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有有了了协协同同体体，，创创新新不不再再放放空空枪枪
覆盖我省七成一流学科，一高校成果转化效益至少百亿

5月11日，在齐鲁工业大学，两个加起来占地700多平米的中试
实验室，大型的中试造纸机、涂布机和微生物发酵设备正在高速运
转。这两个中试实验室，由齐鲁工业大学和协同单位共同创建。以
前，为规模化生产做调试的大型中试设备，只存在于规模以上企
业。

2013年开始，省财政设立专项资金对省属高校牵头组建的14
个协同创新中心予以经费支持，齐鲁工业大学协同创新中心成为
其中之一。

■牢记总书记嘱托 奋力走在前列——— 喜迎省第十一次党代会·深改故事

本报记者 郭立伟
实习生 刘大帅

经济效益至少百亿
企业连连点赞

5月11日，齐鲁工业大学科
技处处长王瑞明和副处长吉兴
香在接受记者采访后，下午便
急匆匆去了北京，他们要向科
技部汇报“轻工生物基材料与
功能制品实验室”的建设情况。

早在2013年10月，山东省
便向科技部推荐齐鲁工业大学

“轻工生物基材料与功能制品
实验室”，筹建省部共建国家
重点实验室。目前，山东省仅
有四个国家重点实验室，两个
在山东大学，一个在中国石油
大学（华东），另一个在山东农
业大学。

最近，齐鲁工业大学又刚
刚获批科技部2700万的国家
重点研发计划大项目。而这一
切，都得益于一个平台的建
立——— 齐鲁工业大学轻工生物
基产品清洁生产与炼制协同创
新中心。“从 2 0 1 3 年成立到
2016年，协同创新中心完成科
研成果转化40余项，产生的经
济效益保守估计至少 100亿
元。”齐鲁工业大学校长陈嘉川
介绍。他是协同创新中心的直
接负责人。

协同创新中心牵头单位是
齐鲁工业大学，参与单位有山
东大学、华南理工大学制浆造
纸工程国家重点实验室、山东
省造纸工业设计研究院等高
校和科研院所，另外还有晨鸣
集团、华泰集团、太阳纸业、
泉林纸业、龙力生物股份、青
岛明月集团等几家企业作为
协同单位。

2013年—2015年，光晨鸣
纸业和太阳纸业，就利用一项
齐鲁工业大学研发的技术累计
新增销售额130 . 1亿元，利润

25 . 6亿元。晨鸣纸业技术中心
主任张革仓提起“协同体”连连
点赞，“协同体的创新机制对企
业的经济效益增长无疑是巨大
的。2001年左右，晨鸣集团的
高档产品只占37%左右，现在
占比高达96%，就是离不开这
种创新成果的及时应用。”

要协同创新
先破体制机制关

协同，体制机制的协同是
最大问题。高校、科研院所和企
业协同，首先教学、科研和产业
三个体系分离的问题困扰着很
多学校，而校内的教学体制也
一定程度上限制着“协同”功能
最大程度地发挥。为此，陈嘉川
亲自操刀，首先对校内的院系
设置进行了调整，原先的两个
大学院拆解成6个小学院，在
此基础上成立轻工学部。

齐鲁工业大学轻工学部主
任刘玉说，学部成立之前，是院
校两级建设、管理，成立之后，
虽仍是两级管理，却成为校、
部、院三级建设，不少人感觉

“又多了个婆婆来管”，存在抵
触情绪。可是，学部成立后，每
个学院的行政事务都拿到学部
统一管理，学院只管专心致志
搞科研。每个学院分管一个学
科，精准对接各行业进行产学
研合作。

“轻工学部四年来，科研成
果转化的障碍少了很多，速度
大大提升”。陈嘉川说，“以前一
个大学院下面包含好几个学
科，每个学科对应着一个行业
门类，学院就没办法与各个行
业精准对接，这个问题不解决，
产学研就很难融合。”

在“协同体”内
科研成果直接共享

轻工学部 6 个学院的学
生，以身在“协同体”内为荣。造

纸学院研究生王超，去年刚刚
获得“协同体”内的专项奖学
金，金额是1 . 5万元。“作为一
名研究生，我也有了自己的科
研基金，别人很难想象这对我
从 事 科 研 来 说 有 多 大 的 激
励。”按照学校的评审条件，
该奖项只授予获得授权发明
专利、发表高水平SCI论文的
学生。这些学生，可以随时出
入协同创新各个实验室，从事
科研工作。

与目前很多高校科研人员
面临着科研成果转化的困境不
同，吉兴香是协同创新的直接
受益者。“我现在已经有3个专
利，都直接转让给晨鸣集团了。
做的研究都很接地气，企业需
要什么，我就做什么。”吉兴香
去年评上山东省青年泰山学
者，现在是科技部科技创新领
军人才、“万人计划”获得者。吉
兴香其他的专利，也慢慢在协
同体内其他单位进行转化，迅
速投入生产，产生经济效益，

“在协同体内，能够及时了解企
业的信息，不放空枪，立马就
干，立马就进行成果转化。”

另一方面，在协同体内，产
业人员看科研人员的论文不再
是难事了。“以前，中国的科研
人员写的重要论文，都发在国

外的重要期刊上，国内产业人
员要想读到论文，既受语言障
碍影响，还受知识产权的限制，
这就给科研成果产业化增加了
难度，研究人员的成果都放在
了书架上，鲜有问津。”王瑞明
说，协同创新中心成立后，高校
和行业直接面对面交流，不仅
可以科研成果直接共享，甚至
能共同进行课题成果研究。

协同创新中心
覆盖我省72%一流学科

谈到现在的“协同体”与之
前的校企合作最实质的区别，
吉兴香直言不讳，“最重要的
是现在有了经费支持。有钱确
实好办事，可以组织企业来参
加学术会议，研究技术攻关过
程中的问题。”中心一年开三
四次学术研讨会、一次法人会，
企业一般都会带着研发团队前
来参会。

从2013年开始，省教育厅
联合省财政厅、省科技厅实施
了“山东省高等学校协同创新
计划”，共立项建设23个、培育
建设12个“山东省高等学校协
同创新中心”，省财政设立专项
资金对省属高校牵头组建的
14个协同创新中心予以经费

支持。建设过程中，省财政共投
入专项资金2 . 69亿元。有了省
财政专项经费的杠杆作用，各
协同创新中心引领牵头高校、
协同高校、科研院所、行业企
业、地方政府等多渠道资金不
断 涌 入 ，共 带 动 经 费 投 入
34 . 97亿元，使协同创新中心
成为研发资金的蓄水池。

各方投入资金为协同创新
中心提供了重要保障，中心仅
产生的经济效益就达到523亿
元。如青岛科技大学牵头组建
的“绿色轮胎协同创新中心”省
财政专项投入2000余万元，带
动牵头高校投入1 . 95亿元，其
它协同单位特别是软控股份
有限公司、三角轮胎股份有限
公司、中策橡胶股份有限公司
等共投入3 . 6亿元，产生经济
效益17 . 1亿元、社会效益5 . 8
亿元。2016年，该校以橡胶为突
出特色的材料学、工程学、化学
三个学科成为山东省一流建设
学科。

目前，依托省属高校首批
立项和培育建设的协同创新中
心覆盖了山东省在建一流学科
23个，占我省公布立项建设一
流学科的72%，协同创新中心
成为我省一流学科建设的有力
支撑。

吉兴香（右一）和同事在进行纸页抗拉强度测试。 本报记者 郭立伟 摄


	A08-PDF 版面

