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油田深入推进质量管理工作

质量至上的胜利担当

今年以来，胜利油田突出价值引领和效益导向，建立“经营绩效+风险管控责任”考核体系，彻底打破“人
均奖励”的概念，按单位创效增效额度进行总量考核、兑现绩效奖励。“预算核定上以扭亏增盈为目标，在剔除
社会负担、公共基础设施运行等非日常经营因素后，首次全部实行盈利承包，助推提质增效升级。”胜利石油
管理局财务资产部主任王洪华表示，在推进“三转三创”主题活动中，财务资产部等处室经过多方调研、论证，
从增收增效、人力资源优化增效等六个方面制定了17项挖潜增效重点工作措施，明确了年度挖潜增效指标
5 . 26亿元。目前，各项措施进展均达到预期目标。

管理局创新绩效考核方式，首次全部实行盈利承包

六项举措给挖潜增效装上“火车头”

本报记者 邵芳

剔除非经营性支出
显现正常经营能力

早在上世纪60年代，胜利油
田建设初期，几十万石油大军心
怀“我为祖国献石油”的理想，
来到黄河三角洲地区参加石油
会战。那时的东营，还是一片盐
碱地。

五十多年的发展历程中，为
解决广大职工家属的生活问题，
胜利油田逐步建立了以“水、电、
气、暖+物业”为主的生产生活保
障体系。“长期以来，供水、热电联
供及社区文教卫等单位因承担着
沉重的办社会职能和公共基础设
施运行费用等非经营支出，经营
管理始终处于限亏状态。”财务资
产部预算管理科科长曾永杰说，
以供水公司为例，它每年不仅承
担着经营水务过程中正常的生产
成本，还需要承担非在职群体费
用、上游水利基础设施运行费用
等社会保障性、非经营性支出，无
法反映其正常的生产经营状况。

低油价以来，面对改革调整、
转型发展的巨大压力，油田积极
引导全员向价值创造和资源优化
聚焦，特别是今年创新建立“经营
绩效+风险管控责任”绩效管理机
制，并配套制定了“1+2+2”绩效考
核体系，将经营效益与员工绩效
工资完全挂钩，完成目标保基本
薪酬、多创效益挣绩效工资，进一
步压实各级单位创效主体责任，
推动提质增效升级。

据了解，考核新政打破了传
统的薪酬分配“平均主义”，突出
经营绩效在员工总收入的占比。
其中，员工基本薪酬全部纳入各
单位年初预算，绩效工资按照

2016年各板块人均绩效水平和
人数测算，50%绩效工资及附加
费纳入各单位年初预算，另外
5 0%绩效工资及附加费进行考
核，根据二级单位经营目标完成
情况予以兑现。

“各单位只有完成挖潜增效
目标，多创效益，才能够拿回预算
以外的50%的绩效工资。”在王洪
华看来，管理局的效益形势非常
严峻，唯有革命性措施才能完成
年度目标任务。为此，财务资产部
在预算核定上以扭亏增盈为目
标，通过还原社区公共事业分摊
收入，剔除社会负担、公共基础设
施运行费用等非日常经营因素
后，首次全面实行盈利承包，显现
各单位正常经营能力，为实施考
核新政奠定基础。

王洪华说，在考核激励政策
上，为鼓励各单位盘活各类资源、
提升创收创效能力、强化精细管
理，油田从外部市场创收、人力资
源优化、存量资产盘活、资金占用
管控、税收优化等方面，制定了一
系列激励政策。

考核新政见成效
挖潜增效动力足

一季度，财务资产部对相关
二级单位挖潜增效数据进行统计
分析后，全局各单位考核兑现绩
效工资超基本目标27%，运输总公
司加大外闯市场创收和人力资源
优化力度，成为考核新政后管理
局第一个“吃螃蟹”的单位。

近年来，随着单井拉油业务
和钻井搬迁业务日益减少，完善
市场运行机制，加快内、外市场开
拓力度，成为运输总公司挖潜增
效的必然途径。2月初，在走访临
盘采油厂时，运输总公司危化品
运输公司副经理冀世伟无意间得

知，临盘厂原油将外销至中石化
沧州炼油厂的消息后，第一时间
返回东营准备谈判材料。

冀世伟说，在长达40多天的
时间里，运输总公司和危化品运
输公司组成项目攻坚小组，在系
统梳理企业优势、创效情况的基
础上，积极参与甲方组织的招投
标工作，并取得原油运输项目，

“两个多月来，已经安全运输原油
2万余吨，优质服务也让甲方更加
认可胜利运输品牌。”

一个预计年创收720万的原
油运输合同，既助力运输总公司
挖潜增效，也让员工享受到闯市
场、创效益带来的红利。同时，胜
利发电厂积极开拓机组主辅设
备检维修及运行调试市场，并成
功争取中石化内部单位热力技
术服务项目，预计年创效300余
万元；电力管理总公司立足优质
服务，一季度新增和扩容优质地
方客户32户，预计年增加收入400
余万元。

据了解，在人力资源优化配
置方面，热电联供中心充分发挥
热力人才技术优势，采取向地方
供暖企业输出技术或劳务的形
式，预计年度创收270余万元；运
输总公司通过内部优化激励，让
47名后勤员工转岗至一线大客车
司机岗位，既化解专业技术人员
用工紧张局面，还提升闯市场的
效能。

“当前，按照《管理局2017年
挖潜增效工作实施方案》的总体
要求，各单位在精细重点成本管
控方面，取得了一定成效。”王洪
华说，点滴之举是整体降本增效
的根基，像电力管理总公司一季
度自行修剪树木、修理房门桌椅
实现降本14万元，胜中社区物华
物业公司管理人员承包小区4万
余平方米的楼外道路清扫工作实
现降本5万余元。

重重点点输输油油管管道道投投产产

5月24日上午10时许，随着胜利油田河口采油厂新河东线集贤阀组阀门缓缓开启，标志着中石化重点工
程项目——— 河东线改造工程在历时2年时间后正式全线贯通投产。据了解，河东输油管线全长31 . 36公里，设
计压力3 . 5MPa，设计年输油能力为300万吨。河东线更新工程一期于去年6月16日竣工投产，本次投产的系河
东线更新工程二期，起终点分别位于畜牧村阀组站和集贤输油站，线路长度11 . 85公里。“新河东线贯通彻底
解决了原河东线腐蚀、占压、水中浸泡等诸多安全环保隐患问题，同时为采油厂生产原油安全平稳外输提供
了坚强保障。”河口采油厂安全总监任勇说。 本报记者 顾松 通讯员 吴木水 崔洪颖 摄影报道

通讯员 蒲创科 郭琳琳

体系建设

从2015年的1036项到
2016年的875项，是北京三星
九千认证中心和船级社公
司前两年在油田的外审结
果。按照质量管理体系要素
对2016年875项问题进行分
析，基础设施、计量器具、问
题整改等5类问题占比，较
2015年均有大幅下降。

“大幅下降说明油田质
量体系运行有效性得到提
高。”刘自山说，目前，油田
所有开发单位以及石化总
厂、工程院等21家单位，通
过了质量管理体系认证。

质量是油田生存的奠
基石，也是油田发展的金钥
匙。打造胜利高地，安全、环
保、质量和健康必须走在
前。而质量的核心，是体系
建设走在前。

面对低油价，结合油公
司体制机制改革，油田积极
开展质量体系与能源体系
融合、体系文件与制度标准
融合、体系运行与“三册”管
理融合，最大限度地促进体
系由“基础支撑”向“发展引
领”转变。

“简单来说，一方面全
力打造好用、管用、实用的
胜利质量管理体系 ;另一方
面充分发挥体系运行在提
高 制 度 执 行 力 的 引 领 作
用。”技术监督处质量管理
科副科长王学军说。

事实上，围绕“四化”建
设需要，油田已初步形成涵
盖设计、建设、产品、管理、
定额五类标准的“四化”专
用标准体系。

专项稽查

一个月22个工作日，几
乎21个工作日在外跑，是技
术监督处质量稽查科科长
赵峰的工作常态。自2016年6
月油田强化质量稽查工作
以来，赵峰和同事们每周必
须要跑10个以上基层单位。

随着专项稽查力度加
大，稽查内容也由“查物资
产品”扩展到“查现场管
理”，部门也由技术监督处

“单一部门”扩展到开发、工
程、基建等“多部门联合”。

近年来，他们联合局机
关相关处室，采取“四不两
直”方式，先后开展了钻井

工程、作业工程、用电贸易
计量、措施作业、基建工程、
自产原油等12次专项现场
稽查，年均稽查300次以上。

在刘自山看来，专项稽
查已成为查处质量问题和
不规范行为的有力手段，典
型问题在油田每周晨会曝
光，每月发布稽查公报，每
季度进行专题汇报，有效促
进了问题整改和隐患消除。

2016年，油田稽查重点
生产现场570个，查出问题
1470项，建立问题销号机制，
问题整改率达98%。

风险管控

编了大半年的手册，最
近进入到处室征求意见阶
段。想着即将下发，王学军
格外激动，因为这个名为

《胜利油田开发单位生产过
程质量风险管控手册》的问
世，标志着质量风险管控由
全面防控向分级防控转变。

这个总共62页约4 . 5万
字的手册，涵盖了开发单位
原油、天然气、回注水、物资
产品、基建工程、钻井工程、
地质工艺设计、井下作业、
注聚管理等12大类业务的
质量风险控制点。

以原油质量风险控制
点为例，手册明确与原油有
关重要质量节点、节点控制
部门、节点控制目标要求以
及参考依据等，可以准确地
告诉大家质量风险点有哪
些、在哪里、谁来管、怎么
干、干到什么程度等等。

不仅梳理质量风险点，
近年来油田还落实“管专业
必须管质量”的要求，通过
修订“质量工作党政同责暂
行规定”等制度，明确各级
质量责任，分解勘探、开发
等专业过程58项质量指标，
层层落实责任。

特别是今年油田推行
的“1+2+2”绩效考核体系，
局技术监督处依据质量风
险管控范围、难度及重要程
度，将考核单位分为四类，
建立千分制，明确19项结果
性指标，对各单位进行量化
评分，分级、分类奖惩。

实践证明，通过分级管
控，油田全面覆盖、层层把
关的质量管控防线更加牢
固，各项工作走在集团公司
油田企业前列。2016年，油田
获得中国石化质量管理先
进单位荣誉称号。

推荐36项，胜利油田占15项，是中国石化油田企业2017
年优秀QC小组成果发布会上出现的一幕。油田发布的15项
成果全部入选集团公司优秀QC成果推荐名单，占总推荐名
单的近二分之一。“这看似偶然，实则必然。”在胜利石油管
理局技术监督处副处长刘自山看来，数据的背后，折射出近
年来油田牢固树立“质量至上”理念，通过不断完善质量管
理机制，强化专项稽查，加大风险管控，走出了一条具有胜
利质量管理特色之路。
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