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明年开建新厂区
200余农民当工人

28日上午，上海复旦设计

院专家来到鱼台县鹤来香食品

有限公司，对公司规划选址建

设新厂区的土地进行实地航

拍、考察。李小刚说，为了满足

公司未来发展需求，同时帮助

和带动更多大学生回乡创业，

今年公司新征收80亩土地，预

计2018年年初投资3000万建设

新厂区。

鹤来香食品有限公司厂区

建在了乡间麦田里，短短几年

间，企业发展蒸蒸日上，在为附

近村民提供就业岗位的同时，

也间接带动数万农民致富，让

农民变成新型的农民工人。为

了实现让农民不出农村也能过

上城里人生活的目标，创业初

期李小刚制定了三农改革“五

步走”的发展规划。通过整合当

地土地，集约化、规模化种植一

些特色农产品，并联合全国各

地返乡创业大学生种植他们当

地的农产品，给企业提供原材

料，由鹤来香再进行加工，为社

会提供绿色健康的农产品。

“现在公司经营模式主要

以电商为主，日平均能接800余
个订单，销售额30000多元，去

年销售额达到1500多万元。”李

小刚说，明年计划新建厂区，这

意味着能给当地农民提供200

多个就业岗位，让当地更多农

民脱离土地，提高生活质量。

联合各地大学生
做高品质的农产品

让更多的农民不出农村也能过

上城里人的生活，是李小刚回

乡创业的最终目标。鹤来香不

仅是李小刚等人创业的平台，

也承载着他们大学生返乡创业

团队的梦想。在李小刚看来，要

想实现“五步走”的最终目标，

不能“单打独斗”需要联合全国

各地回乡创业的大学生，整合

各地资源，共同去做这件事。

为了带动和帮助更多大学

生返乡创业，给消费者提供优

质农特产，也让更多农民不出

农村也能过上城里人的生活，

2014年他们创建了大学生回乡

创业联盟。

全国各地返乡创业的大学

生种植他们当地特色农产品，

给鹤来香供原材料，由鹤来香

再进行加工、包装并在网上销

售。整个过程本着“粒粒精品、

颗颗善心”的原则，所有原材料

均经过“挑，选，捡，筛，晒”五道

程序，确保所有产品“不陈，不

掺，不染，不熏，不转基因，不保

粮药储存。”

现在越来越多的大学生专

门来公司学习“小刚三农实践

经验”。目前联盟已经发展近

400余人，涉及到全国31个省市

地区的回乡创业大学生，提供

了几十种全国各地的地标性农

产品。通过整合全国各地资源，

实现了农产品的“买全国卖全

国”。因为运作整个系统的都是

大学生，更加保证了农产品的

品质。

做事不走寻常路
创业实现0到1

鹤来香公司内部流传着4

个字“见路不走”。意思是，工作

和生活中如果按常规思路去做

事的话往往很难有太大成就，

所以不能只遵循以往经验一味

照搬，要根据自己实际情况不

断摸索创新。

“如果要实现一个大成就，

一定要经历从0到1质的改变，

而不是想着学别人，做到从1到
1。”李小刚称，按正常大家回乡

创业思路去做的话，充其量是

在复制别人，要想超越和颠覆

基本不太可能。现在要想把三

农问题解决，没有点“见路不

走”的思路还真很困难。所以要

找出一些新模式、新路子，做到

从0到1的突破，才能真正解决

三农问题。

对于电商行业来说，鹤来

香在推销自己产品和做企业的

过程中，发展思路与其他企业

略有不同。大多数企业一般是

先做产品，把产品做好进行宣

传做出品牌知名度，发展的过

程中再把管理制度完善，最后

通过不断发展的过程积淀企业

文化。

在创业初期，鹤来香针

对发展电商行业的规划探索

新模式，先把发展思路和企

业文化发展理念做出来。公

司先从企业文化做起，然后

才 去 做 产 品 和 完 善 管 理 制

度。起初，很多人虽不知道鹤

来香这个品牌，但知道了它

创业的经历和理念，知道它

的文化与共享，从而认可产

品一定会比较好。

“很多人刚做农业时喜欢

依赖国家政策，起初政府给我

们的政策被我拒绝了，当时这

个做法让很多同事费解为什么

不要。”李小刚说，当你的能力

和修养无法承载意外财富时，

还去接受的话就一定会出问

题，倒不如放弃。

因为给自己定了一个很大

的目标，要想实现这个目标就

一定得经历很多坎坷和挫折。

李小刚坦言，前期三年的艰苦

创业经历一定比政府给的扶持

政策更有价值。一定要循序渐

进的去发展，步子不能迈得太

大，要把根基打牢，才能实现企

业三农改革“五步走”思路，一

步步接近自己的“绿色农业王

国”目标。

鹤来香食品有限公司总经理李小刚的“互联网十三农实践”

搭搭建建创创业业联联盟盟，，邀邀大大学学生生淘淘金金
山东鹤来香食品有限公司总经理李小刚的“五步走”改革理念和“互联网+三农实践”的做法

被概括为“小刚模式”。他的这种创新创业模式在带领当地农民致富的同时，还吸引不少创业大学

生来公司学习投入到回乡创业的大潮中，让更多的农民在家门口也能过上城里人的生活。

鹤来香食品有限公司总经理李小刚谈公司未来走向。

企业秉承“粒粒精品、颗颗善心”理念做产品。

身边·人物


	H06-PDF 版面

