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今日山航

像像抓抓航航空空安安全全工工作作一一样样抓抓党党建建
——— 山东航空集团党建工作纪实

自1994年12月26日开飞以来,截至2017年5月底，山东航空集团累计安全飞行292 . 98万小时，荣获中国民航“飞行安全二星奖”。目前，山航拥有波音737系列等飞
机107架，运营航线200多条，每周3700多个航班飞往全国80多个大中城市，并开通台湾地区航线和韩国、日本、泰国、柬埔寨、印度等周边国际航线。山航连续10年
获评“中国500最具价值品牌”，品牌价值达346 . 45亿元，跻身排行榜百强；2015、2016年，山航集团(本部)连续两次被评为“全国文明单位”。

跨越式发展的背后是山航对航空安全、厚道服务、正点运行和社会责任的不懈追求，更是由于山航集团党委对党建工作作的常抓不懈，为企业发展奠定了强
大的软实力基础。“国有企业既是经济组织，也是政治组织；抓党建不仅是政治责任，更是我们推动企业发展的独特优优势；抓好党建是我们这一代人的历史使命，
更是政治责任。”山航集团党委书记孙秀江如是说。在山航，“像抓航空安全工作一样抓党建”，从来就不是一句空话话。

通讯员 白新宇

从“三大体系”到“三位一体”
他 们 要 制 定 党 建 工 作 的

“CCAR-121部”

2016年11月的一个周五下午，山航
大厦16楼会议室里格外忙碌，来自山航
飞行部的鲁长安与同样来自公司各部
门的同事一同讨论完善了一个最近刚
刚确定下来的工作流程。这个工作流程
与往常修改完善的保障安全飞行流程
不同，他们这次讨论梳理的是山航集团
党建制度体系，而这已是他们连续十余
个周五下午到这里集中办公了。来自山
航各基层党组织的党务工作人员因为
编制党建工作制度体系而坐到一起，结
合各自岗位工作实际对文件的具体规
定提出了建议。这是山航集团党委2016
年以来着力开展的党建制度体系、党建
培训体系、党建考核体系“三大体系”建
设的一个缩影。

2016年以来，山航集团党委围绕落
实“两个责任”“一岗双责”制定了集团
党委制度目录，由集团党委办公室牵
头，联合集团机关党委、股份公司党委、
太古党委的部分党务管理员每周一次
集中办公，依照制度目录梳理、完善党
建各项制度，并逐步纳入手册管理，同
时指导下级党组织按照制度目录，将党
务职责、工作标准和流程及细则逐步纳
入部门管理手册，形成了完整统一的党
建制度体系。

为进一步加强党群绩效管理工作，
丰富完善公司绩效管理体系，山航集团
党委将党务工作表现纳入了干部个人
薪酬兑现，采取分类实施、审慎推进的
方式，有序开展党群绩效考核工作改革
试点，提高党务工作在干部个人绩效考
核中的权重。在党务培训实施上，山航
集团党委制定了四级培训大纲，规范课
程体系内容，与各级人力资源部门在培
训经费规划使用、培训年度计划制定、
内外部讲师选拔、使用、课件开发等方
面实现协同，今年先后组织党员干部赴

延安、井冈山等革命圣地接受理想信念
教育，补足“精神之钙”。

2017年，结合公司基层职责层级较
多、人员分散的实际，山航集团党委积极
探索，建立了系统的“三位一体”的思想
政治工作体系，即通过建立“集团党委书
记季度例会”为载体的自上而下的工作
机制、建立“党组织书记(总经理)月度交
流日”为载体的承上启下的工作机制，建
立“党群台账、内网平台”为载体的自下
而上的工作机制，三个机制三位一体，上
下融合，形成合力，统一员工思想，解决
突出问题，凝心聚力，提振士气。

今年，山航还将参照、吸收民航法规
特别是CCAR121部规章(全称为《大型飞
机公共航空运输承运人运行合格审定规
则》)的编写规范，结合公司实际，将党建
各项工作标准化、流程化、规范化、信息
化，实现党建规章与民航规章在管理思
想和文字风格上的全面接轨，实现党建
规章全面纳入航空公司手册管理。

创新“条管块控”管理机制
“不让一位党员掉队”

经过多年的发展，山航已经形成了
大机队、多基地的运行模式。山航总部
在济南，设有青岛、烟台、厦门、重庆、北
京分公司和乌鲁木齐、贵阳等飞行基
地，员工总数超过1万人。目前，山航集
团共有五个层级党组织，党组织共126
个，党员总数近3000人。党员人数多，年
龄相对年轻，驻地分散。而且，由于航空
运输行业特点，各板块工作差异大，工
作交集小，工作时间也有较大出入，有
的长期驻外，有的倒班工作，这些实际
情况都为党建工作的开展增加了难度。

在长期的工作实践中，根据实际情
况，山航创造性地建立了“条管块控”党
建工作模式，在公司党委的统一领导下，
分公司区域的业务部门(条上)的党组织
既要接受其上级党委的“垂直”领导，也
要接受分公司(块上)党委的区域管辖和
监督。通过“条、块”相互协同，综合管控，
提升分公司区域党建的管理效能。

山航青岛分公司党委结合工作实

际，以建立党组织共建、党员干部共育、
区域正气共树、宣传资源共享、群众困难
共帮、意识形态统管“五共一统”机制为
主线，创新开展青岛区域党建工作，成为
山航“条管块控”党建模式的一个缩影。

前不久，山航青岛分公司办公区域
的“停车难”问题，经过党组织季度例
会，飞行、客舱、机务等驻地单位党组织
书记与分公司党委书记共同努力，得到
了很大程度缓解。原来由于分公司办公
区域停车位紧张，飞行机组人员开车到
达分公司后找到车位往往要花费较长
时间，甚至可能耽误正常执行航班。了
解到这一情况后，青岛分公司党委牵头
召开区域党组织季度例会，大家群策群
力，推出了“代泊车服务”，飞行人员开
车到达后可将车辆交给综保服务人员
泊车，执行航班任务后只需在分公司出
示身份信息即可领取自己的车钥匙，到
停车位置开车回家，有效缓解了停车难
问题，解决了飞行机组的后顾之忧。

丁刚是一名正在美国UND航校学
习的山航“准飞行员”，然而他还有另外
一重身份，山航飞行部飞行一大队102
中队党支部的一名党员。每月他都要在
繁忙的飞行学习中抽出时间，学习国内
党支部发来的最新政治理论。“我们虽
然远在千里之外，依然能感受到组织离
我们并不遥远。”丁刚说。

“不管身在何处，从事什么性质的
工作，我们努力‘不让一位党员掉队’。”
山航集团党群工作部部长王增余说。

基层党建的新抓手
“示范党支部”中诞生了
“团队温度计”

2016年以来，为强化基层组织建设，
提高基层党建科学化、规范化水平，山航
集团党委探索在基层党组织中评选“示
范党支部”，专门组织进行经验交流和对
标学习，更好地发挥党支部战斗堡垒作
用和党员先锋模范作用。首批获得“示范
党支部”称号基层党组织中，就包括了山
航工程技术公司党委，而他们开展的“团
队温度计”特色党建活动，让党员干部群

众交口称赞，该项目也被山东省国资委
评为“省管企业特色党建品牌”项目。

众所周知温度计是用来测量温度
的，温度有一个正常的范围，过高过低
都不正常。“团队温度计”项目正是想通
过调研测量团队的温度，进而了解团队
的温度“凉在哪里，热在哪里”。为了做
好这项工作，“团队温度计”成立了项目
组。在项目组成立之初，大家讨论用系
统调研、用微信调研、用问卷调研等多
种调研方式。最终采用了匿名填写的方
式，让员工放下顾虑，敢于说真话，充分
表达意见建议。

经过8个月的调研，“团队温度计”
项目覆盖了10个部门和维修基地，涉及
26名领导干部，出台报告44份，查找出
了影响组织氛围的因素，为进一步优化
组织氛围提供了依据。对于查找出的问
题，工程技术公司党委要求各部门、维
修基地列出整改计划，定期公示整改进
度，接受群众监督。经过寻医问药，针对
大家反映集中的问题，项目组也给出了
合理的建议。对于一些需要长期落实的
工作，要求进一步分析问题和原因，制
定改善计划，认真加以改进，持续完善
组织氛围。

“像抓航空安全一样抓党建”，党建
工作抓实抓紧抓出成效了，企业的改革
发展也就有了保障。6月17日山东省第十
一次党代会胜利闭幕，山航集团党委第
一时间召开了理论中心组(扩大)学习
会，学习传达贯彻省党代会精神，号召广
大党员干部和全体职工以省党代会精神
解放思想、指导工作、推动发展，为打好
当前的安全效益攻坚战、实现山航二次
创业、做强做优做大打下坚实基础。

“要把党代会精神贯彻落实到全面
加强国有企业党的建设上来，要把党代
会精神贯彻落实到保安全、促效益、促
正点上来，要把党代会精神贯彻落实到
持续深化内部改革上来，正视差距，奋
起直追，努力实现山航作为山东的航空
公司，走在国内航空公司的前列，为实
现省党代会提出的山东各项工作“走在
前列”的目标定位贡献力量。”山航集团
党委书记孙秀江强调。

山航飞行员面对党旗宣誓。 孙刚 摄
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