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本报记者 刘雅菲
实习生 张涵

为何要挂职？
为济南培养
年轻干部中坚力量

“济南的发展，‘四个中心’
的建设，未来的保障在于我们
的干部，要把培养年轻干部作
为干部培养的‘一号工程’。”
2016年12月，省委副书记、济南
市委书记王文涛在济南市工作
务虚会上如此表示。2017年，济
南便开始实施培养选拔优秀年
轻干部“一号工程”。

而干部的挂职锻炼则是
“一号工程”的重要内容之一。
“通过挂职锻炼，提高年轻干部
基层一线工作能力、解决实际
问题能力和战略思维能力，为
济南今后5到10年乃至更长时
期事业发展需要，培养和储备
优秀年轻干部中坚力量，为省
会现代化建设提供坚强组织保
证。”13日，在2017年优秀年轻
干部挂职锻炼工作会议上，说
起选派干部挂职锻炼的原因，
济南市委组织部部长李刚如此
表示。

对于年轻干部自身而言，
挂职也将是一个提升个人素质
的难得机会。“干部的能力素质
不是与生俱来的，而是经过不
同层级、不同岗位、不同职务历
练而成的，这是干部成长的规
律。”李刚说。

李刚表示，这次挂职锻炼
就是要把真金投入烈火，让挂
职干部在条件艰苦的基层一线
锤炼意志品质、转变工作作风；
在情况复杂的关键岗位积累经
验阅历、提高“破局”能力；在南
方发达地区解放思想、开阔视
野；在知名企业换位思考、强化
服务；在与群众面对面的交流

中强化宗旨意识、培养群众感
情。每名挂职干部都要充分认
识此次挂职锻炼的重要性，端
正态度，全心投入，针对自己能
力短板和不足，积极主动强化
历练，全面提升个人综合素质，
更加主动地担当起改革发展的
重任。

去哪里挂职？
有的去重点工作一线
有的去南方发达地区

去年，济南曾选派了13名
年轻干部到企业挂职，今年这
批年轻干部挂职不仅人数多
了，挂职的领域也增加为七个。

今年外出挂职的150人中，
有20人将前往县区挂职，挂任
县区党委常委或副县（区）长；
40人将到全市重点工作一线挂
职；20人将到驻济国内外知名
企业挂职，挂任总经理助理或
中层副职；30人将到国家发改
委等中直、省直机关挂职；20人
将到驻济金融监管部门和金融

机构挂职，挂任驻济金融监管
部门和金融机构中层副职；10
名从市属高职院校和科研院所
选派的优秀年轻干部将到国内
重点高校和科研院所挂职。其
中，市管干部一般挂任重点高
校校长助理或科研院所院所长
助理，处级干部一般挂任重点
高校或科研院所中层副职。

这些年轻干部的年龄均在
45岁以下。其中，到重点工作一
线挂职锻炼的40人年龄均在40
岁以下，他们将被重点安排到

“打造四个中心项目”中的制造
业提升项目、服务品质提升项
目、现代农业项目、园区载体建
设项目和“建设现代泉城项目”
中的城市功能完善类项目、社
会民生保障类项目、生态环境
治理类项目，挂任一线指挥部
中层职务或项目负责人助理。

据了解，在挂职时间上，到
县区、全市重点工作一线、驻济
国内外知名企业、中直和省直
机关、国内重点高校和科研院
所、驻济金融监管部门和金融

机构这6大领域挂职的140位优
秀年轻干部，挂职时间均为一
年。而奔赴南方发达地区挂职
的10位优秀年轻干部，挂职时
间为半年，从今年7月开始，到
今年年底结束。

在挂职期间，挂职干部与
原单位工作脱钩，干部挂职期
间不参加派出单位的工作。而
且，在这150名优秀年轻干部挂
职结束时，市委组织部将会同
接收单位、派出单位进行考核。
济南还提出，派出单位要强化
考核结果运用，对表现好的要
及时表扬鼓励，表现不好的要
进行批评教育，不适应的要注
意帮助提高，不胜任的要及时
调整。

出去学什么？
到区县提能力
去名企学经验

“挂职锻炼就是一次‘取
经’的学习过程。能不能把握住
机遇，取回‘真经’，关键在于挂

职期间学了多少、记了多少、悟
了多少。”李刚说。

据李刚介绍，这次挂职的
7个方向，每个方向学习的侧
重点各不相同。“到县区挂职
的同志，这次原则上安排高
挂，让大家在更高一级岗位上
主持工作，提高站位，开阔眼
界，学习独当一面、驾驭一方
的领导能力”。

李刚表示，到重点工作一
线挂职的同志，离开机关的办
公室，进入项目一线的指挥部，
需要把目光从电脑屏幕和文件
材料上，移到项目、图纸、企业
和工地上，学习抓项目、抓落
实、抓稳定的本领。

要更好地服务企业，就得
更深地了解企业。李刚表示，

“到知名企业挂职的同志，既要
学习企业在管理中的先进经
验，还要通过角色互换，切身感
受一下以前自己对企业的服务
究竟到不到位，存在哪些‘痛
点’、‘堵点’。”

今年5月，济南最高规格的
考察团到三座城市考察学习，
给济南的干部上了一课。这一
次，济南还有10名年轻干部要
到发达地区做半年的学生，“你
们要弄懂人家为什么‘行’，更
要学会怎样让济南也‘行’。”李
刚说。

“到上级机关挂职的同志，
不仅要去学习最新政策精神，
还要学习上级单位严谨的工
作作风、规范的工作流程、精
益求精的工作态度。”李刚说，
到重点高校和科研院所挂职
的年轻干部要重点学习先进
的教学和科研理念，学习鼓励
创新、激发活力的机制和办
法；到金融系统挂职的年轻干
部则需要把业务学精学透，既
要懂理论，更要懂操作，努力
成为济南区域性金融中心建
设的骨干力量。

济南首次大规模选派干部挂职锻炼

115500名名年年轻轻干干部部
到到77个个领领域域““取取经经””

济南未来发展如何，很大程度上取决于未来的济南有一支什么样的干部队伍，而年轻干部的
能力和层次又是这支干部队伍的关键。12日，记者从济南市委组织部了解到，济南150名从市直和
县区选派的年轻干部即将分别到7个领域挂职锻炼，这是继去年安排部分优秀年轻干部到重点企
业挂职之后，济南首次大规模选派优秀年轻干部挂职锻炼。
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