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我省国企国资改革发展再出发

聚聚力力瘦瘦身身健健体体，，培培育育壮壮大大新新动动能能
本报济南7月23日讯（记者

张玉岩 实习生 李婷）
23日，全省国有企业改革发展
工作会议在济南召开。记者了
解到，今年上半年，我省的省管
企业实现营业收入5506亿元、
利润总额193亿元，同比分别增
长67%、152%，在国资系统内排
名大幅跃升到全国第四位。

针对目前山东国企改革发
展问题，这次会议研究部署了
当前和今后一个时期我省国有
企业改革发展工作，吹响了我
省新一轮国企国资改革发展
的号角，明确了山东国企改革
怎么改，在新旧动能转换中，
国企应该怎么转。会上提到了
山东国有企业改革的时间表
和改革目标，力争到2020年，
全省国有企业基本形成规范
完善的现代企业制度、灵活高
效的市场化经营机制、以管资
本为主的国资监管体系、科学
合理的国有资本布局结构，使
国有经济的活力、控制力、影响
力、国际竞争力、抗风险能力明
显提高。

目前，国有企业改革已进
入制度体系完善期、重点领域
攻坚期，在接下来的改革中将
以发展混合所有制经济为突破
口，以完善公司法人治理结构
为核心，落实“三去一降一补”
任务，做好处置“僵尸企业”工
作，不断把各项改革推向深入。

要发展混合所有制经济，
着力解决产权结构“不优”的问
题，健全法人治理结构，着力解
决决策执行监督运行“不畅”的
问题，深化企业内部改革，着力
解决内生活力“不足”的问题，
加强监督管理，着力解决国有
资产监管效能“不高”的问题。

会议指出，国企国资是山
东的一大优势，我们现在要集
中精力做的，就是发挥优势、放
大优势、深度挖潜、做强做优。
聚力瘦身健体，减负增效要有
新进展。打好去产能攻坚战，加
快退出“僵尸”企业，积极稳妥
去杠杆，降低改革制度性成
本，妥善解决历史遗留问题。
聚力制度构建，内生活力要有
新提升。健全规范的公司治理
结构，完善企业市场化经营机
制，探索构建多层次多元化正
向激励体系。聚力布局优化，
产业调整要有新突破。以更大
力度推进国有资本布局结构
战略性调整，改造提升传统动
能，培育壮大新动能，努力实
现“凤凰涅槃、腾笼换鸟”。聚力
创新发展，支撑动力要有新迸
发。聚力环境保障，齐抓共管要
有新成效。

本报记者 张玉岩
实习生 李婷

为啥提这些案例？
国企需瘦身健体
激发内生动力

淄矿集团内部市场化改革
后，许厂煤矿从煤矿到采煤队
之间，形成了四级交易市场，吨
煤成本从400多元下降到260
元，职工个人利益与企业效益
紧密挂钩。而兖矿集团通过压
缩层级、减少总部机构设置，将
管理机构由48个压缩到10个，
管理人员由867人减少到100
人，都产生了很好的效果。在会
议上，省委书记刘家义一开始
就提到了这两家企业的内部改
革。一个是通过内部市场化降
低成本、提高效益；一个是通过

“瘦身健体”，来根治目前有些
国企存在的“大企业病”。

记者了解到，我省国企发
展质量效益不够高，2016年我
省国有企业净资产收益率为
2 . 17%，仅比一年期定期存款利
率高一点。虽然我省是被长期
公认的国企国资大省，但2016
年资产总额仅列全国第6位，利
润总额全国第7位，甚至落后于
以民营经济著称的浙江。有些
国有企业本身还没有做大，却
已经患上了管理层级多、机构

臃肿、人浮于事等“大企业病”。
这就需要企业“瘦身健体”，压
缩管理层级，推行扁平化管理，
提升管理效率。

此外，青岛的中车四方花1
元资金引进技术，配套7元资金
进行自主创新。在引进消化吸
收时速200公里动车组技术后，
快速开展自主提升，成功研发
了一系列国际领先的高速动车
组。迪尚集团通过“互联网+”
实现服装个性化定制，成为年
出口15亿美元的跨国集团。海
尔集团转变为一个平台化企
业，员工成为创客，77%的小微
团队年销售额过亿元。这些创
新型企业，都成为这次会议上
的典型成功案例。

为啥提这些城市？
山东国企改革
要优化资本布局

在这次会议上，刘家义多次
提到了外省市国资的经验做法，
一个是江苏，一个是上海。其中，
上海有77%的国有资产集中在战
略性新兴产业、先进制造业、基
础设施领域和现代服务业，江苏
80%的国有资产聚集在基础设
施、金融及战略性新兴产业。而
山东省管企业有46%的资产分布
在采矿业和制造业，70%资产分
布在传统领域，一提山东，首先
就想到钢铁、建材、化工、煤炭。

这样一对比，就看出了山东国资
的不足，代表新经济的东西不是
很多，结构性矛盾突出、创新能
力不强、生产效率也还不高。正
因如此，在新旧动能转换中，第
一条就是国有资本布局战略性
调整。

提到江苏，是说江苏省引
进院士300多人，而我省引进的
院士仅相当于江苏的1/4。截至
2016年底，省管企业从事科技
活 动 人 员 仅 占 职 工 总 数 的
4 . 61%，拥有高级职称的人员数
量仅占科技人员的18 . 1%。因
此，会议提到，力争到2020年底
全省国有企业拥有的高端人才
总量有较大幅度增长。而要能
留住人才，就要给各类人才一
个好的环境。对各类人才“英雄
不问出处”，给予公平的环境、
合理的薪酬、美好的前途，以实
绩论英雄、靠贡献拿报酬、凭本
事坐位置，拿出一些硬招实招，
机制保障。在特殊领域、特殊岗
位，就要给予特殊的保障待遇。
不仅要有大批科学技术专家、
高素质的经营管理人才和科技
创新人才，还要有高素质的产
业工人。

为啥他们做典型发言？
混改是国企改革
抓手和突破口

在这次会议上，山东重工集

团有限公司、海信集团有限公
司、山东省药用玻璃有限公司做
了典型发言，为啥这三家企业能
在全省的国有企业改革工作会
议上被当做典型呢？记者发现，
这三家企业都已经实现了混合
所有制改革，并且实现了国有资
产证券化。在会上，刘家义提到，
两年前，我省省管企业首批选择
了58户开展混改试点，到现在还
有相当一部分没完成，充分说明
了混改之“难”。而国有企业改
革，改到深处是产权。今天，国有
企业改革的焦点还在产权上，抓
手和突破口就是发展混合所有
制经济。

潍柴集团董事长谭旭光介
绍，早在2000年，潍柴就解决了

“干部能上能下、员工能进能出、
薪酬能高能低”的问题。2004年在
香港实现了上市，潍柴动力引入
外部投资者和核心人员持股，国
有股比例下降到40%。到2016年
末，资产证券化率达94%。同样，
海信在2001年就经青岛市政府批
准，对经营团队和管理、科研、业
务骨干实施股权激励，2012年加
大激励力度，形成今天的混合所
有制结构。山东省药用玻璃有限
公司董事长柴文介绍，现在山东
省药用玻璃有限公司已经实现
了第三次增发，沂源县国资委是
最大的股东，同时引进外部投资
者深圳架桥资本，成为山东药玻
的第三大股东。

本报济南7月23日讯（记者
郭立伟） 23日，省招考院发

布了今年高考本科普通批第一
次征集志愿院校专业计划，记
者梳理发现，文理类共有缺额
3200多个，其中清华大学、武汉
大学、山东大学等名校的专项
计划有部分缺额。考生可于7月
24日9:00-17:00填报该批次首
次征集志愿，文理类每个考生
同样可以填报12所学校。

本科普通批文理类第一次
征集志愿院校专业计划显示，
此次志愿缺额计划共有3200个
左右，其中文史类1700多个，理
工类1500多个。缺额计划比较
多的院校，包括齐鲁理工学院
文史类缺额223人；青岛理工大
学琴岛学院文史类专业缺额
185人等。另外，缺额总数比较
多的还有，山东协和学院文史
类172人，山东华宇工学院文史

类135人，青岛滨海学院文史类
134人，青岛黄海学院文史类
127人，青岛恒星科技学院文史
类107人，江苏师范大学理工类
中外合作办学102人，青岛工学
院理工类102人。

从名单可以看出，在征
集志愿中，很多高校尤其是
名校的缺额计划都在定向西
藏、中外合作、仅限有专业志
愿考生等类别中。很多学校

也有填报的分数要求，比如
填报文理类本科普通批非西
藏生源定向西藏就业第一次
征集志愿，考生须为应届高
中毕业生，且高考成绩在本
科普通批录取控制线上、有
关学校首次志愿投档线下40
分内。填报陕西师范大学文、
理科非西藏生源定向西藏就
业志愿，考生高考成绩须达
到或超过我省文、理科自主

招生最低录取控制参考线。
另外，填报文理类本科普

通批民族预科班第一次征集志
愿，考生须为少数民族且高考
成绩在本科普通批录取控制线
上、有关学校首次志愿投档线
下80分内。填报南昌理工学院
文、理科民族预科班志愿，考生
高考成绩须达到或超过我省
文、理科本科普通批录取控制
分数线。

本本科科普普通通批批文文理理类类缺缺额额33220000个个
今天填报首次征集志愿

为为啥啥这这些些国国企企成成了了大大会会典典型型？？

23日，全省国有企业改革
发展工作会议召开。在会议
上，山东省委书记刘家义对山
东国企改革接下来该怎么改，
新旧动能转换中该怎么转都
做了详细的说明。此外，还有
三家典型企业做了分享发言。
在刘家义的讲话中，同样提到
了很多国有企业的典型案例。
这些企业为什么能成为这次大
会的典型？

兖矿集团通过压缩层级、减

少总部机构设置，将管理机构由48

个压缩到10个。

本报记者 黄广华 摄
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