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本报记者 白新鑫

为挑战放弃稳定工作
开启“烧脑”模式

从2007年来到翔宇，翟安
恒已经在这里度过了10年。10
年间，从一名维修工程师到如
今“烧脑”的飞机机载测试设备
研发专家，翟安恒称支撑他一
路走来的是内心深处那份热爱
挑战、不断超越的性格。

2006年，翟安恒从重庆邮
电大学电子信息工程专业毕
业，离开校园进入社会后，他先
是到了一家单位做工程，可没
过多久翟安恒就发现这项工作

“没意思”。“我这个人喜欢挑战
自己，当时去了那家单位后学
了一个月就学完了，一个月学
会的技能可以干一辈子，这对
我来说是不能接受的。”喜欢挑
战的翟安恒决定放弃这份在外
人看起来相当不错的工作，独
自一人来到济南，寻找挑战。

为什么选择航空领域？面
对这一问题，翟安恒说自己的
老家在济宁，他记得小时候家
附近有一个机场，每天放学后
父亲都会带着他去看飞机，每
天听着飞机引擎轰鸣声让翟安
恒从小对航空对蓝天有着一份
特殊的感情。“决定来济南后我
的方向就很明确，一定要做自
己喜欢的事，找一家航空领域
的公司，从事航空有关的工
作。”翟安恒说。当时他只投了
两份简历，其中一份就是翔宇。

进入翔宇后，翟安恒成为了
一名维修工程师，2008年开始，
技艺精湛的他一边从事维修一
边涉及设备研发，到了2014年，
翟安恒成为了一名专职设备研
发人员。从那时起，他“日思夜
想”的挑战终于来了。

超过10000个件号、每天查
阅大量资料、为了攻克一项技
术让自己“闭关”几十天……翟
安恒用“烧脑”这个词来比喻他
们的工作，“我们通常遇到困难
都是要自己克服，研发过程不
会一帆风顺，每一道坎都要一
步一步去跨过。”翟安恒说。

外人看了会“眼晕”的设备
图纸，翟安恒几乎每天都要跟
它们打交道，几十页的资料他
会一字不落地翻阅，每到夜深
人静的时候，都是他解决问题
的“黄金时间”，一步步推理、验
证，最终得到想要的答案，这就
是翟安恒想要的挑战。

办公室也是实验室
曾“闭关”一个月

搞设备研发，就要有一个安
静的环境，翟安恒带着记者来到
他的“办公室”，与其说是他的办
公室，不如说这是翟安恒研发设
备的实验室。几台电脑，大量实
验用的电子设备一排排的罗列
在房间内，这些设备就是翟安恒
跟同事们自主研发的。

“飞机上的一些附件如果出
现故障，需要拿下来通过设备模
拟、还原、重现附件的故障，而我
们要做的，就是研发这些用于检
测飞机附件的设备。”翟安恒说。
市面上有很多国外生产的这类
设备，但价格昂贵，翟安恒指了
指面前一台国外某公司生产的
设备，他告诉记者，仅仅这一台
设备就需要1000万元人民币，而
他们通过自主研发，就可以为航
空公司节省90%的费用。而在这
背后，是翟安恒跟同事们无数个
日夜奋战的结果。

喜欢钻研的翟安恒经常在
办公室一待就是十几天，“一个
问题如果不彻底解决，中途回家
再回来，可能就很难顺着思路继
续了。”有着科研人员认真、严谨
态度的翟安恒曾经为了解决一
个问题，连续在办公室待了1个
多月，这个纪录至今无人打破。

“我记得那是飞机的区域温
度控制器出现了问题。”翟安恒
说。在对附件进行检测时，刚刚
进行第一步就被“卡住”了。翟安
恒解释说，那项检测必须按照程
序一步步进行，如果第一步通过
不了就没法进行后续的检测。

如果换作别人，可能遇到
这样的问题会苦恼，可喜欢挑
战的翟安恒却坚信自己能够赢
得挑战。他开始查阅这台设备
复杂的图纸，厚厚的一本图纸

翟安恒一页页地查阅，他不断
检查设备及其复杂的线路，每
天他都把自己关在办公室里，
他暗自下定决心：“不解决这个
问题绝不休息。”

“我到现在还记得当时解
决问题时的场景。”翟安恒说，
那天晚上11点，他一个人在办
公室。突然，他从座位上跳了起
来大声喊叫，“那是来自内心的
一种宣泄吧。”翟安恒说。那种
感觉，就像是征服了全世界！

对科研要有敬畏之心
谈到设备变“话痨”

如此敬业的精神源自哪
里？翟安恒说，一是来自对科研
的敬畏之心，另外就是成都的
一家公司对他的触动。

翟安恒说，以前他去成都
一家公司出差，那里的员工给
他留下了深刻的印象。

那是一个四五个人的小团
队，他们办公的环境很差，“我
记得当时是夏天，天气很热，他
们屋里没有空调，每个人的面

前只有一台从电脑机箱里拆下
来的小风扇来降温。”翟安恒
说。可即便这样，他们每个人的
精力都放在了设备研发上，每
个人的投入程度让翟安恒自愧
不如。“跟他们相比，我们的工
作环境简直太幸福了，而工作
量却远远达不到他们的水准。”
翟安恒心想：“既然他们在这样
的环境下都可以做到，我们为
什么不行。”从此，他暗下决心，
搞研发，就要百分百地投入。

如今，翟安恒带领着研发
团队，包括软件及硬件在内，已
经自主研发设备十几台。“在过
去，这些设备都是由国外厂家
提供，高昂的价格给航空公司
带来巨大的压力”翟安恒说。

搞设备研发，创新力必不
可少。创新力是发明创造的基
石，多年来，翟安恒一直注重创
新力的培养，带领着研发团队
不断向新技术发起挑战。

翟安恒回忆说，之前他曾带
领团队分析法国一家公司系列
综合测试设备的软件、硬件资
源，并尝试使用新方法向小型化

集成化方向实现复杂综合测试
设备的设计，从而使后续的研发
工作更加灵活，实现更加复杂部
件的测试能力建设。

“国外主流ATE设备的设
计思路仍以庞大平台式设计为
主，因为平台的各种资源丰富，
如程控电源、开关资源、数字
DMM资源、数字DSO、数字
CTR等等。”聊起设备，聊起技
术，翟安恒好像一下就打开了
话匣子，给记者科普起来。

“这种设计的缺陷是对平
台的依赖性很强，一旦平台出
现问题，将无法使用，实际上在
工作过程中发现80%以上的航
空器附件所用到的资源是可以
独立集成到小型化平台中进行
的，小型化设计将大大减少平
台化设计的风险，并且设计成
本小。”翟安恒说，创新是科技
型企业发展的动力源泉，企业
的发展主要靠核心竞争力，如
何打造企业的核心竞争力，关
键在科技创新，只有依靠科技，
不断地创新，企业发展才会有
不竭动力。

翟安恒：

挑挑战战自自我我，，
专专注注于于设设备备研研发发的的““大大拿拿””

2007年，怀揣梦想与挑战的他进入航空领域，10年间，他主要从事飞机机载附件测试设备研发工作，获得国家实用新型专利5项，2013
年被集团公司评为“百佳岗位能手”。因为喜欢挑战，所以他选择了一份“烧脑”的工作，他就是山东航空集团山东翔翔宇航空技术服务有限
责任公司的翟安恒。


	E03-PDF 版面

