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精煤战略、煤电结合、变废为宝，看看田陈煤矿的突围战

连连续续亏亏损损七七年年，，去去年年赢赢利利过过亿亿
一个有28年历史的灾害性煤矿，在连续亏损7年后，2016年成功止亏为盈，还找到了一条新生

之路。山东能源枣矿集团田陈煤矿用了两年时间，完成了新旧动能转换。一举甩掉了连亏7年的包
袱，实现盈利1 . 06亿元，员工收入同比增长10%。

本报记者 刘相华

连亏7年，抓住上
涨行情翻身

“我们煤矿是灾害性矿。”
田陈煤矿矿长曹允钦说。

田陈煤矿处在滕南煤田古
冲刷前沿，48平方公里范围内
大小断层近千条，五大自然灾
害一应俱全。煤炭行业的黄金
10年，许多深层次问题和矛盾
被掩盖，潮水退去后留给田陈
煤矿是一个烂摊子：账面亏损
1 . 02亿元，9亿元历史负债，
7465人在册职工，高达542元的
商品煤成本。

2016年之前，田陈煤矿已
经连续7年亏损，2016年集团公
司给田陈煤矿下发的考核指标
是亏损9600万元。

这么一个严重亏损的矿
井，2016年为什么又奇迹般满
血复活？

“原因之一是去年5月份以
来，煤炭行情抬头，煤价最高时
候涨到1100多元/吨，相比之前
翻了番。”曹允钦说，更重要的是
田陈煤矿经过一系列改革，成功
抓住了这轮煤矿上涨行情，还得
益于系列改革举措落地。

这场生死攸关的改革首
先在选煤厂打响：洗煤工人
减员1/3，人工成本降低423万
元，产量提升1/3，效益提升1/3。
而近年来通过一系列改革分流
措施，田陈煤矿矿井累计减员
2068人，实现“消肿瘦身”。

再一个至为关键的是精
煤战略。从原煤到精煤，田陈
煤矿的高效集约化管理使得
煤炭平均发热量比2012年提高
了300～500大卡。“精煤含税价
格最高1100多元/吨，最近出现
回落，但也有900多元/吨。在报
表中，精煤的贡献最大。”田陈
煤矿财务总监张巍说。

另外，田陈煤矿还发挥井
上下4套机、手选矸系统的排矸

提质作用，实现拣矸创效达
2000万元。井下采掘实现了安
全集约优质高效生产，商品煤
产量连创历史最好水平。

为煤矿续命，10年
跑下发电项目

这段时间冯强的心情一直
比较兴奋和激动。“10年了，终
于把2×35的项目跑下来了。”
冯强是田陈煤矿2×35千瓦煤
矸石综合利用项目的负责人，
他已经是这个项目的第4代负
责人。在国家“十三五”规划促
进煤电清洁高效发展的政策机
遇中，田陈煤矿依托电力行业
的供需背景，以“上大压小”加
快大型、高效、清洁燃煤机组建
设步伐。

4月28日，2×35千瓦煤矸
石综合利用项目获得山东省发
改委核准批复，一个月内就完
成了三大主机招标，预计2020
年建成投产。预计建成后年可

发 电 3 8 . 5 亿 千 瓦 时 、供 热
786 . 52吉焦、年可消化区域低
热值煤炭300万吨，实现销售收
入15亿元。

“煤电一体化一直是田陈矿
所有干部员工的梦想，这个项目
是田陈煤矿生命的延续。”田陈
煤矿党委书记郭永旭说，我们不
能像其他煤矿一样坐吃山空，等
到煤挖没了，就成为一个老区
了，我们要摆脱这种宿命。

这个为田陈煤矿量身定做
的坑口电厂，不仅能解决煤矿
自身用电问题，还能就地消化
煤矿产能。更重要的是，这个项
目的批复暗含着新旧动能转换
的要义。

曹允钦说，田陈煤矿所处
的滕南地区小火电比较多，能
耗高，环保指标达不到，生存压
力堪忧。“按照规定，这些小火
电要是不改造就要被关停，旧
动能必须要为新动能转换。”

最近山东省政府印发了关
于电改的8个文件，明确2018年

以前有序放开竞争性环节电
价，放开售电公司进入市场，有
序向社会资本放开配电业务。

“这些政策的出台，也让我们看
到了大的发电机组的广阔的市
场经济前景。”曹允钦说。

早在2003年，田陈煤矿已
经投资建设了5万千瓦时的富
源低热值电厂。为了应对国家
加快淘汰高煤耗小火电的政
策，田陈煤矿1×3万千瓦生物
质发电项目在2016年4月获得
省发改委核准。

该项目是山东能源第一家
生物质电厂，该项目每年消耗生
物秸秆20多万吨，发电1 .65亿千
瓦时，利润4700万元。生物质项
目享受新能源电价0.75元/度的
补贴，将会大大冲减煤矿每月
400多万元电费支出。记者了解
到，明年田陈煤矿会启动现有5
万千瓦低热值机组关停及技改
工作，力争两年内形成8万千瓦
生物质发电规模，建成山东省最
大的生物质发电企业。

探索混改，吃掉
“垃圾”二次创业

煤矸石是煤矿产生的垃圾，
不过却是绝佳建筑材料。瞄准了
这一点，田陈煤矿把旗下一度资
不抵债的恒邦公司拿出去，与有
技术优势的山东聚祥机械有限
公司合计出资2080万元组建山
东恒聚新型建材股份有限公司，
分别持股76.9231%和23.0769%，
专业生产销售煤矸石烧结砖。

记者在恒聚公司现场看
到，煤矸石经过粉碎、沉淀、压
制、烧结，成为既环保又经济的
新型标砖，一块能卖3毛多钱。
在货场，河北、河南以及周边地
市的10多辆运输车停靠在站台
等着装货。

目前，恒聚公司年产折标
砖8000万块，单线标砖日产12
万块，年营收1300多万元，净利
润400多万元，在枣庄市行业综
合排名前三，而创造这些价值
的仅仅是38名员工。

“成立恒聚公司是田陈煤矿
壮大非煤产业，提高煤炭综合利
用率，发挥混合所有制体制机制
灵活优势的大胆尝试。”曹允钦
告诉记者，恒聚公司通过延伸产
业链条，已成功地将煤矸石制成
标砖、多孔砖、大孔砖、承重砌块
等新型建筑材料，产生了可观经
济效益，每年可消化煤矸石21.6
万吨，创产值3200万元。

据了解，煤炭主要产品是
精煤、重煤和煤矸石。田陈煤矿
每年排出的煤矸石约在30万吨
左右，光堆积存放这些矸石就
需占用土地几十亩。利用煤矸
石烧结空心砖是煤矸石综合利
用量最大、经济效益最为显著
的途径之一。

“我们每年可生产煤矸石
烧结标砖4000万块。按照这个
产量，矿上几十年来采煤形成
的矸石山，现可以年消化20万
吨的速度一点点被吃掉。”恒聚
公司总经理王传祥说。

本报记者 范佳

在西藏日喀则桑珠孜区边
雄乡有这样一片郁郁葱葱的萝
卜小镇。蓝天白云下，地里拔一
棵白萝卜，汁多脆爽。这可不是
普通的高原萝卜，而是不撒化
肥农药，施加海藻有机肥，采用
滴灌技术的生态有机萝卜。

高原的生态环境特别适合
发展生态有机农产品。通过打
造规模化萝卜小镇，萝卜产量
每亩增加了五六千斤，劳动生
产率提高了十倍以上，村民们
得闲外出打工，收入倍增。

全套设备用上，生
产率提了10倍

2016年6月，第八批青岛援
藏干部组来到桑珠孜区调研发
现，这里的边雄乡十个村都有种
植萝卜的传统，但都是分散种
植，面积较小。“原来这里种植方
式很落后，都是用犁耕地，纯人
力作业。”青岛援藏干部，桑珠孜
区扶贫办副主任赵瑞说。

在青岛的莱西店埠也有个
萝卜小镇，要把山东的好经验
带到西藏，首先得转变农业方
式。萝卜、土豆、白菜是藏族人
餐桌上的“老三样”。当地人喜
食牛羊肉，并喜欢用萝卜做配
菜烹煮，萝卜在日喀则的市场
上销量一直不错。

看到萝卜产业的潜力，青
岛市农委捐赠了一整套萝卜种
植的新机械，如萝卜种子包衣

机、烘干机、编织机、起垄机和
自动化播种机，再加上全套水
肥一体化节水灌溉设备等，劳
动生产力提高了十倍以上。“如
今使用一台机器一个人一天就
能种20亩萝卜。”赵瑞说。

“边雄乡两个村先种了150
亩萝卜，目前长势很好。”赵瑞
算了笔账，以前村里分散种萝
卜，一亩地也就收个两三千斤，
能卖三四千块钱。而萝卜小镇

里的萝卜每亩地预计产量可达
6000至8000斤，其市场价能卖
到两块钱一斤，市场批发价最
低也有一块钱，那么一亩地村
民就有6000元到8000元的收
入。并且成本也降低了不少，引
进青岛农业发展新技术，每亩
种子只需120元，比传统种植方
式节约600元。

除了萝卜，土豆、
青稞也要有小镇

“这里的水最清、天最蓝、
土质最纯净。我们重点要发展
有机萝卜。”赵瑞介绍，这片萝
卜全采用的从青岛引进的海藻
肥，着眼点就是要打造高原生
态有机品牌。目前，边雄乡正在
注册农产品商标，申请国家农
业部绿色、有机、无公害农产品
标识，并将以统一的品牌销售。

青岛市农科院、青岛莱西
市农业局专门提供了15个青岛
种植萝卜新品种，在边雄乡种
植了2亩试验田，以后青岛市农
科院每年将提供10个新品种，

在边雄乡进行试验推广。专家
对这里的土壤条件、气温环境，
山东萝卜的适应性进行调研，
并严格实验筛选，确保“山东萝
卜”引种成功。

“我们不仅是种萝卜，更重
要的是种思想。”边雄乡党委书
记扎西次仁说，要打开村民的
思路，让老百姓知道地是值钱
的。过去很多劳动力都拴在农
田或者牛羊上，一户能有三个
人在田间忙活，若是种青稞一
年一亩地仅有一两千收入。大
规模生产后，现在一家来一个
人操作机器，其他劳动力解放
出来。现在村里的老百姓基本
都在市区打工，一天能赚150
元，甚至200元。不仅地里产量
增收，还额外赚了打工钱。

在建设“萝卜小镇”的同
时，青岛市援藏干部和桑珠孜
区还将持续培育发展“土豆小
镇”、“青稞小镇”、“种子小
镇”和“苗木小镇”等，形成特
色产业小镇集群，让更多的藏
族同胞通过发展特色农业走
向富裕。

田陈煤矿的煤电联产发展基地。

青岛萝卜上西藏，亩产增五六千斤，村民不再死守土地学会外出打工

播播种种一一片片萝萝卜卜，，收收获获一一种种思思想想

青岛援藏干部，桑珠孜区扶贫办副主任赵瑞在田地中。

本报记者 范佳 摄
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