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本报记者 贾凌煜
通讯员 薛海波 窦同放

一次外出参展
制衣厂改做手套

7月25日上午，嘉祥县手
套产业园车间里一片忙碌。
山东建华中兴手套股份有限
公司会议桌前，早早围坐了
一圈外国人，公司工作人员
正 熟 练 地 用 英 语 和 他 们 交
流。这是来自瑞典的客户代
表，已经和中兴手套连续合
作了5年，这次洽谈的是十万
双滑雪手套的订单。

这几年，这种场景很常见。
而且，外国客户来嘉祥考察时
根本不用带翻译，因为这里每
家手套企业都有懂外语的员
工。“我们希望嘉祥不仅仅是一
个代加工生产地，而是能够发
展成为一个全球闻名的集科
研、生产和贸易为一体的手套

产业中心。”这是公司董事长陈
建华的憧憬。

陈建华介绍，公司成立于
2003年。之前，中兴手套在济宁
主要从事制衣生产。参加广交
会时，他看到当时手套市场需
求量大，竞争力小，便于当年全
面转产滑雪手套。

嘉祥手套产业起源于上
世纪80年代，经过30余年的
发展，已进入了集群化、规模
化发展的新阶段，集群效应已
经显现，各种辅料行业向嘉祥
聚拢，一个电话送货上门，大
大提高了效率，停工待料的问
题解决了，消化订单的能力也
大大增强了。2000年，嘉祥一
些成规模的手套加工企业获
得了出口权，外商找加工厂直
接对接。

“创业起步阶段，我比较注
重整合废旧资源。”陈建华说，
2004年公司利用嘉祥城东一处
敬老院，城西一处电影院，再加
上一处废弃的学校，开始了低

成本的扩张。这让中兴手套把
资金用到了最紧要的地方，迅
速成长起来。

随着劳动力成本增加，江
浙沪一带的手套加工厂慢慢失
去了竞争力，外贸订单则加速
由沿海地区向嘉祥转移。

订单不用操心
村民家门口就业

三圆手套厂是嘉祥县最早
的手套厂，为嘉祥县培养了大
批技术工人和销售人才。如今
当地从事手套加工的老板，八
成都有在三圆手套厂工作的经
历。

在嘉祥县新挑河的一个手
套加工厂，一间约600平方米
的车间里传出有节奏的缝纫
机的声音，近200名“娘子军”
正伏案缝制手套。“近几年，
生 产 手 套 的 数 量 每 年 都 递
增。”该厂负责人江海英说，
这个加工厂年产手套30万双

左右，是山东建华中兴手套股
份有限公司的分加工厂之一。
中兴手套可年产各类防寒、运
动手套1000万双，约占整个
嘉祥县总产量的10%。

现在，公司生产采取的是
“总部+卫星工厂”模式，也就
是在各个乡镇都建卫星厂，每
天早上货车将裁片送往各个
分厂，傍晚回收半成品，最后
再到总部进行成品检验加工。
陈建华说，电子商务平台的兴
起帮助公司将销售业务扩展
至全球各地，订单根本不用操
心。

在家门口就能就业，对于
当地妇女而言相当有诱惑力。
但是，在几年前却不是这样的
景象。每年正月初六到十五前
后，总能看到十几辆客车载着
成群结队的农村妇女背井离乡
去南方打工。“老人和孩子含着
眼泪目送亲人远去，这些场景
总让人感到心酸。”十多年过
去，这种情况发生了明显的改
变。陈建华告诉记者，现在外出
打工的年轻人逐渐回流，特别
是小姑娘。”

如今，公司除在嘉祥做到
了最大规模，还把厂子开到了
新疆。最近，中央电视台播放

《古丽的中国梦》公益广告，
背景正是中兴手套在新疆英
吉沙县的产业援疆项目。这里
同样采取“总部+卫星工厂”
生产模式。刚开始，公司首批
招收了200名当地工人，进行
培训选拔后选出20名优秀人
才，让他们当老板，到村镇办
加工厂。现在，新疆总部现有
1400名当地员工，负责质检、
包装、物流等工序，卫星厂约
有200名员工，既解决了企业
招工的问题，又解决了群众就
业问题。

行业转型升级
用品质打动客户

“实话实说，虽然我们手
套的出口量大，市场占有率
高，但依然处在产业价值链
的末端。”作为嘉祥手套业协
会会长，陈建华有自己的忧
虑和期待。为此，他投资建立

了嘉祥手套技术服务中心，
并购置CAD(电脑辅助设计)
打版系统、检验检测和裁断
等自动化设备，提高设计和
研发水平。

只靠劳动力优势闯天下，
无法持久，还是要“转型升级”、

“提质增效”。2012年，嘉祥县邀
请中国针织工业协会组织国内
知名专家“把脉诊断”，制定了
嘉祥手套产业转型升级发展规
划。随即，投资12亿元规划建设
了占地500亩的手套产业园。此
外，在企业发展多个方面，嘉祥
县委县政府都积极提供了诸多
帮助。

“手套虽然是传统行业，
但要长远发展，离不开与资本
市场的对接。”陈建华说，今
年世界市场有个特点，凡是质
量好的企业，产能总是不足。
今年公司已经在新三板挂牌
上市，这对于公司整合世界资
源将起到积极作用。目前，公
司每年生产的千万双滑雪手
套，90%销往国外，而2022年
冬奥会的申办成功，势必会带
动国内冬运项目的兴起，对公
司开拓更多国内市场也带来
不小的机遇。

公司发展到今天，陈建华
觉得离不开社会的认可，感恩
社会，是他一直坚信的理念。同
时，公司能有现在的规模，更是
整个团队共同合作努力的成
果，用诚信和品质打动一个个
客户。

今后，公司将继续传承儒
家文化精华，继续推动公司在
品牌打造、销售渠道以及技术
研发等方面进行转型升级，增
加员工收入，增强公司核心竞
争力，做强内功，参与国际国内
市场的竞争。

嘉祥县作为“中国手套名城”是中国纺织产业集群试点地区，也是全国最大的滑雪手套生

产基地。作为当地手套加工企业的“龙头”，陈建华的山东建华中兴手套股份有限公司坚守诚信

为本，生产的滑雪、射击、防寒、打猎等运动型专业手套占据国内市场六成，更远销欧美等国家

地区。

陈建华谈公司产品质量。

山东建华中兴手套股份有限公司董事长陈建华
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