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如今，合作恢复停产井遇到难题，胜利工程公司井下作业公司修井作业大队大修23队带班干部，可“越级”
向大队长王华求助。“在历经两年‘无米下锅’的尴尬局面后，修井作业大队竭尽全力探索非常规手段，力求让
恢复停产井开发施工创造更大的价值。”在王华看来，特殊时期，非常规措施、非常规手段已经成为提质增效的
重要保障。他说，井下修井作业大队共有12支队伍，目前有一半队伍投入到胜利油田分公司和胜利工程公司合
作恢复停产井开发，如何在“硬骨头上剔出肉”将成为这个大队扭亏脱困的重要课题。

本报记者 顾松
通讯员 丁剑北

科级干部干起小队长

跑井场、协调车、加强与外协
单位沟通，自合作恢复停产井承
包制实施后，修井作业大队副大
队长孟林生成了一名地地道道的

“小队长”。
2016年三季度，为进一步推

进合作恢复停产井效益开发，中
国石化胜利油田分公司与胜利石
油工程公司达成合作意向。2017
年7月，经胜利油田分公司讨论研
究，印发了《胜利油田分公司合作
恢复停产井管理办法(试行)》，细
化了合作事项，保障平稳运行。

为全力满足合作恢复停产井
开发，修井作业大队6支队伍即刻
投入恢复停产井开发施工。王华
说，合作恢复停产井面对甲方多、
需要沟通的环节多，由于部分油
井年代久远，资料与实际不符，这
对高效施工带来巨大挑战。

项目施工提效，牵扯到工农
关系和车辆、外协、后勤等整个系
统的协调，这仅靠施工小队远远
不够。例如，项目运行初期，就曾
因工农关系协调，工期滞后了几
个周。

今年8月上旬，为有效解决制
约施工效率难题，修井作业大队
决定实行大队领导承包制，6名大
队领导以点对点的方式，承包了6
支恢复停产井开发施工队。按照
井下作业公司停产井考核方法，
大队领导和所对应的承包队，一
奖俱奖，一罚并罚。承包制实施
后，孟林生除了干好日常本职工
作外，将剩余的精力全部放在他
所承包的大修1队上。

据了解，在牛20-斜66井施
工中，设备出现故障时已经是凌
晨0点多，带班干部李子强毫不犹
豫的拨通了王华电话说明现场情

况。王华得知后，连夜协调车辆拉
运设备赶赴井上，原来需要协调
四五个小时的工作，在大队领导
直接推进下仅用了一个多小时。

应用高效低成本工艺

按照传统的生产模式，施工
项目遇到问题时，井下作业公司
主要领导一般不直接和副大队长
联系，但是辛53-斜28井施工结
束后，孟林生就接到了公司主要
领导电话。他们就施工心得体会
进行交流，目的就是要持之以恒
抓好这个扭亏脱困的重点工程。

原来，辛53-斜28井是合作
恢复长停井项目的首口井，容不
得出现任何差错。可作为大队项
目负责人，孟林生却主动升级了
施工难度。

按照传统工艺，辛53-斜28
井需要先套洗，再下工具打捞。孟
林生等人经过技术讨论，决定转
变观念，实施“套捞一趟”工艺，
把施工难度提高一层。

第二口井辛68-16，同样也
是如此。过去，封堵都是用泵车分
批次打入水泥，在辛68-16堵漏
时他们选择用固井车一次性注入
10吨水泥，虽然难度更大但却在
不影响质量的前提下，大幅提升
时效。同样在该井固井时，针对
70米的裸眼段，他们自行加工固
井装置顺利完成固井，平均提速6
个小时。

升级施工难度，是为了缩短
周期、降低成本。无论是“套捞一
趟”工艺，还是一次性注灰工艺，
都将施工周期同比缩短了一半，
有效降低施工成本。

在孟林生看来，除了安全环
保风险外，长停井恢复开发项目
最大的风险是不挣钱。走老路，固
然可靠，但成本太高，导致亏损。
用新工艺，虽然难，但坚持精细过
程管理就会实现双赢。

搬到第三口井时，大队在施

工现场正式推行自动化修井机，
旨在进一步提高施工效率。

机关“搬进”微信群

日常工作生活中，每当空余
时间他都会拿起手机，浏览6个长
停井恢复开发施工队在微信群里
发布的信息。除了王华，所有的机
关组室长都是群成员。

合作恢复停产井牵扯项点
多，每一个项点牵扯的机关组室
多。“单是勘察井场，就需要安
全、工农、设备等机关组室一起跟
上。机关人少，有时候只能等。”
李子强说。

微信群让机关人员“分身有
术”。不久前，大修23队连续勘察
了7个井场，通过观察现场图，不
到一上午各职能组室便在群里敲
定理想井场。这在过去，勘察7个
井场则需要动用6名机关人员耗
时2天。

基层技术薄弱，而长停井恢
复开发大都面对的是疑难井，微
信群为“网络技术会诊”搭建了平
台。据了解，牛20-斜66井施工遇
阻，施工人员在群里发布相关参
数后，又在群里开起了“直播”。
孟林生等专家在群里一看，很快
提出改进方案。王华听说后也在
微信群里指导，并通过创新加工
工具，最终创造了一趟钻打捞施
工时效高纪录，这口井也成为修
井作业大队完井周期最短的井。

“公司主要领导听说后，也
进了我们群。现在，一出问题，公
司那边马上就帮着推进。”王华
说，自项目启动以来，该大队已
开井10口，完井4口，施工时效大
幅提升。

王华说，相比于程式化较强
的钻井施工，大修工艺复杂多变。
不同的井，采用技术不同，时效不
同，成本不同，这给单井考核带来
挑战。下一步，大队将在考核上作
文章，将“非常规”进行到底。

近日，在胜利油田现河采油厂河51-斜142井场，技术质量监督中心技术人员正在对现场噪音进行检测记
录。据了解，由于部分油水井地处东营中心城区，现河采油厂一直将和谐城中油田建设作为打造安全绿色高地
的重要抓手，常抓不懈。实际工作中，这个厂定期对抽油机、作业修井机进行噪音检测，通过加防护罩、调平衡、
更换变频器等方式有效降低抽油机噪音。与此同时，该厂还采取中午、夜间停工等措施减少对居民生活的影
响，有效保障了采油厂油区与中心城区的和谐相处。

本报记者 顾松 通讯员 孟涛 马俊松 摄影报道

打打造造和和谐谐城城中中油油区区

胜利油田一新技术
填补国内行业空白

本报10月17日讯(记者
邵芳 通讯员 尹倩

张锐) 近日，中石化石油
工程设计公司承接了东
营市东营区文汇片区雨
污分流改造工程设计工
作。据了解，项目涉及177
个小区和单位的雨污分
流设施改造，完工后该区
域将实现雨水和生活污
水分流及生活污水全收
集、全处理，切实改善西
城水环境污染问题。

长期以来，建成时间
较早的城区市政水系统在
运行过程中，因雨污混流
不仅造成河道污染，更增
加了城市污水处理的负荷
量。雨污分流改造工程实
施后，可以避免雨天污水
系统满负荷甚至超负荷运
行的现象，提高污水收集
率和处理效率。

今年以来，为全面贯

彻省委、省政府关于2017
年环境保护突出问题综合
整治攻坚的决策部署，有
效解决水污染突出问题，
持续改善水环境质量，东
营市人民政府制订《东营
市2017年环境保护突出问
题综合整治攻坚实施方
案》。石油工程设计公司凭
借过硬的技术能力，承担
了西城最复杂区域的雨污
分流改造工程，即本次东
营市综合整治攻坚实施方
案的核心部分。

据了解，该项目涉及
面广、点多，前期调研工作
量大、难度大，属于雨污改
造工程中的“硬骨头”。为
确保项目按计划运行，石
油工程设计公司合理安排
人力资源开展专项会战，
目前设计工作已基本完
成，施工图设计预计10月
底完成。

石油工程设计公司：

精细城区雨污分流方案

本报10月17日讯(记者
邵芳 通讯员 任厚毅
姜泽菊) 近日，胜利油

田石油工程技术研究院
“凸轮集流式稠油产液剖
面直读测试仪”获国家知
识产权局发明专利授权，
这项发明填补了国内稠
油开采测试领域的一项
空白。

随着油田开发进入中
后期，生产测井的重要性
日益明显。由于热采井具
有独特的井筒结构，且测
试区在抽油泵以下油层，
无论采用过泵测试还是环
空测试，测试工艺都比较
复杂。目前，国内各油田对

稠油热采和汽驱井的产液
剖面监测缺乏有效手段，
致使油田稠油产层的产出
程度模糊不清，生产情况
盲目且被动。

针对上述难题，技术
人员开发设计了凸轮集流
式稠油产液剖面直读测试
仪，可有效反映产层动态、
摸清断块构造，为油气资
源开发提供有力依据。据
了解，以该测试仪形成的
测试技术不仅为油田实施
卡堵水、调整注采方案等
提供可靠依据，还为油田
其它措施改造以及各类油
层开发效果评价提供有力
的技术支撑。

胜利井下精细合作恢复长停井开发项目

非常规措施成高效施工新常态

本报10月17日讯(记者
邵芳 通讯员 王明月
赵沙沙) 近日，在胜利

油建公司海洋平台建造公
司龙口项目部施工现场，
伴随着机器的轰鸣声，一
座重约1 6 0 0吨的导管架
装船就位，标志着该公司
承建的唐山乐亭菩提岛
海上风电项目导管架顺
利装船。

据了解，在建的唐山
乐亭菩提岛海上风电项
目，由导管架和上部组块
两部分组成，现已完成导
管架的建造与装船工作，
上部组块正在建造中。该
导管架为四腿式结构，重
约1600吨，是海洋平台建
造公司承建的第二个海
上风电项目，亦是海上风
电项目中第一个导管架

项目。
“由于工期紧张、结构

工艺难度大、精度要求高、
质量要求严格，对加工设
计、质量保证、安全管理及
生产施工都提出了更高的
要求。”海洋平台建造公司
经理赵蔚军说，为优质高
效完成此次装船任务，他
们从方案设计、设备调试、
现场考察等环节进行缜密
部署。导管架出海后，公司
也将继续做好导管架的海
上安装和打桩工作，确保
后续完成上部组块海上安
装任务。

据了解，导管架成功
装船是海洋平台建造公司
在导管架陆地预制上的又
一次重大突破，这为公司立
足海上风电市场，进军新能
源市场奠定坚实基础。

胜利油建公司：

海上风电导管架平稳装船
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