
瞄准欧美“隐形冠军”，山东企业频出手

一一次次海海外外并并购购
先先进进技技术术落落户户县县城城

11月14日，海信集团正式收购东芝彩电业务的新闻刷爆朋友圈。此次收购案之所以能够引发关
注，除了收购双方巨大体量及行业地位外，也与其产品直接面向民众，知名度较高有关。其实在此之
前，山东企业已经在海外并购方面“收获颇丰”，不少世界著名企业，其母公司都位于山东某个县城之
中。即使今年资金出海难度加大，但鲁企凭借其扎实的并购作风、健康的资金链，依然完成不少对外收
购的“大单子”。

海外并购买买买
不止海尔海信

14日，东芝宣布其旗下彩
电业务将正式转让给海信。转
让完成后，海信电器将享有东
芝电视产品、品牌、运营服务等
一揽子业务，并拥有东芝电视
全球40年品牌授权。正式完成
交割约在2018年2月底进行。

说到山东企业对外收购，
普通市民能提起来的，无非就
是海尔收购三洋白色家电业
务、GE（通用电气）家电业务
等。其实，山东企业散布在各个
行业漫长的产业链上，收购海
外企业的步伐一直没有停止。

今年9月，位于威海的医
疗器械企业威高集团完成了
收购美国爱琅公司（Argon）的
协议签订，并于近期完成了此
次收购。威高集团自1988年创
办以来，一直专注于医疗器械
的生产，从一家生产一次性注
射器的企业发展起来，盘子不
断做大。此次收购这家美国企
业，也标志着其国际化速度的
加快。

今年10月，位于潍坊诸城
的东宝重工集团完成了对芬
兰塔沃集团的收购。东宝重工
是一家潜水艇生产企业，现具
有年产15台观光潜艇的能力。
而芬兰塔沃集团则是国际潜
水艇生产巨头，现国际上运营
中80%的观光潜艇为芬兰塔沃
生产。“并购已经在2017年10
月份完成，且芬兰塔沃有限公
司的工商手续已经变更。”东
宝重工负责人表示。

除此之外，目前还有多家
山东企业正处于海外收购的
过程之中。根据山东省发改委
提供的信息，位于潍坊的华丰
动力股份有限公司拟收购两
家位于新加坡的公司，以期获
得海外机组运营服务业务。山
东威达机械正计划收购德国
雷姆工具股份公司，威达机械
是国内最大的钻夹头专业生
产厂家，占据世界钻夹头市场
份额的35%，在国内市场占有
率达60%。而德国雷姆是欧洲
老牌夹具制造商，也是世界最
大的工具制造商之一，主营钻
夹头、卡盘及汽车零配件的生
产与销售。

通过收购拿到
先进技术、销售网络

章琦凯是上海一家投资
咨询公司的客户经理，这几年
他一直在参与国内企业对外
收购的业务。“每次收购非常
麻烦，不仅要同被收购企业及
股东谈判，有时还要与所在国
政府进行交流。”章琦凯说，从
提出收购意向到完成，少则大
半年多则一两年，甚至有些收
购案直接会胎死腹中。

尽管如此，山东企业海外
收购的步伐依然没有停下。从
多家企业提供的信息看，获得
海外企业先进技术及销售网
络，已经成为企业海外收购的
重要原因。

以东宝重工为例，在国
内，东宝重工在民用观光潜水
艇领域已经做到领先。其公司
总设计师为原701所军用潜艇
设计师，质量及技术均能达到
国内先进水平。但相比而言，
芬兰塔沃则是一家具有世界
级声誉的公司。“塔沃生产的

观光潜艇安全系数高、技术成
熟，且拥有国际认可的资质，
在该领域享有盛誉。”东宝重
工负责人介绍。

并购后，芬兰塔沃主要作
为东宝重工的研发和国际市
场销售基地。有利于缩短东宝
进入观光潜艇领域的时间，并
加快公司观光潜艇进入国际
市场的步伐。“并购芬兰公司
后，观光潜艇将会在中国制
造，芬兰专家现场指导，在两
年内，将其掌握的世界尖端的
潜艇技术移交东宝重工。”

而在威高收购美国爱琅
公司一案中，威高则是看中了
其在北美良好的销售网络。作
为两家医疗器械行业的巨头，
中美两家企业的核心产品并
不冲突，且都对对方的市场充
满兴趣。特别是对于威高来
说，他们想借助爱琅公司成熟
的销售网络、对欧美医疗产品
审批流程的熟悉，来推广中国
的产品。

当然，这次并购也离不开
威高自身增加高科技含量、高
附加值产品占比的需求。威高
集团负责人表示，目前他们企
业相关产品的占比能占到85%

左右，他们的目标是再过两
年，将这一比例提高到90%。

基于产业链并购
增加抗风险能力

说到济宁如意，很多人可
能并不了解。但说到英国老牌
服装品牌雅格狮丹，则是不少
高端人士平常穿衣的最爱。
2017年3月，山东如意集团花费
1 . 17亿美元现金，从YGM贸易
公司手中拿下雅格狮丹控股
权。这家与Burberry齐名的高
档服饰品牌，从此变成了这家
济宁公司的子公司。

如意集团是通过海外并
购在产业链上下功夫的典型。
如意集团本来是一家纺织生
产企业，以棉纺、毛纺、服装制
造贴牌加工等业务为主。在产
业链居于中上游，而在价值链
上处于偏低水平。近年来，国
内人工、原料成本上升，同时
市场竞争饱和、外贸订单缩
水，逼迫如意这样的纺织企业
寻找出路。如意选择的道路，
则是大手笔地收购外国企业。

2010年，如意集团收购日

本服装品牌运营商Renown，借
助此次收购，如意集团一下子
获得了Renown旗下30多个知
名服装品牌。而如意集团选择
了其中7个品牌开拓国内市
场，并获得了不错的效果。同
时，Renown集团所具有的设计
研发能力、企业管理经验、质
量标准、门店维护网络、物流
体系和广告传播经验都被如
意网罗其中。借此收购，如意
成功地从面料制造企业转型
成为品牌服装零售商。此后，
如意集团还瞄准欧美奢侈品
牌，借助国内消费市场的增长
将欧美大牌引入国内。

与如意类似，潍柴集团也
是通过海外并购，迅速扩展集
团产业链，提升了整体竞争
力。2009年时，潍柴集团以不
到300万欧元的价格收购了具
有百年经营历史的发动机设
计制造企业——— 法国博杜安。
而在2012年，潍柴收购意大利
法拉帝集团，直接进入了豪华
游艇市场。“之前潍柴的产品
主要是发动机，非常依赖投资
拉动，而游艇这种产品，则主
要面向消费市场。”潍柴相关
负责人介绍。

潍柴的并购不仅面向产
业链下游，2012年，潍柴通过
对德国凯澳集团三次增资，成
为其实际控制人。凯澳集团掌
握全球液压控制系统核心技
术，潍柴此举是在向主业发动
机的上游发力，解决了核心零
部件的问题。

除此之外，类似山东能源
集团收购罗克兰公司，有助于
在澳大利亚开展矿产开采和探
测业务。主要从事海水苗种繁
殖、养殖、食品加工业务的山东
东方海洋，收购美国医疗设备企
业Avioq，主要是为了利用其传
染病检测设备和生物材料。

并购多围绕主业

跨界并购相对较少

“这几年，我们公司也接
受过部分山东企业海外并购
的案例。有成功的也有失败
的，但总体来看，山东企业的
海外并购大多和主业相关，那
种跨界并购的案例非常少。”
章琦凯说。

据了解，山东企业海外并
购也并非都是一帆风顺。例
如，今年年初，主营房地产的
天业股份曾计划收购罕王澳
大利亚，涉足金属采选业务。
但今年10月，天业公司发布公
告称终止收购。“今年国家对
于资金出海的要求更为严格，
针对企业对海外娱乐、体育、
房地产业务的收购，以及大额
非主营业务的投资，一般很难
获批。”章琦凯介绍。

根据山东省发改委提供的
信息，类似于东宝收购芬兰塔
沃、歌尔声学增持丹麦丹拿，
都是通过企业自有资金收购，
不涉及贷款、融资等业务，因
此操作起来较为方便。但部分
企业自有资金不足，要在国内
或者国际市场借贷或出售债
券，相关审查程序一旦启动，
便会增加收购的时长。“一旦
时间长了，各种情况就会发
生，比如被收购方股东变卦，
对方国家政府干预。”章琦凯
说。

“山东企业做海外并购，
一般都比较低调，这与他们大
多处于产业链上游有关。有些
并购案完成了，也只是行业内
部人知道。”章琦凯还表示，由
于山东企业一般都是基于主
业并购，所以在谈判过程中一
般也较为顺利。“毕竟如果被
收购方觉着自己和收购方主
营业务没啥关系，会担心自己
面临在短时间被转手甩卖用以
套利的境遇。有时，企业所在地
政府也会对此进行干预。”

而在制造业领域，山东企
业瞄准欧美“隐形冠军”企业
进行收购的行为也屡见不鲜。
章琦凯分析，欧美这类企业虽
然在某一领域做到了极致，但
往往规模不大，估值最多也就
千万欧元。而国内企业经过几
十年的高速增长，积累了一定
的财富。他直言，相比海尔收
购GE、海信收购东芝等同业并
购，至少从业务上，他更看好
这种产业链上的并购。

“像GE、西门子和一些日
本企业，他们都在积极剥离类
似于家电这样的生活用品业
务。这与这类商品利润空间有
限、发达国家和中等收入国家
市场日趋饱和有关。相反，他们
希望将精力集中到上游核心零
部件的生产上。”章琦凯说。

十九大报告提出“推动形成全面开放新格局”，将对外开放的广度和深度提高到了一个更高的层次。全省开放型经济发发展大会，对推进
我省新一轮高水平对外开放作出全面部署。

新一轮对外开放号角已经吹响，我省如何以新视角谋划开放、推动开放，如何通过对外开放为发展注入新动力、增添新新活力、拓展新空
间？带着这些问题，本报记者走进城市、园区、企业探访，通过剖析鲜活的样本为山东对外开放提供借鉴和参考。
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中国企业海外投资并购投资交易

2015年 2016年

336633笔笔

443388笔笔

{{
增长了

2211%%

2016年累计宣布的交易金额为22115588亿

美元,较2015年增长了114488%%。

山东企业海外并购投资加快

 2 0 1 5年海外

并购交易总额

2016年海外并

购交易总额

是是22001155年年的的

77倍倍

2014年

22．．6622％％
2016年

55．．3355％％

2016年山东并购市场交易数量达331111宗,交

易金额达到人民币22884411亿元

山东并购市场在2014年至2016年间
持续快速增长(交易金额占全国比例)

近年来山东企业海外并购案例

海海尔尔
通通用用

电电气气

（（GGEE））

交交易易额额5544亿美元

如如意意

集集团团

雅雅格格

狮狮丹丹

交交易易额额11 .. 1177亿美元

东东宝宝

重重工工

芬芬兰兰

塔塔沃沃

交交易易额额113300万欧元

兖兖州州

煤煤业业

澳澳大大利利亚亚联联

合合煤煤炭炭公公司司

交交易易额额2233 .. 55亿美元
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本报记者 高寒
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【【开开放放的的山山东东】】
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