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文/片 本报记者 刘震

40年前起步
至今制帽企业近千家

11月14日，记者来到青岛
胶州市李哥庄镇小窑村，“中国
制帽之乡”正是起源于这个不
足千户的小村。小窑村现任党
支部书记叶善春告诉记者，李
哥庄镇的第一家制帽厂正是建
在小窑村内。上世纪70年代末，
内地刚刚改革开放，祖籍山东
的香港商人徐滋斌来到小窑村
建起了全镇第一家制帽厂———
青岛飞龙金冠帽厂。

“那时候我是个才二十来
岁的小伙子，做梦都想着能到
帽厂里上班。”今年已经60岁的
叶善春说，那时候工厂共有工
人2000余人，全部是全镇各个
生产队中的骨干能手，能到工
厂上班是件很有面子的事。

开枝散叶，制帽厂在“破”
“立”之间不断发展。飞龙金冠
帽厂由香港客商徐滋斌与青岛
飞龙工艺品集团公司合资成
立，在建立之初年生产各类帽
子150万打以上，全部出口，当
时供不应求，利润丰厚。

经历了十余年的发展，到
了90年代初期，由于经营和企
业合作上的一些问题，飞龙和金
冠宣告分手，徐滋斌又在离原厂
址不远的地方建起了属于自己
的“排昌制帽厂”，在这一过程
中，不少原“飞龙金冠帽厂”的骨
干便脱离了出去，成立了自己的
工厂，制帽厂在李哥庄镇开始如
雨后春笋般遍地开花。

2008年，“排昌制帽厂”宣
布退出李哥庄镇，从此之后，80
年代的飞龙金冠帽厂所有骨干
皆自立门户。“全镇现在大小帽
厂380多家，仅我们小窑村就有
30多家。”叶善春说，这还不算
那些没有经过工商注册的小代
工点。随着科技的不断发展，制
帽的门槛越来越低，不管是绣
花还是裁剪下料，只要有一台
机器就可以完成，算上这些代
工点和相关的配套生产企业，
全镇从事制帽的企业达到近千
家。

靠在帽厂干活
打工夫妻买了房和车

今年39岁的王维群是德
州乐陵市人，他和妻子杨振萍
于2006年来到胶州李哥庄镇打
工，本想着挣点钱回老家生活，
没想到从此扎根在了这里，而
这都是因为“制帽”。

2005年，李哥庄镇七星帽
业有限公司成立，看到了招工
启事之后，在家务农的王维群
夫妇仅带着车费便来到了李哥
庄镇。“因为工厂说包吃住，我

们就来了。”王维群一边下着
料，一边告诉记者，到帽厂上班
之后，夫妻俩靠着勤劳吃苦，工
资越挣越多，现在王维群每月
可赚7000多元，夫妻俩不但有
了两个孩子，还在当地购买了
楼房和汽车，把家安在了这里。

七星帽业总经理苗维星告
诉记者，由于李哥庄镇的制帽
产业形成了规模效应，欧美、日
本乃至非洲的订单非常多，所
以众多帽厂经营得都不错，解
决了大量劳动力就业的问题，
目前一名普通工人每月的工资
可以达到4000元—6000元，很

多外地来的年轻务工者选择
吃、住都在工厂里，一年下来一
对夫妻可以攒下10万元。“现在
工厂里的工人从20岁到50岁都
有，一些本地人一家三口都在
工厂上班。”苗维星说。

美国卖128美金
国内发货价不足百元

在本赛季NBA总决赛上，
金州勇士队4：1击败克利夫兰
骑士队，球队核心库里、杜兰
特、汤普森等戴着冠军帽高举
NBA总冠军奖杯的场景让球

迷兴奋不已，但是这一场景却
深深地刺痛了远在万里之外的
李哥庄镇七星帽业总经理苗维
星，因为勇士队的冠军帽在NBA
商城的售价为399元，而这个帽
子从苗维星的工厂生产出来之
后卖给中间商的价格还不足20
元，由中间商卖到美国之后，价
格会提高10倍甚至20倍。

在七星帽业的展厅，记者
看到一顶做工颇为精致的真皮
运动帽，苗维星说这顶帽子在
美国的售价为128美金，而他
向美国发货的价格还不足100
元人民币，扣除原料、人工等成
本，利润率非常低。

多年来，李哥庄镇的制帽
优势一直是品质优良和价格低
廉，但是现在劳动力的成本逐
渐增高，价格低廉的优势正在
被越南、泰国等国家的工厂所
取代，而且由于过分依靠国外
市场，企业“看人脸色”的局面
多年来一直得不到改变。

为了改变这种情况，李哥
庄镇的制帽企业一直在探索新
的经营模式，几年前多家制帽
工厂另辟蹊径，到鲁西南等劳
动力成本低廉的地区设厂，可
是收效并不明显。“推广自己的
品牌是最好的选择，但是这条
路很难走。”苗维星说，南方原
来一些做服装的企业，也是从
贴牌加工做起的，现在都做起
了自己的品牌，利润很可观。苗
维星正在谋划聘请一批设计人
员，专注于打造自己的品牌。不
过帽子不同于衣服，因为在中
国运动帽不是必需品，所以推
广难度较大。

目前，最为行之有效的办
法就是通过“互联网+”把自己
的产品推向国际市场，让李哥
庄镇的制帽企业直接牵手国外
客户，通过“去中间化”的办法
赚取更多的利润。

全全球球三三成成运运动动帽帽
都都产产自自这这个个镇镇

利润大头却被中间商拿走
“制帽之乡”不愿再看人脸色

特色村镇探访

上世纪70年代末，祖籍山东的香港商人徐滋斌回到家乡，在青
岛胶州李哥庄镇建起了全镇第一家帽子加工厂，开启了李哥庄镇
的制帽产业。40年如弹指一挥间，如今李哥庄镇全镇不计小的加
工、代工点，共有制帽工厂380余家，制帽年产值逾25亿元，全球近
三分之一的“六片运动帽”从这里销往世界各地，李哥庄镇成了名
副其实的“中国制帽之乡”。

李哥庄镇的制帽产业已经
成为该镇支柱产业之一，形成
了辅料、刺绣、印花、包装、缝纫
设备销售的配套产业链条。
2008年10月，李哥庄镇被山东
省轻工业协会授予“山东省制
帽产业基地”荣誉称号。90%以
上的产品出口销往欧美、拉美

和亚非100多个国家和地区，制
帽年产值超过25亿元，全球近
三分之一的“六片运动帽”从这
里销往世界各地。

李哥庄镇商会秘书长王欣
告诉记者，作为中国的制帽之
乡，李哥庄镇的制帽工厂多年
来以固定的“出口型订单”模式

发展，导致在当前的国际竞争
面前利润越来越低。为了改变
企业对品牌的认识不足，政府
近年来正逐步加大对创牌企业
的支持力度，鼓励引导企业提
高产品质量，提高帽子的附加
值，改变营销方式，打造自己的
品牌，参与市场竞争。

“三年内李哥庄镇将建设
制帽产业城，目前已经进入了
土地流转阶段。”王欣说，制帽
产业城将团结全镇的制帽企
业，内部减少恶性的价格竞争，
团结一致与越南、墨西哥等国
家的竞争对手争夺市场。

本报记者 刘震

三年内建产业城

助力制帽企业发展

葛点评支招

胶州李哥庄镇制帽工厂内，工人正在忙碌着。
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