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专专注注绿绿色色健健康康养养生生，，让让百百姓姓放放心心
————专专访访山山东东运运恒恒餐餐饮饮管管理理有有限限公公司司董董事事长长张张运运恒恒

本报实习记者 胡雪琳

古人云“天将降大任于斯人也，必先苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤，空乏其身，行拂乱其所为也，所以动心忍性，增增益其所不能。”对于张运恒来
说，正是因为命运的层层磨难造就了他勇往直前、刚毅敢拼的劲头，让他从一个农民摇身一变成为山东运恒餐饮管理有有限公司董事长，公司旗下拥
有运恒大酒店、运广食府、运恒来汤膳坊、运恒现代农业生态园等。

一路走来，张运恒用实际行动诠释社会责任，旨在打造安全、绿色、健康食品，做百姓放心企业，也正是出于这种理念念让他荣获“山东省烹饪协会
副会长”、“国际美食厨艺联盟理事”、“威海市人大代表”、“文登区政协委员”、“文登工商业联合会副会长”、、“文登养生产业联合会副会长”、“文登旅
游协会常务理事”、“文登区道德模范”等众多荣誉。

多方尝试

只为寻找致富路

出生于上世纪60年代的张
运恒打小没少吃苦头，由于父
母身体有恙，作为家中老大的
他自小便担起了家里的重担，
然而天有不测风云，1980年，为
了一家人生计外出打工的父亲
突发心梗离世，这对当时还在
上高中的张运恒来说无疑是致
命的打击。“由于母亲无法接受
事实整天以泪洗面，身体每况
日下，家中4个孩子，弟弟妹妹
都还小，我作为家中顶梁柱，毫
无疑问要撑起整个家。”那时一
心想上大学的张运恒毅然决然
地放弃了高考，为了整个家谋
划起了未来的生计。

“这大概是我这一生最苦
的一段日子，当时跟着生产队
做苦力，经常天不亮就起床，把
饭做好伺候弟弟妹妹上学，然
后喂完猪就赶去生产队出早
工，当时条件异常艰难，经常是
吃了上顿没下顿，有时候只能
到处采挖野菜，回来后撒点苞
米面放锅里一起煮，让弟弟妹
妹先吃，而自己就只能靠着吃
些零星的主食赖以生活。”当再
次谈到过往的经历时，张运恒
眼眶忍不住微微泛红，感慨万
千。

就这样熬过了一年的时
光，村里人觉得张运恒脑子灵
活，人又谦卑，就让他做起电
工。干了一段时间后，他渐渐发
现各村的配电盘线圈用不了多
长时间就容易烧毁，于是他便
潜心研究几个月，终于找到了
症结所在，经他研制改造的线
圈在全县推广，让张运恒一下

子成为农村电工的一面旗帜，
但是这并没有让他们一家人摆
脱贫困。

这时候，改革开放的东风
劲吹，这让一直为全家生计奔
波的张运恒看到了曙光。在当
时，发家致富成为他唯一的想
法。听说养母猪有钱赚，他就商
量母亲筹钱买头母猪便开始了
第一次的创业，虽然母猪第一
次便下了9个崽，可因为没有经
验使母猪和小崽全部死掉，这
对当时一心想要致富的张运恒
来说虽是打击，却难改初心。

随后，他又和两个好朋友
合伙，在村里种上了一亩大棚
韭菜。看着长势喜人的韭菜，张
运恒欢喜不已，正在他们准备
春节上市时棚里的韭菜就像变
戏法似的全部蔫了，这一次创
业又是竹篮打水，可不服输的
张运恒像是得了“魔障”似的，
继续着他的创业梦。

接踵而来的是养蘑菇出的
竟是毒蘑菇，养土元卖不出，种
黄芪又长不起来，收了一包草。
村里人有的觉得惋惜，有的嘲
笑，有的干脆叫张运恒“败家
子”。

虽然创业项目接连受挫，
但张运恒却并没有被困难打
倒，他痛定思痛，认识到自己失
败的根本原因在于不懂技术、
不懂市场。他决心走出去接受
新鲜事物，随后他来到济南的
舅舅家中，在舅舅的指点下张
运恒又瞄准了烤鸡行业。

“由于资金不足还得照应
家里，我便在本村自起炉灶，宰
鸡烤鸡。为了能更好地打开市
场，每天骑上自行车，带上两只
鸡一把刀，到周边饭店挨家切
块品尝，就这样很快得到了大

家的认可，烤鸡生意也越做越
火，到年底结算，净赚了5000
元。”平生第一次有了存款的张
运恒按捺不住兴奋给舅舅打了
电话，在舅舅的点拨下，张守恒
又开始养甲鱼、卖甲鱼苗走起
新兴的生财之路。

1995年，张运恒经过15年
的打拼终于走上人生的致富
路，拥有“第一桶金”的他开始
寻求更大的舞台。他当机立断
的结束了家中所有的生意，开
始进城发展。这一次他打定注
意要做买卖，瞄上了搞鲜活淡
水鱼经营，成为文登第一个活
鱼经营者。

万事开头难，但最让张运
恒想不到的是，死鱼竟然比活
鱼好卖，就这样持续两个月的
时间，他决定不能坐以待毙，随
即便开着三轮车，拉着活鱼，挨
家饭店找老板，让他们先免费
品尝活鱼与死鱼的区别。就这
样坚持下来使得文登几乎所有
的饭店都改吃活鱼，由此活鱼
市场便兴隆起来，张运恒的生
意也随之风生水起。

转型发展

做酒店风生水起

虽然做活鱼生意很赚钱，
但在张运恒看来，这块市场毕
竟容量有限，并且门槛又低，前
景并不乐观。于是他给自己定
了5年的奋斗目标，又开始了谋
划新项目。经过反复的考察论
证，他发现，随着大众物质生活
水平的提高和消费观念的转
变，餐饮行业潜力巨大，加之自
己在经营烤鸡、活鱼期间对餐
饮业有一定的了解，随即开始
大张旗鼓的做起了酒店生意。

1999年，位于文山东路的
海尔大酒店开始试营业，这家
酒店一开业便吸睛无数，特别
是在大厅中央有一个上下3层
的一排鱼缸，使得整个酒店看
上去气势恢宏，一时间，“吃螃
蟹、吃海鲜到海尔”成为文登人
的不二之选。

正是由于海尔大酒店的成
功运营让张运恒做大餐饮的决
心更为强烈。2004年，在海尔酒
店经营迈入第5个年头时，张运
恒开始考虑企业规模化经营的
问题，随即2005年，运恒大酒店
应运而生，有了之前做酒店的
经验，让张运恒明白唯有质量
过硬的菜品及优质的服务理念
才是吸睛的唯一法门。

对运恒大酒店经营，他也
有一套属于自己的理念。“传
统的酒店经营模式都是以盘
为主，一群人过来吃饭点一
桌，菜式相对较少也容易出现
吃不完浪费的情况，所以在运
恒酒店里我采取单点的形式，
在这里不管你是点一个饺子
还是一只虾，我们都可以给你
上，并且有很多人会误以为像
运恒这种规模的酒店主要以
婚宴为主不适合少数人过来
吃饭，但我偏要打破这种理
念，做大众化、接地气的酒店，
让每一位来这里的客人都可
以吃饱且吃好，未来我们还将

会提供早餐服务。”
不仅如此，张运恒还充分

结合酒店的实际，以顾客满意
为出发点，将酒店打造成多元
化的模式，在酒店三楼整体布
局以传统文化风格为主，采用
文登古老县域图为大背景，每
个包间均以县域名为主，而四
楼主要以现代风格为主，更具
年轻化，更突出服务的功能性、
舒适性、安全性、经济性和文明
性这六大特性，使得酒店标准
化服务更全面。

标准化的管理与企业文化
的双轮驱动下，使得运恒大酒
店进入快速发展的新轨道。一
时间声名鹤起，四星级旅游餐
馆、中国餐饮名店、美食餐厅、
全国营养健康餐饮示范单位、
山东(中华)鲁菜馆金字招牌、
威海市旅游标准化示范单位、
经典威海菜特色酒店、文登十
佳餐饮企业等众多荣誉桂冠纷
至沓来。

绿色健康

才是企业发展的硬道理

随着当下经济社会的快
速发展，简餐及速食文化的兴
起，快速的饮食之风充斥整个
社会，如何能让顾客在简单的
饮食中吃出健康和营养。在
2014年时一家集养生、历史、
仁孝文化于一体的运恒来汤
膳坊快餐面馆正式兴起。“门
店里所有的面粉都采用进口
原料，以传统手工艺制作面
条，遍用五味三材熬汤。主打
胶东特色的手擀打卤面，并配
有小炒、凉拌、鲜榨果汁等，让
大家在体验传统文化的同时
尽享儿时的味道。”正是由于
先进的管理理念以及特色的
定位方式让运广食府开业至
今，食客盈门，生意火爆。

“企业发展离不开社会的
支持，只要社会有所需要，我定
会不竭余力，尽我所能。”这是
张运恒经常挂在嘴边的话。在
他看来，责任决定态度、态度决
定高度，在企业不断壮大的同
时，他从没忘记对社会的责任，
不仅经常为贫困学生提供资
助，还为敬老院老人送去现金
帮助。

在2013年，政府决定面向
全省有信誉、有实力餐饮企业，
实行“学校食堂经营权托管”，
张运恒更是首当其冲全力参与
竞标当中，以第一名的成绩中
标，开启学生食堂餐饮管理的
新模式。

一上任，张运恒便开始了
大刀阔斧的改革，在食材方面
采取统一采购、统一验收、统一
供应，大大的降低了成本，保证
了安全、提高了质量。在模式
上，废除老旧用餐模式，选择另
辟蹊径采取自助取餐的形式，
通过这种创新，让学生有充足
的可选择空间，养成吃多少拿
多少好习惯，也大大提高了就
餐速度，保证学生有充足的时
间休息，获得学校上下的一众
好评。

“长期的餐饮从业经历，让

我深刻的明白，食品的安全、健
康永远都是企业发展屹立不倒
的标杆，想要确保食品安全必
须要从源头抓起，没有高品质
的食材，就无从谈食品的安全，
而高品质的食材，又与供货渠
道密不可分。”2015年张运恒便
在侯家镇建立了300多亩的种
养基地，投资了600多万元，成
立运恒现代农业生态园和世运
农业专业合作社联合社，实行
蔬菜、禽畜、果品、粮油自供。张
运恒坦言，虽然这种模式比起
采购增加了不小的成本，但通
过推行绿色无公害种养，在“民
以食为天”的当下能为食客带
来舌尖上的保障，心里踏实。

目前，这些种养基地除了
保证自身餐饮企业供应的同
时，更将市场瞄准了百姓餐桌，
运恒的韭菜、西州蜜瓜、西红
柿、面条等独具特色的农产品
都走进了百姓家，从明年起，火
龙果等热带水果蔬菜也将从张
运恒的生产基地产出。

不仅如此，为了进一步确
保食品安全健康，张运恒一次
性投资3万多元，购置了10台臭
氧杀菌消毒机，对包括净菜、餐
具以及餐厅空气进行全方位的
杀菌消毒。从细节处保证每一
个环节的安全。

同时张运恒更看重合理的
膳食搭配。为了不断适应大众
日益增长的饮食养生的需要，
他在厨房配置了营养计算器，
并重金聘请专业配餐师、营养
师，根据各类食材的营养成分
进行科学搭配，旨在为广大老
百姓提供既营养又健康的食
品。

在经过一系列不断努力
时，张运恒这个名字联同他的
企业也得到了社会大众的普遍
认同，成为餐饮行业的金字招
牌。在2011年更是成为全省首
家“全国营养健康餐饮示范单
位”。而他自己也获得“山东省
烹饪协会副会长”、“国际美食
厨艺联盟理事”、“威海市人大
代表”等众多荣誉。

多年来，张运恒始终专注
于食疗养生的研发、推广，让餐
桌成为“长寿之乡”的又一新亮
点，在加强“团餐”业务的同时
也旨在让更多的在校学生、企
业职工、机关干部在食堂吃上
可口的饭菜。

在谈起未来企业的发展
方向，张运恒信心满满，他表
示将继续全力打造种养基地，
用绿色无公害食材，保证老百
姓“舌尖上的安全”，在现有生
产基地的基础上，兴建生态
湖、生态园，为市民提供全方
位的旅游休闲新体验，逐步形
成采摘垂钓、休闲娱乐、生态
旅游、农舍耕种等为一体的休
闲旅游新模式，不仅可以为市
民提供民宿，还将打造2000多
平方的种植基地以出租的方
式供城镇居民耕种，让他们也
能体验农耕生活。除此之外，
接下来还将全力打造线上商
城，让餐饮、休闲、旅游直到百
姓餐桌的这条路可以走的更
宽更远，惠及更多百姓。

山东运恒餐饮管理有限公司董事长张运恒。
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