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工作向价值创造聚焦、资源向价值创造流动

三转三创拉开油田二次创业序幕

本报通讯员 庞世乾

推开春天的大门

“一锤砸掉了旧观念”，石
油开发中心注汽大队注汽一
站员工张鹏敏一锤成名，成为
注汽大队第一个抡大锤的女
工。锤起锤落，是张鹏敏彻底
丢掉幻想、彻底转变观念的真
实写照。

随着队伍的优化整合，张
鹏敏原先所在的水处理岗已经
满员。张鹏敏在家坐不住了，育
儿假还没有休完，就提前上班
主动申请来到活动锅炉岗。

活动锅炉岗可是个出大力
的岗位，搬家频繁，工作量大。
在这个岗干活的一直是男员
工，女工享受“特殊关照”。如
今，张鹏敏拒绝了这种关照，在
草109-NP17井场上，抢先拿到
锤头抡了起来，让大家伙儿刮
目相看。

面对低油价严峻形势，与
高油价相伴而生的思想观念和
发展方式，以及用工总量大、劳
动生产率低的矛盾严重制约着
油田的高效发展。

2017年，油田迈入改革调整
创新发展的新阶段，油气规模
效益稳产、产业结构持续优化、
运营方式深刻变革等新要求，
使得观念转变成为“三转三创”
主题活动的关键之举，更为刻
不容缓。

现实问题是，面对人力资
源的“富矿”，却到处都在喊

“缺人”，级级都伸手“要人”。
“离井口越近越安全”的观念
在一些人心中深植，有的还固
守“一份职业干到老、一项技
能吃到底”。

2017年年初，油田务虚会由

往常的两天延长到一周，新旧
观念在此激烈碰撞，思路共识
在此汇聚统一，一整套振奋人
心、鼓舞士气改革发展蓝图渐
次展开。

油田各二级单位纷纷到大
庆、中原等油田学习后意识到，
必须以斩钉截铁的态度转变观
念，以“杀出一条血路”的勇气
走出去，肩负起扭亏脱困的历
史责任。

油田举行的“转观念、勇担
当、创效益”大讨论，“三转三
创”报告会、故事会，一系列的
形势任务教育，一次次的对比
算账，让干部员工有了只争朝
夕的紧迫感，更让干部员工达
成共识，“能创效就是好岗位”

“效益决定分配”等理念得到广
泛认同。

如今在胜利油田，干部员
工从最初的等待观望变成争先
恐后，从不愿走出去到主动申
请延长业务承揽期限，从最初
的低端劳务市场向“劳务加技
术、管理”高端市场迈进。

截至2017年12月底，胜利油
田通过盘活内部用工“动起
来”，外闯市场“走出去”，累计
近两万名员工离开原岗位创造
新价值，人力资源实现由“管
控”向“放活”转变。

有光荣的梦想，才有伟大
的成就。油田以独有的人才、技
术、管理等方面的优势，不仅实
现了员工增收、油田增效，而且
为社会提供了更有价值的服
务，进一步彰显了国有企业的
责任。

体味夏日的火热

24261步、16 . 5公里……这是
48岁传菜工张会欣忙碌的一天。
去年夏天，原本是孤东采油厂
一名采油班长的张会欣和52名

干部员工承揽北京胜利饭店的
服务项目，一同品味外闯市场
中的艰辛和火热，不忘价值创
造的初心。

“三转三创”主题活动的核
心要义是价值创造，目标直指

“以稳产2300万吨左右为前提，
将对应的盈亏平衡点降至50美
元/桶。”

2017年的管理局党委扩大
会上，价值创造写进工作报
告。从见诸报端到写进报告，
从字里行间到深入人心，价值
创造成为胜利发展创效的主
基调，价值引领成为一切工作
的风向标。

价值创造带来问题和矛盾
的迎刃而解，诸如废弃土地、闲
置资产、出租房屋等，这些过去
蚕食成本带来成本上升的难
题，通过复垦、调剂、出售不断
释放活力、创造价值。

油田12万名干部员工，是最
宝贵的资源、创效的源泉。只要
政策机制到位，干部员工就能
更好地实现自身价值，并为企
业创造更大价值。

油田打破思维定式，用薪
酬分配市场化撬动劳动用工市
场化，搭建一体化人力资源统
筹配置平台，鼓励干部员工跨
界、跨单位流动，承揽外部业
务，延伸价值创造链条。

绩效考核是引领一切工作
向价值创造聚焦的指挥棒。油
田出台的“1+2+2”绩效考核体
系，为员工“走出去、动起来”吃
上了定心丸，为企业创造更大
价值。

油田着力构建油公司经营
管理模式，突出采油管理区的
油藏经营管理责任主体地位。
目前已经建成20家新型采油管
理区，实现用最少的人管更大
的油田，而且管得更好。

专业化管理，成为“三转三

创”主题活动的闪光点。2017年，
油田相继完成电力专业化体制
调整、天然气专业化整合、生产
用车与通勤班车专业化管理调
整和井下作业专业化整合，不
断完善市场化机制，提高效率
和质量。一系列举措不仅提高
了生产保障能力和市场竞争
力，更让开发单位轻装上阵，有
更多时间和精力抓开发、抓技
术、抓管理，真正成为油藏开发
的专业化队伍。

一年来，我们欣喜地看
到，“一切工作向价值创造聚
焦，一切资源向价值创造流
动”已成为各级各单位谋划工
作、广大干部员工岗位实践的
行为标准 ;结构围绕价值调整、
工作围绕价值优化、业绩围绕
价值评价，价值思维、效益观
念已全方位贯穿生产经营管
理全过程 ;每个单位都成为利
润中心、每个班组都成为创效
单元、每名员工都能创造价值
的格局初步形成。

如今的胜利油田，从机关
到基层，从科研到后勤，处处都
成了创造价值的前沿、增收创
效的一线，推动油田由指标控
制型向经营目标型转变、由规
模速度型向质量效益型转变。

收获秋实的喜悦

2017年年底，好消息再次
向桩西采油厂地质所区块长
丁坤飞来——— 由他主持设计
的桩古4 7 3X3井，作业投产后
日产油80吨，而这是一年中主
持设计的第五口高产井。五口
高产井，有两口初期产量在百
吨以上，这在桩西采油厂历史
上绝无仅有。

在丁坤看来，让每一口井
都高产，既是他追求的目标，也
是提质增效的完美注脚，“尽最

大努力提高投入产出比，就是
最好的转观念、创效益。”

“再也不用上夜班了 !再也
不用上站量油了!再也不用手工
填资料了 !”这是滨南采油厂采
油管理五区注采三站采油工崔
霞从新型管理区建设中获得的
惊喜。目前，油田已经有近万名
采油工体会着这种惊喜。

新型采油管理区建设，让
油藏经营、提质增效驶上了快
车道。目前，油田已建成20家可
复制、可推广的新型采油管理
区，用工减少46%，劳动生产率
提高73%，让更多的人走出去创
造价值。

数据显示，2017年，油田共
提交新增控制石油地质储量
6641 . 63万吨、预测石油地质储
量8040 . 35万吨，其中新增控制
储量的动用率同比提高10%；优
化结构保效增效取得新进展，
实现自然产量升、新井产量升、
措施产量降的“两升一降”结构
变化；优化资源配置和成本结
构取得突破，截至2017年12月
底，油田内部用工“动起来”9969
人，外闯市场“走出去”8486人，
创效近3亿元。调剂存量资产净
值达7亿元以上，报废资产退出
净值1 . 45亿元。

一年来，油田深化改革、强
化管理各项举措的落地，干部
员工的思想观念进一步转变，
经营模式和管理模式的创新实
施，突破了一些多年困扰油田
发展的瓶颈，在实现“固定成本
不固定”上迈出了实质性步伐。

党的十九大已经吹响新征
程的号角，走进新时代，向着新
目标，胜利油田将继续深化“三
转三创”主题活动，以永不懈怠
的精神状态和一往无前的奋斗
姿态，在打造世界一流中率先
发展，奋力走好新征程，全力创
造新业绩。

“三转三创”，一个
在2017年让胜利人耳熟
能详的词汇。根据中国
石化集团公司开展“转
观念、勇担当、创效益”
专题讨论的要求，胜利
油田结合自身实际开展
了“转观念、转方式、转
作风，创效益、创一流、
创和谐”主题活动，把广
大干部员工紧紧凝聚在
一起，拉开了油田“二次
创业”的序幕：围绕价值
创造，实现观念、行为、
方式的华丽转身;积极创
效益、创一流、创和谐，
形成“风景胜利独好”的
生动局面。

丁坤和同事讨论井位部署工作。 本报通讯员 于道水 摄
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