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2017年，胜利油田油气集输总厂根据ISO9000质量管理体系换版后的新要求，秉承每一滴油都是承诺的宗
旨，历时半年建成了覆盖全工作流程的立体化质量管理体系建设，形成全覆盖、高精度的立体化管理模式，推
动监督模式由过去的单一监管整合发展到立体化全过程监督，促进油气集输总厂效益、绿色、可持续发展。数
据显示，一年来，该厂外销原油产品质量合格率、抽检物资质量合格率、单位工程质量合格率等指标均保持
100%。

本报记者 邵芳
通讯员 宋执玉 李敏

健全质量管理体系

2017年9月的一天上午，突如
其来的电话打乱了油气集输总厂
技术质量管理监督中心的工作节
奏。原来，输油站员工在交接原油
时发现有机氯含量超标。

接到通知后，技术质量管理
监督中心立即协调生产运行科启
动有机氯应急处置预案，联系油
田专业检验部门取样检验，员工
则按预案停止对该采油厂交接油
工作，并将已有的原油封存取样。

几天后，专业的检测结果出
炉，该批次原油有机氯含量合乎
标准，数值的偏差有可能是采油
厂化验员操作失误导致。

“别看只是一场‘乌龙’，虚惊
背后是员工应对突发事件的能
力，是对每一滴油的责任与担
当。”技术质量管理监督中心主任
史培玉说，质量就像是一把无形
的标尺，以洪荒之力影响着企业
的生存和发展。

成功应对突出事件，也从另
外一个方面印证了该厂立体化质
量管理体系的应用效果。去年以
来，根据ISO9001换版后的新要
求，油气集输总厂积极推进立体
化质量管理体系建设，多次邀请
油田专家和厂技术人员到采油厂
与集输站内部10余个交接点、3个
对外销售点展开实地调研，为质
量管理改版奠定基础。

质量管理体系把机关所有职
能科室、直属中心、三级单位全部
纳入体系构架中，对覆盖全厂的
295个工作流程逐一梳理修正，制
定或修订了涉及总厂质量管理实
施细则、原油质量管理办法、天然
气质量管理办法、质量风险管控
管理手册、质量节能绩效考核实
施办法等系列质量管理办法。管
理体系涉及重点环节管控、风险

管控、绩效考核的全过程，特别是
加大了对员工的奖惩考核力度，
突出全员参与、过程管理，让员工
自觉参与到质量管理中。

高精度、全覆盖管理模式

有机氯含量是检验原油合格
的重要指标，有机氯含量超标不
仅会影响后期炼化产品质量，还
会在运输中严重腐蚀设备，因而
成为该厂关注的重中之重。

“有机氯含量的检测要抽取
千分之四毫升的馏分油，对精度
要求非常高，必须要做到注射针
头不受到丝毫污染。”在东营原油
库有机氯化验室，员工尹艳梅每
天要对十多个油样的有机氯含量
进行检测。

据了解，胜利油田年产油量
约75%都要通过东营原油库外输
外销，含水、有机氯和天然气硫化
氢指标是影响油气产品的关键，
稍有不慎就影响整体工作。以东
营原油库为代表的每一个集输班
站形成的精细化检验和严谨检验
办法，则体现出油气集输总厂以
生产全过程管理为基础，以重点
要素检验为抓手，人工检测和信
息化监督相结合，走出了质量管
理的精细、效益路。

在生产的全过程中，该厂严
把入库-储存-出库三道防线，在
十余个交接点与采油厂人员严把
检测关，在集输过程中随即抽样
检测、信息化监控，在原油外输点
(东营原油库)与客户再把检测关，
促使每一滴油通过人工把关和信
息化监控的层层关卡，有质量、有
效益地走向市场。

在重点要素管理上，输油分
厂抓住含水率和有机氯两项指
标，严把源头控制关。含水率检测
采取“八点监控法”，抓住原油取
样、密度测定、器具检定等8个节
点，严格标准化操作，精准化计
量；有机氯检测采取“八要素分析
法”，对蒸馏、电解池等要素环节
统一规范，确保检测准确无误。

在天然气硫化氢质量管理
上，输气分厂加密了对东辛、胜采
来气和总外输气的硫化氢、氧气
气样分析，每天取样次数由2次增
加到5次；根据硫化氢含量，在离
心机上进行气量调节，确保了外
输气质量达标；定期对压气站内
重要生产管线进行壁厚检测，分
析管线壁厚变化，分析发生硫化
氢腐蚀的机理，进一步提升了硫
化氢监控质量。

构建立体化监督模式

如果说管理模式是质量管理
体系构成的保障，立体化全过程
监督则是体系落地和模式运行的
有效手段。去年，由技术质量监督
中心牵头，相关业务科室、厂相关
专家组成的质量能源管理委员会
成立，他们每月不定期对质量问
题监督鉴定，小问题编入考核公
报每月下发实施，大隐患剖析原
因、拿出具体整改处理措施，并在

“曝光台”上集中发布。
在开展配样试验时，质量能

源管理委员会通过随即以油水培
配样，当即让化验岗员工检验出
结果，并让专家现场点评指导的
方式，提高岗位员工化验精准度。

2017年，随着东营原油库5个
交接化验室及有机氯化验室的整
合，流量计间新配备自动取样器5
台，有效提升油品试样的代表性；
新配备电子天平12台，将计量精
度由1g提升到0 . 01g；新增化验器
具清洗机和烘干仪，提升化验器
具的清洁度，维护化验数据的准
确度；有机氯化验室新增有毒气
体检测装置，为员工配备并定期
更换防护器具，维护化验员工的
职业健康，提升员工管控油品质
量的积极性。

史培玉坦言，去年，总厂设立
的“质量先进单位”评比奖励方法
等举措，有效激发全员质量管理
积极性，全覆盖、高精度、立体化
质量管理模式必将成为企业持续
科学发展的助推器。

“这是我发明的抽油机平衡块快速可调试工具，能缩短停井时间一小时……”近日，胜利油田河口采油厂
举办2017年优秀职工技术创新成果评审会，集中发布来自全厂的19项员工创新成果，并对各技术创新分会、创
新工作室年度工作进行总结，为2018年职工创新推广项目进行摸底。据了解，现场发布的成果符合“新颖性、创
造性、实用性”的总要求，并在生产实际中得到实用性论证，产生了经济效益和社会效益，具有较强的实用性和
推广价值发。本次参评的19项成果是从22项申报的创新成果中经过预审筛选，并从中产生今年的职工优秀创新
成果一、二、三等奖。 本报记者 邵芳 通讯员 吴木水 王雪茹 摄影报道

创创新新成成果果同同台台竞竞技技

孤东采油厂：

一项技术填补国内空白

本报1月16日讯 (记者
顾松 通讯员 张海彬)
一年来，胜利油田海洋

采油厂中心三号平台党支
部以“三转三创”主题活动
为载体，强化党员带头示
范作用，引导全员提质创
效，在实现平台生产安全、
高效的同时，让输出的每
滴油更有价值。据统计，该
平台去年13项创新成果成
功生产实践中应用，创造
经济效益613万元。

中心三号平台担负着
海洋采油厂47 . 8%的原油
处理外输任务，年处理外
输原油153 . 5万吨。去年年
初，该平台党支部成员组
成观念引导宣讲小组，围
绕“如何把工作向质量效
益聚焦？”、“我的岗位还有
哪些增效点？”等方面，进
班组、到岗位开展大讨论
活动和保效创效“金点子”
征集，引导全员树立“效益
细中来，处处可创效”的挖
潜创效、提质增效理念。

CB26B-P2井在措施
作业前日液7 . 6吨，日油
5 . 7吨。针对这口低产低效
井，平台积极与管理区地
质、作业、工程技术人员结
合，并通过实施防砂、氮气
泡沫负压返排、检泵等措
施，使该井作业后日增油
15吨，年创效420余万元。

一支独放不是春，百
花齐放春满园。平台党支
部通过实施党员“招投标”
认领，让34名党员转变观

念，积极参与到挖潜增效、
创新保效中来。去年，针对
CB26A-3井欠载停机问
题，党员齐宏新主动投标
认领，并把该井套气引入
闭排系统，在保持油井连
续生产的同时，实现日增
油4 . 7吨；党员杜龙升得知
平台手持机因频繁使用很
多已经损坏，影响了员工
之间的工作沟通协调，便
利用在部队掌握的无线电
技术，利用工余时间主动
为各班组维修，不仅为员
工们工作提供了方便，还
节约资金4万余元。

中心三号平台党支部
书记张春光说，在党员示
范作用的带动下，平台员
工纷纷立足自身岗位，挖
潜增效。例如，青工鞠政言
和何小龙在开展药剂配伍
试验、密切监控分水效果
的同时，根据各井组来液
量和油品性质，核算出分
水效果最优的加药浓度为
60mg/L，并通过精准调节
加药泵排量来控制药量，
不仅提升了原油分水效
果，月均节约药剂成本2 . 1
万元。

数据显示，2017年，该
平台党员先后认领的“平
台污水余热回收应用”、

“注水泵减级改造”等8项
课题，已经累计创造经济
效益470余万元。“今后，我
们将在总结成绩经验的继
续下，持续推动党建引领
创效上水平。”张春光说。

海洋厂中心三号平台：

党员带头提质增效

本报1月16日讯 (记者
邵芳 通讯员 郑文

尹永华) 近日，由胜利油
田孤东采油厂创新研发的
冲砂式双向充填防砂工艺
达到国内领先水平，从技
术上填补了国内空白。

孤东油田的主力油层
馆陶组砂层由于埋藏浅、
压实差、结构疏松，油层出
砂严重。2000年以来，绕丝
高压充填防砂技术以防砂
效果好成为孤东油田主流
防砂工艺。

近年来，孤东厂技术
人员在对油井防砂效果对
比分析中发现，绕丝充填
防砂技术尽管防砂效果
好，但仍然存在一些不足。
无论正向充填、还是逆向
充填，由于砂砾的自然沉
降规律，在充填时容易在
底部或上部造成砂砾的充
填不实，降低防砂效果，缩
短油井生产周期。

针对上述两种绕丝防
砂工艺存在的不足，孤东
厂作业管理中心技术人员
立足生产实际，创新研究
了冲砂式绕丝双向充填防
砂工艺技术，即对油层先
进行逆向充填，对下部油

层充填实，再进行上部油
层的充填，再根据压力确
定高压充填或循环充填，
从而将上部油层及环空充
填压实，达到理想防砂效
果。如果在下防砂管柱过
程中，油层出砂导致绕丝
下不到位，还可以用同一
管柱先冲砂再充填，实现
一趟防砂管柱满足多种工
艺需求，达到降低成本费
用、提高作业时效和油井
贡献率的目标。

孤东8-25-3111井投
产17年来累计作业19次，
总出砂量40余方。以前采
用的防砂方法是滤砂管防
砂和绕丝筛管防砂，生产
有效期一直较短。去年8
月，采油厂对该井实施冲
砂式双向充填防砂工艺，
开井后生产稳定，目前累
计增油216吨。此外，孤东
厂于去年11月份，在孤东4
-22-更31井实施该技术
后，使该井日增油1 . 2吨。

实践证明，该工艺较
好地解决了孤东油田疏松
砂岩油藏防砂有效期短、
产量低的难题，为孤东油
田新区建产能、老区上产
提供有力的技术支撑。

坚持每一滴油都是承诺
油气集输总厂构建全覆盖、高精度、立体化质量管理模式
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