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两个重要数字背后的油田变革
为什么是50美元/桶？50美元/桶对油田意味着什么？如何实现这一目标？
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为什么是50美元/桶？

2014年下半年以来国际油价暴跌并持续低位
运行的走势，使胜利油田经受了前所未有的生存
考验。要有效应对油价的起伏波动，关键是把成本
控制到一个合理的水平，以此赢得应对市场变化
的主动。统计数据表明，自1975年至2015年的40年
里，剔除通胀因素后国际油价有17个年份高于50
美元/桶，18个年份低于50美元/桶，还有5个年份
在50美元/桶左右。

基于这一统计规律，很多专家将50美元/桶左
右作为原油的价值中枢，同时，根据今后国际市场
石油供应相对充裕、需求相对稳定的趋势，认为油
价将回归石油商品价值，围绕价值中枢波动。可以
看出，油田今后一个时期的战略目标，与国际市场
石油的价值中枢相契合，只要实现这一目标，就能
够在风云变化的市场中占据经营主动权。

50美元/桶对油田意味着什么？

油田作为资源型企业，油气资源和产能的有序
接替关乎生存和发展，而要实现资源和产能接替，必
须有相应的勘探开发投资作为保障。

分析表明，如果油田新时期战略目标得到落实，
在油价50美元/桶的条件下，油田不仅能够实现账面
的盈亏平衡，而且能够产生150亿元左右的经营现金
流，基本能够满足当前油田勘探开发投资的需求。如
果油价回升到60美元/桶甚至更高的价位，油田就能
够实现利润80亿元以上，重新成为集团公司的盈利
大户。从这个角度来看，落实新时期油田战略目标，
既是扭亏脱困的紧迫任务，也是实现持续有效发展
的迫切要求。

如何实现这一目标？
从目前来看，将油田的单位

成本控制到50美元/桶，就是要
把现有成本降低近四分之一，换
句话说，总成本需要减少约200
亿元。在近几年油田勘探开发难

度不断增加、投入需求上升的条
件下，其难度可想而知。在看到
困难挑战的同时，油田领导也明
确指出了潜力和方向。

◆首先，要从降低折旧折耗费用上找潜力。

在目前油田的成本构成中，
油气资产的折旧折耗费用占三分
之一以上的比重，总量超过200亿
元，比“十二五”期间的平均水平
高出一倍。由于这项成本是由资
产分摊而成，在近几年大幅压缩
投资、折旧费用大量计提的情况
下，油田的资产总量已有所下降，
为降低折旧折耗费用创造了条

件，同时，折旧折耗计提的比例与
储量价值密切相关，通过控制自
然递减、优化操作成本等途径，降
低折耗率大有可为。因此，在资产
规模减少的有利条件下，多措并
举降低折耗率，就有可能将折旧
折耗费用降到“十二五”期间的平
均水平，这也意味着油田成本可
减少100亿元以上。

◆其次，要深挖人力资源的潜力。

油田作为集团公司用工规模
最大的企业，人工成本规模最大，
人力资源也最丰富，如果加强外
部市场开拓，有30%左右的职工参
与外部市场开拓，每年外部市场
收入就能消化10亿元以上的人工
成本，再考虑今后几年自然减员
等因素，就有可能消化降低20亿
以上的人工成本。在做好降低折
旧折耗和人工成本这两篇大文章
的基础上，通过加强土地资源优
化配置、切实降低土地费用，持续
开展降本增效活动、不断降低财
务费用等管理费用支出，同时，依

托“四供一业”移交后关联交易费
用下降的有利条件，到“十三五”
末就完全可能将盈亏平衡点降到
50美元/桶。

对于经过五十多年发展历程
的胜利油田而言，要实现“稳产+降
本”的目标，其难度不亚于油田发
展史上的任何一个时期。但面对
国际石油市场的风云变化，面对
油田生存发展面临的现实考验，
必须以“越是困难越向前”的勇气
和毅力，坚定不移落实新时期油
田战略目标，只有这样，才能不断
唱响“从胜利走向胜利”的凯歌。

● 2

● 3

在刚刚闭幕的油田第一次党代会和第一届职代会上，进一步明确了“到2020年，实现效益稳产2300万吨、盈
亏平衡点降至50美元/桶”的目标要求。

在经济学中，盈亏平衡点又称为盈亏临界点，通常是指销售收入等于成本时的产量，由此看来，油田新时
期的战略目标，其实质是在原油稳产2300万吨的条件下，将单位成本降至50美元/桶。这个看似简单的逻辑关
系，既承载了胜利人今后一个时期的奋斗目标，也包含了丰富的内涵。
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