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去年以来，为实现低油价下效益发展，胜利油田实施了“经营绩效+风
险管控责任”绩效考核新政，让价值引领全员齐创效。作为一家以难动用
油藏开发的油气开发企业，东胜公司清醒地认识到，增产增收是实现效益
目标最现实、最直接，也是最有效的途径。据了解，2017年，东胜公司立足
高效勘探、夯实稳产基础、专注效益开发等举措，超额完成油田下达的利
润减亏指标，原油产量超计划6000吨。

本报记者 邵芳
通讯员 于佳

零散井成增产“新宠”

低油价下，制约老油田提质
增效的重要原因是高效低成本措
施越来越难找，及时转变观念、调
整勘探开发方向，成为效益稳产
的重要举措。2017年，东胜公司积
极挖掘新井潜力，让小儿肥的零
星井成为原油增产“新宠”。

在新理念的指引下，东胜公
司技术人员加大对基础地质资料
论证与摸排力度，改变过去单纯
依靠人为解释地震资料的方式，
引入物探技术手段，对断块和地
层含油面积有了更加深入的认
识。此外，他们通过精细挖潜在井
与井之间寻找老区剩余油，使新
井效果达到近年来最好水平。

为减少投入、提高单井效益，
东胜公司对每一口新井都做好经
济效益评价，并在区块选择上做
到慎之又慎。其中，对于井深在
3000米以上的区块尽量搁置，优
选井深在2500米左右的区块进行
开发，同时严格“能够二次利用的
老井筒坚决不开钻”的总要求。

去年，根据开发需要，潍北昌
侧36井按需要重新钻一口新井。
考虑到钻井是新井投资的大头，
管理区按照事先算赢机制发现，
如果利用原先的井筒再侧钻到另
一个位置，生产投资只是打一口
新井投资的一半。于是，他们改变
开发思路，通过对邻近的老井筒
二次利用，节约生产成本。

为提高新井运行效率，东胜公
司重新制订新井运行计划，严格落
实各部门工作责任，强化各环节的
衔接力度，并按照50美元/桶的标
准，不断优化和调整生产指标与费
用，确保每一口井的可行性研究方
案一次性通过油田审批。

数据显示，2017年，东胜公司
年度投产新井24口，单井年产油
超过2000吨的高效零散井7口，新
井审批效率同比提高1/3,新井贡
献率创近年来新高。

优化措施激活老井潜力

面对保效创效的巨大压力，
强化新井高效运行固然重要，但
优化生产措施，提高老井产量工
作也不能放松。2017年，为充分激
发老区增效潜能与活力，东胜公
司按照措施潜力先后摸排出百余
口老井，并根据实时油价效益排
序，对达不到预计效益的措施井
实施先期培养，为老井规划出科
学合理的生产时间表。

工作中，他们注重措施优化
给生产带来的帮助，例如酸化时
创新采用一种名为微酸压的工艺
技术，通过微型压裂和微型酸化
相融合的方式，在中渗透油藏较
为集中的无棣油区，既解决中渗
透油藏不能压裂的问题，又解决
井筒周围因地层性质变化不能酸
化的问题，单井平均产量提高2 . 2
吨。此外，他们通过改进了压裂和
防砂等工艺技术，提高措施开发
效果。

为激发地层潜能，东胜公司
改变过去先打井再注水的理念，
提出“先期注水培养”的开发思
路，有效培养地层能量，实现老区
油藏高效开发。据了解，在潍北油
田昌3-斜55和昌3-斜56两口零散
井实践初期，单井日增油达10吨
左右，累计产油量4576吨。

王家岗油田官113-斜4井原
为一口低效井,措施前供液不足
实施间开,日油0 . 5吨。经过详细
分析排查，技术人员发现该井有
未射孔小层，认为地层仍有较大
挖掘潜力，之后对该井实施超前
注水。数据显示，该井实施补孔作
业初期日增油8吨，目前日油仍维
持在3吨左右，累计增油1210吨。

全方位实施降本增效

去年初，东胜公司围绕油田
“1+2+2”绩效考核体系建设，明确
了“落实五个一，创效五千万”的
工作思路，并通过组织到中原油
田学习管理经验、召开经营管理
座谈会等形势，引导干部员工一
切工作向价值创造聚焦、一切资
源向价值创造流动。

在开发增效方面，东胜公司
持续推行“五位一体”管理模式和

“三线四区”经济运行模型，并根
据油价对各采油管理区产、销、存
进行月度动态调整。此外，他们还
成立了降本增效等六个项目组，
加大重点费用管控力度，加强过
程核算和进度分析，严格实行“月
考核、月兑现”的工作机制，为完
成年度成本预算指标把好关。

为实现生产效益最大化，东
胜公司在老井用电管理上下功
夫，通过运用技改措施达到降本
目的。据了解，滨南采油管理区应
用远程自动量油加热装置，通过
手机远程合理控制加热时间，避
免电量浪费现象；信远采油管理
区给河125区块安装直流母线群
控制系统，通过改变电流方式消
除及隔离有害谐波对电网的污
染，不仅解决因电网不稳定给设
备造成的损伤，还把电能充分利
用起来，提高用电使用效率。

在老井精细管理方面，该公
司将管理区所辖油井划分为重点
井、常开井、低效井及特殊井四类，
对电机配置重新统筹优化，把极
数低、转速快的省电电机安装在
高产井上，把极数高、转速低的电
机用在间开井上，提高生产效益。

去年，东胜公司借助煤改电、
油改气，把单井罐的电加热改为
空气源热泵，利用设备吸收周围
空气产生热能的原理用于水加
热，每加热一吨液量的成本同比
降低56%。

东胜公司突出高效勘探、夯实稳产基础、专注效益开发

紧抓效益稳产，提升高质量开发水平

春节前夕，胜利油田海洋石油船舶中心结合油田“全家福”文化行动举办“春节送福进一线”活动，组织
一线船员写“福”字，并将印有“健康福、安全福、廉洁福、创造福、文明福、和谐福”的中国结送至一线船员手
中，努力营造齐家治企、干事创业的文化氛围。据了解，春节期间，海洋石油船舶中心将有400多名船员应急队
员坚守岗位、服务海上生产，“春节送福”既丰富了一线职工文化生活、活跃节日氛围，更将关爱职工落到实
处、落到细处。

本报记者 邵芳 通讯员 崔舰亭 李福起 摄影报道

春春节节送送福福到到基基层层

本报2月7日讯(通讯员
王东奇) 2017年，在生

产规模持续扩大，产液量
增长240万吨的情况下，胜
利油田通过调整产液结
构、推行“避峰填谷”用电、
优化电网无功分布降网损
等措施，实现开发用电量
同比减少4500万千瓦时。

去年年初，油田明确
提出“以稳产2300万吨左
右为前提，将盈亏平衡点
降至50美元/桶”，吹响了
稳产降本冲锋号。据了解，
油田生产操作成本中电费
占比超过1/3，这就意味着
占成本比重较大的用电挖
潜空间越大。

针对生产中的无效用
电，生产运行部门通过优
化油水井生产，减少低效
无效产液量，实现油井单
耗下降0 . 06千瓦时/吨。在
采油环节，运用“三线四
区”优选工作量，低油价时
实施计关、周期产油改善
开发效果，调减无效益产
量。压缩高成本稠油转周
工作量和三采注聚工作
量，通过调减高于边际成
本业务量减少无效和低效
用电。2017年，油田共压减
高成本液量200万吨。

在注水环节，油田统
筹优化注水站能力、压力、
布局及管网配置，优化注
水参数，改善注水效果，降
低注水单耗；在用电运行
方面，油田依托油气生产
信息化技术调整油气生产
周期，推行“避峰填谷”用
电措施，同时优化变压器
容量配置，降低综合电价。

电在传输过程中必然
会产生网损，但仍可以通
过优化、技术创新降低损
失。在优化电网无功分布
降网损方面，油田开展供
用电一体化无功治理，推
广应用无功补偿技术，加
强电网无功及力率电费考
核，降低电网损耗2000万
千瓦时。

在系统优化方面，油
田将分布在各采油厂的电
力集中起来，实现油田层
面的电力专业化管理。通
过整合电力服务资源，油
田打造了高低压一体化、
工业民用一体化、外购内
供一体化的电力专业化服
务队伍。电力专业化后，油
田电网供电质量和效益明
显改善，电网故障次数下
降34条次，电网损耗下降
0 . 25个百分点。

胜利油田开发用电量

同比减少4500万千瓦时

本报2月7日讯 (记者
顾松 通讯员 孙育

涛 ) 1月27日，胜利油田
胜利发电厂灰水部泵班职
工孙振山从副经理石天佐
手中接过来1000元钱，这
是他利用周六休息时间自
行组队承包灰水部创新创
效竞拍平台修旧利废项目
的预付奖励。当天，圆满完
成任务的孙振山又收到了
余下的兑现报酬。

灰水部主要承担着胜
利发电厂脱硫、除尘、污水
处理等工作。近些年，随着
超低排放改造，职工管辖
的设备越来越多，随之需
要处理的设备缺陷也越来
越多。1月份，灰水部仅一
体化系统上就消缺587项，
属于全厂消缺量最高的部
门，人均消缺量是全厂检
修专业人均的3倍。

“人少活多是超低排
放改造以来面临的最大难
题，职工几乎每天晚上和
节假日都在加班。”石天佐
说，为提高设备管理水平、
充分调动全员干事创业热
情，灰水部积极探索内部
市场化，并建立项目竞标
平台对部分设备修旧利
废、现场提升创建、管理创
新、技术改造、系统运行维
护等需要尽快推进的项目
实施内部竞标承揽。

1月2 5日，灰水部创
新创效竞拍平台正式“营

业”，第一批三个项目公
开挂网竞拍，工作内容、
标准要求、竞拍底价和结
算方式一目了然。当天，
孙振山就多次询问，并利
用休息时间到现场查看
设备情况，计算工作量，
核算备品材料、人员，为
承包盘算起来。

据了解，竞标平台坚
持“人选项目”和“项目选
人”相结合，只有符合竞
标平台项目要求的才能
担当项目负责人。实施过
程中打破职工和干部的
隶属关系，项目负责人就
是灰水部内部市场的牵
头人，实施8小时以外人
随项目走。项目承包后，
部门不仅要提供备品、技
术支持，还要掌控施工项
目进度、安全和质量，让
真正出力的人得实惠，让
部门管理得提升。

创新创效竞拍平台
推出后，在职工中引起了
不小的轰动。休息时间，
大家纷纷衡量自己能够
选择哪个项目、能够额外
创收多少，过去生产中的

“老大难”问题如今成为
大家眼中的“香饽饽”。成
功竞拍项目的职工欢天
喜地，受条件限制没有竞
拍上的职工则选择通过
业务时间“充电”，争取下
一次竞拍时获得适合自
己的项目。

胜利发电厂：

创新创效竞拍平台“开业”
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