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去年以来，面对效
益上产的巨大压力，海
洋采油厂作为连续12年
上产的油气开发单位，
坚持将深化改革调整、
提质增效升级作为海上
油田发展的核心，让“三
转”促“三创”上水平。据
统计，2017年，胜利海上
油田生产原油321 . 23万
吨，超产0 . 23万吨，实现
内部利润25 . 83亿元，超
计划1 . 0 9亿元。年产油
量、创效能力再创历史
新高，成为中国石化和
胜利油田重要的增储增
产增效阵地。

本报记者 邵芳
通讯员 王振国 陈杰

立足精细注水
老区开发高质高效

低油价下，油田企业纷纷
压减投资，胜利油田也不例外。
新区产能建设严重滞后的背景
下，让老区实现稳产增产成为
海上油田高质量发展的关键。

“对海上而言，说水就是
油一点也不为过。”海洋采油
厂油田开发首席专家、科研所
副所长王优杰说，去年以来，
海洋采油厂立足海上油田水
驱产油量占总产量9 4%的生
产实际，通过增加注水量、持
续提升“三率”、强化注采调
配，实现海上油田稳产增产。

注采对应率、分注率、层
段合格率作为老区稳产上产
的根本保障，海洋采油厂也开
展了有益探索。2017年，海洋
厂厂统筹优化，分类施策，加
快老区调整、地面配套和补孔
卡封进度，使注采对应率由
2 0 1 6 年 底 的 8 9 . 6 % 提 高 到
90%；持续开展注水井检修细
分，使分注率提高到87 . 2%，
恢复和增加水驱储量 2 8 8万
吨；稳步加大注水井监测投
入，分层测调工作量逐年增
加，层段合格率由2016年底的
77 . 1%提高到79%。

注采调配是改善水驱油
藏开发效果的经济有效手段。
2 0 1 7年，开发技术人员树立
“把水量当产量来管”的理念，
由以单井增油为目的向以调
整流场为目的转变，由注准水
向有效注水转变，并实施井区
油水井整体联动调整、多轮优
化的注采调配工作机制。

同时，他们充分利用油藏
建模数模一体化技术，在推进
单元目标化管理、精细井组注

采分析、区块动态分析的基础
上，改变以往用定性和经验来
认识油藏，指导水井调配的粗
放模式，定量描述认识地下剩
余油分布状况和主控因素，指
导精细配注到单层。

数据显示，2017年，胜利
海上老井自然产油302万吨，
超计划6万吨，自然递减率、含
水上升率分别比年初计划降
低2%和0 . 7%，主要开发指标
均控制在年度计划以内。

坚持一切工作
向价值创造聚焦

2 0 1 7年，胜利油田实施
“经营绩效+风险管控责任”绩
效管理机制和“1 + 2 + 2”绩效
考核体系，明确各单位完成基
本经营指标拿基本薪酬，多创
效益按照50%兑现绩效工资。

为多创效益拿绩效，海洋
厂在保质保量完成基本经营
指标基础上，将效益开发、优
化生产运行、降本增效等11个
挖潜主干大项细分为43个具
体实施项目，全部承包给机关
各部门和三级单位。

生产技术科承包的是“油
井躺井率控制”、“天然气挖潜
增效”、“油井调参优化延寿”、

“调参增油”等四项指标，其中
前两项被列为定量指标。

“作业费是海上开发成本
支出的大头，少躺一口井就能
省下500多万元。”生产技术科
科长龚俊对于“油井躺井率控
制”这项重点成本支出管控指
标，感到压力很大。他说，绩效
考核新政实施前，海上躺井率
在0 . 8%左右，通过严格管控
系列举措后，使海上躺井率控
制在 0 . 6 3%，创效 1 4 0 0余万
元。针对天然气挖潜增效142
万元定量指标，他们通过多产
少用、精打细算等措施，年度
创效300多万元。

2 0 1 7年1 0月2 6日傍晚，

在完成CB21平台围栏更换施
工后，维修大队维修二队维修
一班班长姜松竹并没有像往
常一样，带领4名同事返航归
队，而是就地抛锚当晚住在船
上，因为第二天他们还要到相
邻的CB303平台干活儿。

“虽然住在船上条件艰
苦，但这样既能节约一个台班
的船舶费9000多元，还能加快
施工进度。”在姜松竹看来，白
天施工、夜间住船的施工方
式，很大程度提高了海上开发
时效。在CB21和CB303平台维
修任务中，他和同事虽然在船
舶上住了两天，但收获的却是
提前三天完成既定工作量，并
降低50%的人工费、船舶费。

事实上，在维修大队像姜
松竹一样实施质量效益倍增
的例子还有很多。2017年，维
修大队累计住船施工75天，节
约船舶费60余万元，全年挖潜
创效218万元。

“深入开展三转三创主题
活动，算效益账、干效益活等
价 值 理 念 已 经 成 为 员 工 共
识。”海洋采油厂财务资产管
理中心主任张平说，2017年，
为提高全员创效水平，海洋采
油厂通过搭建创效平台、实施
项目承包等措施，实现挖潜增
效6307万元。

始终将安全环保
作为发展生命线

历经几十年的发展，胜利
海上油田拥有各类采油平台
109座，油水井800口、海底管
道160条329千米。持续健康发
展的同时，安全环保风险日益
集中，成为中国石化和胜利油
田安全环保高风险点以及监
管重点和难点。

近年来，海洋采油厂始终
把安全环保作为“一号工程”，
常态化从严开展井控管理和
隐患排查、整改，并从严从细

强化承包商安全管理水平，全
力推进海上安全绿色开发。此
外，他们在严格执行《海洋环
境保护特别管理规定》、《井控
安全特别管理规定》等规章制
度的基础上，实施安全环保连
带责任制、重大井控事故责任
追究制，严考核、硬兑现，不断
规范井控安全管理。

为用最高最严的标准抓
好安全环保风险管控，海洋采
油厂先后开展4轮次安全风险
排查工作，并委托专业机构进
行“四色图”风险评估，梳理出
联合站、海上平台、海底管道
等11项重大风险，制定落实各
项风险防控措施，确保措施得
力、风险受控。

隐患不分大小，查改全员
参与。海洋厂持续推进风险管
控和隐患治理双重机制，引导
全员开展大排查、识别大风
险、消除大隐患，从根本上防
止事故发生。同时，该厂组织
员工参加HAZOP分析、J SA
风险分析等培训，让一线员工
人人懂专业、会安全、查隐患，
构筑起识别风险、查改隐患的
第一道堤坝。

隐患治理，关键在“查”，

重点在“治”。海洋厂坚持隐患
治理“三优先”原则，统筹资金
保证、项目立项、力量保障等
各项工作，让隐患随查随改、
让风险随发现随消失。

海上施工点多面广、空间
局限，随之而来的是风险管控
难度不断加大。为此，海洋厂
实施直接作业环节节点化管
理，由第三方监理、安全巡视
和现场监督员三方开展施工
联合检查，综合运用JSA风险
分析、现场视频监控等手段，
切实将高风险作业管理“五个
必须”要求落到实处。

与此同时，海洋采油厂严
把承包商准入、资质审查，实
行承包商安全登记备案和“黑
名单”制度，组织承包商开展
多层次、全方位的“三级安全
教育”，让承包商时刻绷紧安
全环保生产这根“弦”。

实践证明，树立目标导
向、强化监督考核，坚持将承
包商安全管理纳入“1 + 2 + 2”
考核体系，通过严考核、硬兑
现，承包商尽职尽责意识不断
增强，第三方监理主动作为能
力不断凸显，海上安全环保基
础进一步夯实。

胜利海上油田产量效益再创佳绩
海洋厂年度产油量321 . 23万吨，内部利润实现25 . 83亿元

海上油井正在实
施作业施工。

平台员工正在维修保养消防设施。
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