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山东创建医养结合示范省 威海已有先行者
光华医院“智能”医养产业智慧落地 打造“威海模式”

编者按：26日上午,山东省创建全国医养结合示范省启动会议召开。在山东新旧动能转换重大工程实施规划发布的大背景下，这次会议公布布了全省医养结合示范先
行市和全省医养结合示范先行县(市、区)名单,并发布了《山东省创建全国医养结合示范省工作方案》。据初步统计，截至2017年底，山东省人口总数超过1亿，其中老年人
达到2100多万，约占总人口的21 . 3%，已经进入中度老龄化社会。如何探索医养结合的新出路？如何实现医养结合，老有所依，病有所养？在威海，早已经经有了先行者。

养老院看不了病，医院养不了老？这个时代在威海即将一去不复返。
这个冬天，位于青岛中路东、经区乐天世纪城13号两栋拔地而起的27层大楼可能吸引了很多人的目光。
和周围喧嚣的商业氛围不同，这两栋大楼另辟蹊径，承载了“智能”医养产业的智慧使命，它有一个响亮的名字———— 威海光华老年养护院。
2015年4月，威海光华老年养护院由威海光华医院自筹资金6亿元人民币开发建设，2016年11月30日大楼举行了封顶仪式。
封顶一年多来，这家威海首个公助非营利性医养融合型机构在院长李光华的带领下，围绕“医养结合”这个大命题，一一步一景，步步为营，正在将“智能”医养产业的

使命智慧落地威海。

医养结合有了新标杆

医院开在了养老院里

2011年起，威海光华医院院长李光
华陆续自筹资金6亿元人民币开发建设
光华老年养护院项目。

2017年底，随着医院医疗业务用房
面积达5 . 7万平方米、开放床位600张的
首家医养结合医院——— 光华老年养护
院即将投入使用，这个项目的轮廓越来
越清晰的呈现在大家的眼前。

威海光华老年养护院主楼共27层，
每层800多平米，主要接待失能和半失
能老人，设置有6人间、4人间、3人间、2
人间和套间，以满足不同需求，每层设
有护士站，专业的医生、护士、护工24小
时值班，并设有老年大学、书画院、康复
治疗中心、道医养生、佛教禅修、基督礼
拜、咖啡室、茶室、阅览室、电脑室、棋牌
室、健身房、乒乓球室、会客室聚会中
心、红色革命影片放映厅、临终关怀等
功能室，可满足老年人交友、学习、娱
乐、运动等方面的需求，提高生活质量，
让老年人享受到家一样的舒适。

在养护的基础上，医院还将进一步
打造成为一座集医疗、教育、科研与预
防、保健及高端养老于一体的，以微创
外科、功能神经科、头颈外科、老年病
科、中医养生、康复保健科、整形美容
科、牙科、高端养老、临终关怀等为特色
的新型现代化医养结合体。

牵手公立医院

创建紧密医联体

“目前，我们已经与威海市立医院
达成初步协议，引入市立医院的规范管
理和专家团队，”李光华说。

据了解，在双方的协议内容中，包
含建立健全完善的双向转诊机制。

在具体的诊疗过程中，威海市立医
院将为威海光华老年养护院开通急诊
转诊绿色通道，若遇到急危重症及救治
困难的患者将可随时转往威海市立医
院进行会诊，病人病情稳定之后，可转
回威海光华老年养护院。

此外，威海市立医院将与威海光华
老年养护院合作，重点建设急诊科、创
伤骨科、神经内科、神经外科、耳鼻喉
科、普外科、泌尿外科、内分泌科、心内
科、康复科、中医科、妇产科等临床科
室，力争打造省市级临床重点学科或专
业团队。

除了与威海市立医院打造紧密医
联体之外，威海瑞联医学影像诊断中心
也将落户威海光华医院新院区。

合作之后，威海光华医院将斥资亿
元，引进多项世界一流的医学设备，例
如可筛查癌症的PTCT设备、1 . 5T核磁
共振、远程心电系统、影像云平台、云
PACS系统等设备。

“医养结合，医字当头，我们提供的
医养结合是基于专业医疗化的医养结
合，是基于专家团队的医养结合，更是
基于专门设备基础之上的医养结合。”
在李光华看来，养护的前提是精准医
疗，“万变不离其宗，这是根本”。

签约德国蕾娜范集团

养老护理理念国际化

2017年11月16日上午，威海光华医
院与德国蕾娜范控股股份有限公司签
订战略合作协议，通过此次战略合作，
双方将携手建立多领域、全角度的合
作，实现优势互补、战略共赢。

当天上午，经区管委副主任梁永波
出席仪式并致辞，德国蕾娜范控股股份
有限公司董事长范少东介绍了蕾娜范
集团的情况，威海光华医院院长李光华
介绍了下一步双方合作内容。市商务局
副局长郭良田、经区商务局副局长陈

琳、经区事务管理局副局长刘相连、皇
冠街道办事处主任于丛林等领导出席
签约仪式。

德国蕾娜范集团成立于1995年，德
国蕾娜范集团成立于1995年，致力于养
老护理服务及相应机构的规划、运营与
管理，是德国和奥地利的养老照料、医
疗护理超综合企业，经过二十余年的发
展，已经成为同行业领军者之一。

其服务板块包括居家上门护理、社
区及养老机构、居家服务式公寓(适老
化公寓)、重症医疗护理与残疾人整体
化护理。

目前在德国以及奥地利境内共有
60多家分支机构，大约4000名员工服务
于近5800名顾客。蕾娜范集团的创新发
展理念以及优质服务使其不断稳健发
展，目前已经成为涵盖运营、投资、地产
开发、教育培训、物业管理等领域的控
股集团公司, 旗下子公司包括蕾娜范
有限责任公司、蕾伟探养老地产开发有
限公司、蕾娜范学院、GIS非盈利机构、
蕾娜范(北京)咨询服务有限公司等。

着力培养康养人才

有意筹建康养大学

“高端不仅仅是设备的高端，人才
的培养也要跟得上脚步才行。”李光华
说，他了解到，日本建设有40多所康养
大学，而在中国却并没有这种专门的学
校，“我们是否可以在我威海打造一所
呢？这所大学为康养产业培养专业人
才，同时也为威海招纳贤才。”

有了这个想法，李光华也正身体力
行，目前正在积极对接南京中医药大
学、湖南中医药大学等相关专业院校。

2018年1月31日,威海市政府新闻办
召开发布会,市民政局局长栾波介绍《关
于加快推进医养结合暨养老服务业转
型升级工作的实施方案》。

《实施方案》指出，威海将在学历教
育方面，引导高校设立养老服务相关专
业，培养老年医学、康复、护理、营养、心
理等专业人才。

截至目前，威海市已有3所院校设
立养老服务相关专业；大力推进分级分
类培训，各级财政安排专项资金，对全
市养老护理员和管理人员进行免费培
训；对取得《养老护理员职业资格证书》
且与养老服务机构、养老服务组织签订
5年以上劳动合同，实际工作满3年的养
老护理和管理人员，按照初级、中级、高
级及以上等级，市级分别给予每人5000
元、7000元、1万元的一次性补助。

当然了，除了政策引领培养培育专
业人才，在发展康养事业上，李光华认
为，还要面向全民，提供覆盖城乡的康
养服务，支持公办养老服务机构、民办
养老服务机构、社区居家养老服务中心

及农村老人互助照料中心的建设，构建
满足各种需求的社会养老服务体系。

“目前，我们已经和经区的几个社
区洽谈，一是准备器材进社区，另外准
备在社区培养专门的养老人员，既为居
家养老和社区养老做铺垫，也点滴积累
专业人才。”李光华说。

定位精准引领康养产业

梧桐枝头得凤凰来栖

“前一段时间，中国人保有限公司
决定在全国范围内和我们开展合作，”
李光华说。

定位精准是李光华对整个项目最
为满意的思路，也是他眼中引来凤凰栖
的一棵耀眼的梧桐枝。

作为全省老龄化程度最高的地级
市，作为世界宜居城市，威海的定位精
准究竟是什么？

在10年前，李光华便提出了自己的
看法，威海的精准定位，有一个产业肯
定是和老年人有关，往小里说是养老，
往大里说是康养。

“尽快成立威海大健康产业发展基
金，建立PPP项目，集政府、社会资本、
外来资本共同参与，拓宽投融资渠道；
制定优惠鼓励政策，引导有志之士扎根
威海，干事创业。”李光华说，他希望以
光华老年养护院为起点，规划设立中国
大健康生态养生示范城，高起点、高标
准、高规格定位。

这个生态城集医疗、养老、养生、护
理、教育；健康产品研发生产；生物医
药；中草药基地的种植、深加工；生态示
范园区建设；环境整治；科研院所建设；
建设道教研究院、道医养护院、禅修
院……

“你像济宁市已经规划了几万亩的
“中国养生城”，正在实施。全国各地都
在纷纷行动，我们一定抢先一步，相信
一定能成为万亿大项目，成为威海的又
一亮点，为威海的发展做出新贡献。”李
光华充满信心的说。

“论道健康来威海、论道养生来威
海、切磋医术来威海、寻求长寿来威海、
康养事业来威海。”李光华说。

威海光华医院新建门诊病房综合
楼及光华老年养护院。

威海市立医院与威海光华医院正
式签约构建威海市首个紧密型医联体。

威海光华医院与德国蕾娜范控股
有限公司签订战略合作协议。

中国大健康生态养生示范城。

相关链接
李光华，威海光华医院院长、主任

医师。威海华东耳神经外科研究所所

长，上海交大口腔医学院客座教授，韩

国圆光大学附属医院客座教授，滨州医

学院研究生导师，中华疼痛学会会员，

山东省头面痛专业委员会副主任委员，

第八、九届省政协委员，中国农工民主

党威海市委主委，市政协常委，威海市

养老服务业协会副会长。

从事耳鼻喉科头颈外科临床、教

学、科研工作三十六年，积累了丰富的

临床经验和较高的理论水平，尤其擅

长对三叉神经痛、面肌痉挛、眩晕症、

偏头痛、桥小脑角肿瘤以及耳鼻咽喉

头颈外科常见疑难疾病的手术诊治。

在国内首创“微创功能性三叉神经痛

手术”新方法，达到国际先进水平。先

后完成十项省科研攻关课题，分获国

家成果发明奖和省市科技进步奖。主

编《三叉神经痛与面神经疾病学》、《桥

小脑角内镜手术学》等大型专著，填补

了国内空白，撰写发表专业学术论文

四十余篇，获市级青年科技奖，十佳文

明医生，十大杰出青年，中国医疗医药

管理协会授予当代华人三叉神经专科

杰出名医，山东省优秀民营医院院长，

山东省为经济强省做贡献先进个人，

中华医院管理协会授予全国优秀民营

医院院长等荣誉称号。

威海光华医院成立于2001年，是威

海首家民营公助非营利性二级特色专

科医院。医院坚持“突出专科特色，保健

结合临床，大专科小综合”的办院方向，

以耳鼻咽喉头颈外科(三叉神经痛、面肌

痉挛治疗中心)、脑血栓治疗中心、帕金

森治疗中心为重点特色，并设普内科、

老年病科、普外科、骨外科、骨关节病

科、肛肠科、妇科、口腔科、眼科、中医

科、急诊科、康复保健中心、帮护中心等

专业科室。
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