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年年收收入入过过亿亿，，山山东东翔翔宇宇公公司司是是怎怎么么做做的的？？
2017年山东翔宇实现收入过亿，利润过千万目标

本报记者 白新鑫

行业两极分化
深耕主业，专注深度维修

作为一家飞机零部件维修
企业，实现收入过亿、利润过千
万的难度有多大？

记者了解到，目前国内从事
飞机零部件维修的企业近200家，
绝大多数规模不大，技术水平有
限，有的公司甚至只能维修一到
两种不涉及飞机安全的外围附件
来解决企业温饱。收入过千万，利
润过百万的企业全国不过几十
家，收入过亿元的企业更少。

“两极分化”是目前国内飞
机零部件维修行业特点，能够在
竞争中脱颖而出，以每年至少
13%的增长趋势发展，作为山东
省唯一一家专业从事航空机载
设备维修和机载测试设备研发
的高科技企业，山东翔宇公司通
过持续、稳定的发展，终于在2017
年取得里程碑式的傲人成绩。

2017年翔宇公司收入过亿，
利润过千万，能够取得这一成
绩，山东翔宇公司总经理李拥军
说这是翔宇多年来深耕部附件
维修主业的结果。把主业“做
精”、“做强”，是翔宇公司多年来
持续、稳定发展的必然结果。

“这几年我们主动调整产
品结构，减小附加值低的项目
投入，向‘高精尖’的研发项目
发展。”李拥军说。翔宇公司主
要维修项目包括电子部附件、
机电部附件、飞机起落架系统
以及应急救生系统，其中电子
部附件以及机电部附件的维修
业务占到翔宇维修总量的65%
以上，飞机的发电机、启动机以
及机载计算机是主要的高附加
值产品，仅飞机微电机的深修
这一项，一年就能给翔宇公司
带来几百万的收入。

以客户需求为导向
提高第三方市场话语权

山东省的民航业近些年取
得一定发展，但并不像“北上广”
那样具备广泛的航空资源，包括
市场、人才在内，山东翔宇在并
不具备优势的情况下是如何完
成快速、稳定发展的？李拥军表
示翔宇也有自身优势与特点，能
够在激烈的竞争中脱颖而出。

依托于大股东山东航空公
司机队的快速增长，翔宇公司每
年能够保持一个相对稳定的业
务量，基于服务于山航机队的先
天优势，翔宇公司每年都有一定

量的备件储备。“我们在为其他
客户维修产品时，通常都会提供
备用机供客户使用。”李拥军说。
这一点是很多同类企业做不到
的，没有一个相对稳定的业务
量，企业不会储备备用件。此外，
翔宇公司还通过与零部件国外
生产商建立合作，不断提高深度
维修能力，做到持续发展。在专
业性强、差异化大的行业背景
下，翔宇公司在服务好山航的基
础上，主动加入市场竞争，以客
户需求为导向，不断提高第三方
市场的话语权。

在翔宇公司的技术车间
里，几乎看不到维修人员清闲

的时候，工作效率高、人员能力
强是翔宇公司能够取得“80多
人一年维修15000件附件”这一
成绩的重要因素。“很多客户送
来的部件，里面很多子部件以
前都没法维修，需要直接从国外
厂商那里买，现在很多的部件，
我们的技术人员已经具备自己
制作的资质与技术。”李拥军说。
2001年时，翔宇公司只具备100
多项零部件的维修能力，如今这
一数字已经超过了10000件。

主动转型，升级产业结构
多项自主研发设备

除了深耕传统的飞机附件
维修业务外，翔宇公司主动转
型，升级产业结构，研发了多项
具备自主知识产权的维修测试
设备及零部件产品。2015年，翔
宇公司顺利取得了局方颁发的
PMA证书，在PMA制造方面获
得了较多突破。“接水盘”、“飞
机热交换器法兰”、“飞机货舱灯
灯壳”、“救生衣袋”、“烤箱支
架”、“洗手液盒”等一大批航空
零部件已经在工程部的齐心合
力下通过了民航总局的审批，获
得了PMA证书，为翔宇公司带
来新的发展亮点和利润增长点，
打开了一条长远发展的新路子。

尤其是接水盘项目，目前已在山
航飞机上安装并使用，未接到
任何不良情况反馈，获得高度
认可。“不要小看这个外观看
起来不起眼的附件，它的研发
耗费了工程部8个多月的时
间，最终拿到PMA证书历时
近一年，为公司节省费用70万
元。”山东翔宇公司工程部经理
胡慧琴说。

零部件加工制造能力的建
设,可大大降低国内航空公司
对国外厂家的依赖程度及维修
成本，有效突破技术壁垒,填补
国内空白、替代产品进口,拓展
新的非竞争性的市场空间。

科学化管理助力腾飞
“双核运行”寻找新动能

安全是航空业永恒的主题，
是维修企业的生命线，安全生
产是重中之重。翔宇公司自成
立以来，始终坚持创建积极的
安全文化氛围，创新安全、质量
管理方法，深入发挥SMS和质
量管理体系效能，开展部件可
靠性管理、目标管理、风险管
理，严格管控安全，持续提升安
全、质量保障能力，实现了安
全、质量的良好态势，至今未发
生维修严重差错及以上级别的
不安全事件。

翔宇公司以实际情况为出
发点、SMS体系建设为后盾、
办公区为突破口、精益管理为
导向、6S活动为主线、班组建
设为载体，开展了“整理、整顿、
清扫、清洁、安全、素养”的6S
可视化管理。活动之初，公司编
写了山东翔宇公司6S标准手
册，成立了以高级管理层为核
心的6S推行委员会，全面开展
了6S培训，建立了6S现场管理
示范区，规范标识标志，定期对
生产车间和办公室区域进行现
场检查。6S的顺利推进，为公
司员工提供了整齐清洁的工作
环境，激励了员工的士气，增强
了工作效率，有效提升了顾客
满意度，为公司的健康持续发
展提供了强有力的支持。

截至目前，翔宇公司在
2018年已经获得了千万订单。
李拥军表示，随着民航市场的
不断发展，接下来翔宇公司将
抓住全省实施新旧动能转换
重大工程的重大机遇，实施

“双核运行”战略规划。在持续
深耕零部件维修业务的前提
下，同步发展零部件生产制造
业务，加快自身转型升级，进入
高端制造行业以寻求新的业务
增长点。

点火导线测试台

737-NG飞机的防滞自动刹车控制组件(AACU)送修部件。

作为山东省唯一一家专
业从事航空机载设备维修和
机载测试设备研发的高科技
企业，近年来山东翔宇航空
技术服务有限责任公司不断
优化产品结构，提升人才储
备，保持每年13%的收入年
增长率。2017年，经过多年的
培育发展，翔宇公司终于开
花结果，实现收入过亿，利润
过千万的目标。
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