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为确保鱼虾养殖区等重点区域的安全清洁生产，胜利油田河口采油厂牢固树立绿色安全生产理念，将
横穿养殖区的老旧管线进行剥离，对新铺置管线改用不同规格的防腐、加厚无缝钢管，有效提升了管网运行
的稳定性。“去年，全厂共对21条油水井、单井管线进行更换治理，总长度达25公里。”河口采油厂生产技术科
副科长许飞说，今年，采油厂计划摸排30条油水井、单井等管线更换治理。图为，河口采油管理三区注采304站
站长李军带领生产骨干，对新井集油管线进行预置焊接，确保早日投产。

本报记者 邵芳 通讯员 吴木水 江川 摄影报道

向向隐隐患患治治理理““开开刀刀””

东辛采油厂：

市场化激发创新原动力

东胜公司以价值引领助力难动油藏提质增效

高产井在油藏开发中“多点开花”

本报记者 邵芳
通讯员 于佳 张博

精品意识

指导价值运行

难动油藏开发频现高产井，
对东胜公司来说绝不是偶然，很
重要的一个原因就是转变观念。

面对低油价新常态，东胜公
司深刻认识到，高产井才是效益
之源，低效井只会增加投资成
本。秉承这一思想，他们按照一
口井就是一个精品工程的理念，
做到从求数量向重质量转变，对
新井实施坚持“减量增质、优中
选优、效益优先”的原则，严格
按照投资评价进行筛选，对评价
不过去的井坚决不打，大大提高
新井质量和效益。

油井要高产高效，地质研究
是关键，工程工艺是保障。东胜
公司注重从单兵作战向联合一
体转变，坚持“研究好、设计好、
实施好、保障好、效果好”的原
则，采取地质、工艺、钻井、作
业、地面工程联合一体的思想，
做到地质设计向钻井工程和采
油工艺延伸，采取齐抓共管并联
运行的方式，通过跟踪监督加强
各工序环节的施工质量，确保每
个环节不出现问题。

潍北油田地下油藏属于强
水敏性储层，油层一旦遭到污
染，就会影响原油流向井筒的渗
流效果，甚至导致油井不出液。
为了做好油层保护，在不增加成
本投入又能保证效果的情况下，
技术人员优选钻井液体系，通过
控制泥浆密度，减小钻井液对储
层的伤害、抑制地下黏土矿物膨
胀。同时，他们紧抓作业环节，
在昌21-斜4井遭遇筒内原油凝
固的情况下，将以往的热水洗井

方式改为热油洗井，有效解决高
凝油凝固问题，不仅确保该井顺
利投产，还使该井初期日产油能
力达到30吨。

精益求精

抓住价值节点

面对低油价新常态，东胜公
司将着眼点瞄准每一个细节，做
到任何研究都从细微、细小和细
节入手，真正做到目标实、措施
实、效果实，让严细实成为提质
增效的航标。

开发难度较大的潍北复杂
小断块油藏，地下构造就像一个
盘子掉地上摔碎后再踩上一脚，
特别是经过二十余年多轮次高
强度调整后，井网密度进一步增
大，井位部署困难重重，面对井
位几乎“无处下脚”的现状。

尽管如此，地质人员在地质
研究中坚持做到细字当先。在油
藏设计过程中，他们不拘泥于常
规设计，而是按照“小层认识清
楚、上下层兼顾”的理念，尽可
能把地下所有层系都考虑到，同
时利用小网格精度解释，加密对
小断层精细识别，通过采取一井
多探的方式，做到用较小投入换
取最大产出。先后在昌2 1块部
署的三口滚动产能建设井，收获
日产油 4 6吨的高产。在昌 3老
区，也成功打造一口高效零散
井——— 昌3-斜57井，日产油20
吨以上，有效激活潍北油田提质
增效潜力。

同样在水平井钻井轨迹调
控方面，这个公司还做到严字当
头。由于水平井轨迹直接决定了
边底水油藏的开发质量，针对水
平井开发，地质人员严格按照距
离油顶层1米穿越油层的标准，
坚持做到全程监控、实时微调，
确保轨迹沿着油层顶面穿行。去
年，该公司完钻的6口水平井，

全部实现油层钻遇100%，累计
产油1 . 2万余吨。

精准施策

推进价值转化

作为开发难动油藏的东胜
公司来说，无论是低渗油藏的压
裂投产还是稠油油藏的注汽降
粘，高额的开发成本无疑都是影
响油井效益的瓶颈。如何在新常
态下实现低渗透和稠油的效益
开发，才是破解难动油藏开发的
新引领。而最直接的办法，就是
转变开发方式。

工作中，东胜公司尝试大胆
突破常规，寻找更加适合油藏自
身特点的开发方式，努力做到

“一油藏一方式”甚至是“一油
藏多方式”。

在博兴油田通83块低渗透
油藏，以往井网开发主要采用压
裂投产，可是压裂投产后很容易
形成通道，致使注水开发效果下
降。针对这一情况，技术人员积
极开展油藏数值模拟研究，准确
描述剩余油分布规律，在水驱模
拟实验的基础上，采用五点式常
规投产注水开发方式，实现该区
块有效调整，投产的5口高效零
散井，初期区块增加日油能力
34 . 5吨，通过转变开发方式实
现存量创效提质增效。

在太平油田沾29块稠油油
藏，以往一口井一个周期注汽费
用约120多万元，这样一来不仅大
大增加新井开发成本，还严重影
响新井经济效益。针对这一问题，
技术人员利用建模数模研究技
术，精准描述剩余油纵横向分布
规律，然后采用水平井开发调整，
推广应用降粘冷采技术不仅实现
低成本开发，也实现该区块水平
单井的高产高效。其中沾29-平22
和沾29-平23井自去年11月份投
产后，目前累产油1090余吨。

胜利油田东胜公司开发油藏以低渗透、敏感稠油、复杂断块和特
殊岩性等油藏为主，由于特殊的地质条件，多数老井处于“低液量、低
产能“的双低开发现状。面对低油价下高质量发展新形势，该公司以
价值引领助力难动油藏提质增效，做精做优做强新井增量文章，让高
产井在油藏开发中“处处绽放”，让高效井在油藏经营中“朵朵生花”。
2016年以来，日油能力10吨以上的高产新井数量越来越多，特别是去
年该公司通过新井增油2 . 97万吨，在难动油藏实现产量效益双提升。

东胜高青采油管理区：

“星级服务”塑造党员口碑

本报3月27日讯 (记者
顾松 通讯员 田真

田延) 作为高效措施的首
提者，押希滢为胜利油田
东辛采油厂地质所赚到措
施见效后获益的30%，剩余
70%将根据责任系数再分
成。作为东辛厂实施“措施
储备库”后首个项目，既开
启采油厂与管理区的市场
化运行，也开启了技术人
员“抢占市场”的新格局。

所谓“措施储备库”，
是东辛厂各类增效措施的
线上运行系统，措施效果、
产生费用和效益划分全部
自动生成。过程中，技术人
员把制定的增效措施录入
系统，管理区根据各自预
期网上挑选中意措施，见
效后付给技术人员所在单
位等额劳务费。这其中，除
固定的设计费和现场服务
费外，措施首提单位可拿
到本次措施30%的风险收
益，剩余70%收益还能按地
质、工艺比例再分成。

“新型管理区具有自
主经营权，为解决油藏问
题，他们一定会优选技术，
优选服务单位，这意味着
我们只有拿出过硬技术，
才能和工程院、勘探院‘抢
市场’。”工艺所所长杨峰
说，年初，工艺所结合各管
理区的特点，分注水室、机
采室、三采室和油改室提
前外闯市场抢占先机。

在东辛，工艺所、地质
所与管理区一直采用联动
管理模式，但之前是管理
区发现问题上报到两所，
再由他们现场摸底定方
案。“措施储备库”赋予管
理区绝对的选择权，让两
所真正改变了“吃皇粮”的
老观念。

“既为绩效考核提供
留痕资料，也在技术人员
中形成价值引领。”东辛厂
副厂长姜亦栋说，“措施储
备库”最大特点是放大“用
工单位”的选择权，这无形
中对措施质量提出了更高
要求，高效措施抢着用，低
效措施没钱赚，“管理区的
技术人员也可以在系统中
录入措施，见效后既为管
理区赚效益、节省外部劳
务，管理区也会对其进行
额外奖励。”

目前，东辛厂正在筹
建“人才服务平台”，同步
运行后管理区既然可以挑
措施，也可以指定专人制
定措施。姜亦栋认为，只有
市场化，才能充分激活技
术人员的主动性，激活全
厂技术创新原动力。

据统计，“措施储备
库”上线以来，该厂油井措
施意向提报396口井，水井
措施意向提报117口井，其
中有79口油井措施通过审
核被管理区选用，进入施
工或待上作业阶段。

本报3月27日讯 (记者
邵芳 通讯员 于佳

赵微) “谢谢大家对我工
作的支持，今后我会更好
地为大家服务。”胜利油田
东胜高青采油管理区二月
份党员量化考核情况显
示，技术员张鑫在党支部
内排名第四。如今，除了干
好本职工作，他还要拿出
更多精力在承包区域内帮
同事解决难题，并努力争
当“五星级党员”。

为进一步延伸基层、
聚焦支部，促进党建责任
压紧压实，今年高青采油
管理区在原有微积分绩效
考核基础上，创新推行“党
员记实管理，以累计积分
的形式对党员工作进行量
化，把在岗党员的履职情
况体现出来。

据了解，考核办法把
党员党费缴纳、三会一课、
党员奉献日、党员责任区
工作、民主评议以及服务
群众等情况都涵盖其中，
分为5个基本项、8个加分
项和6个扣分项，各党支部
每月根据党员记实表现和
量化积分情况，按照五星
级、四星级、三星级、二星
级和无星级进行“星级党
员”评定，每月一考核，每
年一评比，激发党员晋星

升级的积极性与能动性。
年初以来，这一办法

充分调动起包括张鑫在内
的很多基层党员工作积极
性。管理区第二党支部委
员张利利自认领樊18-侧
35井场后，每天都要去承
包区转一圈，干干活帮帮
忙，一天不去就感觉少点
什么。她觉得，承包田让她
有了工作方向，党员积分
管理让她有了工作动力。

“以前评价党员，都是
平时不算账、年底凭印象，
到底干了些啥，群众印象
如何都是一笔糊涂账；现
在好就是好，孬就是孬，用
分数说话，谁也说不出啥
来。”管理区第一党支部书
记高波对推行党员微积分
管理的效果点赞。

量化考核在激励党员
有作为的同时，也激发出
他们对工作的热情。除了
义务认领“责任田”和“三
标”井场外，他们还在八小
时以外到责任区讲解政
策、宣传法规，做员工身边
的宣传员，做巡逻防范的
综治员，做三标建设的推
动员，做矛盾纠纷的调解
员，做安全环保的监督员，
真正把支部工作融入到生
产经营中去，把先锋带头
作用发挥到工作中来。
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