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上上市市公公司司白白领领辞辞职职当当起起““女女场场主主””
朋友圈里卖生态农产品，每年帮农户增收数万元

文/片 本报记者
李楠楠 赵金阳

婆婆家农产品滞销
放网上后一下卖光

1986年出生的孙俊丽，
2009年从青岛农业大学生物工
程专业毕业后，便在烟台市一
家上市公司工作。“工作很稳
定，也很安逸。”孙俊丽说，“那
时是2012年，每天有大把的空
余时间，想着做点什么，后来了
解到婆婆家农产品卖价低、不
好销，我就想能不能帮她在网
上卖卖看。”

“当时就在QQ同学群、工
作群里卖，没想到效果不错，婆
婆家的农产品都卖出去了，而
且价格还不错。”孙俊丽说，
2014年的时候微信出现了，她
就开始尝试在微信朋友圈里销
售，结果，很快就打开了市场，
不光自己的卖光了，她还能帮
着村里其他村民卖。2016年的
时候，销量呈井喷式发展，经常
卖断货，到了2017年，销量更是
翻了几番。

“我感觉做电商最重要的
是口碑，而品质就是口碑的保
障。”孙俊丽说，随着销量的增
长，收别人的东西转卖，她不能
进行产品质量的把控，没法保
证产品的品质。另外，由于产品

不掌握在自己手里，生产也没
有计划性和持续性，好不容易
打开了市场，很有可能会出现
突然断货的情况。于是，她就萌
生了自己种植农产品的想法。

2013年底，孙俊丽在和
丈夫董晓伟沟通后，决定辞职
回丈夫老家——— 莱阳市万第
镇南于格庄村，进行创业。可
是，他们的想法却遭到了家里
老人的强烈反对。她的公公董
旭明确表示：“回来种地，这
么多年书不是白念了吗？种地
你都不如我！”

为说服公公
她摆下了“擂台”

老人们的反对，并没有让
孙俊丽退却。她决定跟她的公
公进行一场比赛，两人分别种
植芋头，看谁最后的收益大。结
果，孙俊丽用生态方式种植的
芋头，电商销售价格达到每斤6
元钱，还供不应求。而她的公公
用肥料种植出来的农产品，不
光口感远不如孙俊丽用生态方
式种出来的产品，价格更是在
贩子那里被一再打压。孙俊丽
的公公这下被深深折服，从此
不再劝阻两人返乡创业。

辞职之后，孙俊丽通过土地
流转，租赁了村东一片没施用过
化肥和农药的荒坡地，创办起了
家庭农场，种植上芋头、甜桃、大

樱桃等作物，产品全部网上销
售，取得了可观的经济效益。

2017年5月，她成立了莱阳
市如果丽生态种植专业合作
社，她自己任理事长，吸纳了13
位村民社员，共同生产、销售生
态农产品。

“合作社规定，所有社员都
要按照统一规程、统一标准、统
一要求进行生产，其中最重要
的一条就是不允许施用化肥，
必须要用统一购买的羊粪发酵
土杂肥。”孙俊丽说，合作社的
产品包含芋头、桃子、苹果、地
瓜和大樱桃五大类，它们大多
靠自然生长而成，尽管产量偏
低，但是质量上乘，安全有保
障。

农户不光能拿补偿
年底还有利润分红

莱阳市万第镇南于格庄村
位于莱阳与海阳交界处，位置
偏僻，“全村570户居民，主要以
种植业为主，日子过得都不充
裕。”南于格庄村村委会主任鲍
晓东说，“最近几年，种地并不
赚钱，好多村民都靠打零工贴
补家用。”

“年轻人都往城里跑，现在
村民平均年龄在五六十岁。”鲍
晓东说，“没想到村里能回来大
学生，还带来了新变化。土地流
转解决了没人种地的问题，还增

加了农民收入，流转土地每亩现
金补偿300元，一户村民流转30
亩的话，一年纯收入就是9000
元。除了现金补偿，年底合作社
要拿出30%利润分红，10%交给
村集体，20%交给农户。”

作为村主任，鲍晓东带头
参加了合作社，他给记者算了
一笔账：他家种植着3亩芋头、5
亩桃子。往年，用传统方式种植
的芋头卖价每斤在0 . 5-0 . 6
元，桃子卖价1-2元。现在，生
态种植的芋头和桃子卖价分别
可以达到3元、4元。

“老百姓是最实在的了。只
要真的能带来实效，他们就支
持。”万第镇社会事务服务站站
长、南于格庄村工作片区副片长
李绍春说，“全镇64个行政村，现
在有七八个类似的合作社，未来
土地流转，成立专业的合作社，
形成规模化经营应该是一种趋
势。农村特别希望越来越多的像
孙俊丽这样的大学生回乡创业，
促进乡村振兴。”

未来将做生态农业
搞农产品深加工

“通过电商销售农产品，不
光卖价比市场高，能增加村民
收入，通过跟消费者沟通，我们
还能明晰农产品的卖点和消费
端需求。”孙俊丽说，市场对无
公害、个性化农产品有着强烈

的需求，但村民生产的多是同
质化产品，多是追求外表大而
美，售价偏低在所难免。“我们
要定位高端农产品，有机无污
染，好吃有营养。”

孙俊丽说，今年中央“一号文
件”明确提出，要提升农业发展质
量、推进乡村绿色发展，这让合作
社坚定了信心，明确了路径。

“我们现在正采用‘互联网
+生态农业+农旅一体化’的模
式筹建集观光、采摘、休闲、餐
饮于一体的生态示范园。今年
又流转土地110多亩，计划示范
园占地200亩。”孙俊丽带着记
者来到这个初具雏形的园区，
三座可供采摘的温室蔬菜大棚
依次排列，还布局了猪羊养殖
区、花卉大棚和水库垂钓区等。

“现在我们销售的都是初级
农产品，附加值低，未来我们打
算将农产品进行深加工。”孙俊
丽说，“比如生产莱阳梨膏、花生
油、纯净水等。今年，我们还计划
跟别人合作新建一座梨膏标准
加工厂。现在这些都在稳步推进
中，每天都能看得见进步。”

经过几年的积累，孙俊丽
的微商销售平台已经遍布省内
外。“现在有100多个微商代理，
他们下面还有各级代理。”孙俊
丽说，“现在我已从过去管物发
展到现在管人的阶段，目前已
经组建了专业团队，专门从事
线上营销和市场开发。”

6年前，一次偶然的机会，让
烟台一家上市公司的白领孙俊
丽在网上帮老家的父母卖起了
滞销的农产品。之后，产品的良
好口碑让好生意主动找上门来，
孙俊丽最终决定辞职返乡，建起
生态农场，当上了“女场主”。现
在，孙俊丽是烟台莱阳市如果丽
生态种植专业合作社理事长，她
已经流转了500多亩农村土地，
通过发展现代生态农业，直接带
动当地农户每年增收数万元。

新农人

孙俊丽正在查看西红柿长势。
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