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本报记者 郭立伟

对待人才
要像初恋一般

“曾繁仁老师在给我发邮
件之前，已经有另外一个学校
准备跟我签合约了。但是曾老
师让我来，我二话没说就来
了。”山东大学文学院、青年拔
尖人才胡友峰接受采访时说。
2016年，胡友峰被山大文学院
引进，现为文艺美学研究中心
博士生导师，他此前在温州大
学就职。

“对待人才要有‘初恋般的
生死挚爱’。”4月25日，山东大
学党委书记郭新立在人才工作
会议上的总结发言，让胡友峰
感到震撼，“这确实说到了我的
心坎里去了。不同的青年人才，
价值选择是不一样的，钱仅仅
是一方面，一个青年人才来到
陌生地方，会遇到各种各样的
问题。当他遇到问题时，假如能
得到非常暖心的解决，就会有
一种情感上的归依感。”胡友峰
说。从小孩上学，到家属工作解
决，到种种难题，山东大学给了
胡友峰最真挚温暖的欢迎。

去温州大学之前，胡友峰
曾在山东大学师从山东大学终
身教授、国家重点学科山东大
学文艺学学科学术带头人曾繁
仁做博士后，“离开温州大学最
关键的不是因为工资待遇，因
为南方大学的薪资待遇确实比
山大高得多，主要原因是老师
叫我回来。”胡友峰激动地说，
另外还有山东大学文艺美学研
究中心这个国内一流的学术研
究平台。

除了放管服
暖意也能留人

作为山大曾经的学生、现
在的引进人才，胡友峰真切地
感受到情感留人和事业留人的
重要性。“老实说，山东大学的
待遇和南方高校相比，差距还
是有的，但是山东大学的事业
平台，各位领导同事的‘暖’意

让我愿意在这
里生根发芽。”

山东大学在此次人事制度
改革中，推进“人才强校”战略，
要求做好放、管、服工作，建立
起更加科学规范、行之有效的
人事人才工作体制机制。而在
放、管、服之外，还要加一个

“暖”字，并将之作为贯穿“放、
管、服”始终。

除此之外，山大还将提供
充分的后勤福利，让优秀人才
在山东大学感受到学校文理工
医健全的优势。山东大学有基
础教育集团，也有附属医院，山
大将通过职称岗位和编制的支
持，更好地为山大的人才服务，
在子女入学、就医等方面更加
便捷。

下一步，山大还将充分发
挥服务专员的优势。山东大学
人事部部长吴臻介绍，“有些人
才从南方来，人生地不熟，各种
手续都需要引导，摸不着头绪，
有可能会因为这个原因他就走
了。来的人才，我们帮他去做，
帮他跑手续。”

“给青年人才成长的时间
和机会。”这是山东大学此次人
事制度改革的最大亮点。据了
解，山东大学的研究生队伍，相
当于一段时间以来科研素质逐
年下降。以山东大学泰山学堂

为例，虽然每年为国内外输送
大批优秀人才，牛津大学、巴黎
高师、巴黎高工等世界名校都
有山大学子的身影，但是留在
山大的却是少之又少。优秀学
生外流严重，如何吸引这些学
生留下，给年轻人成长的空间，
让优秀的本科生留在山东大学
继续攻读，形成一个稳定的人
才补给，解决青年人的上升通
道问题，这关系到山东大学的
未来。

安心静心做科研
聘期考核取代年年考核

《山东大学关于深化人事人
才工作体制机制改革的意见》密
密麻麻长达11页，涉及22条举
措，3大项任务。《意见》中提到，
改革新聘教师选人标准“一刀
切”的做法，各教学科研单位自
主制定新进教师遴选标准。

另外，国内一直忽视博士
后教育，博士后队伍弱化，在国
内，山东大学的博士后待遇并
不占优势。“山大着力加强博士
后队伍建设，待遇全面提高，一

批人能达到年薪
30万元的标准，大部分

博士后年薪在20万元左右。”吴
臻介绍，这次改革中，山大将改
革博士后制度储备人才，将博
士后队伍作为师资队伍的蓄水
池和后备军，推进博士后与专
职科研队伍一体化发展。

山东大学微电子学院、齐鲁
青年学者杨再兴表示，“对年轻
人来说，最重要的就是杰出人才
的成长体系问题，能让我们看到
前进的希望，正在进行的人事制
度改革实在太及时了。”

根据现有的人才评价体
制，“用不上就等于没成果”。为
此，山大强化聘期考核，而非一
年一考核，鼓励年轻人坐得住
冷板凳，出更大的成果。不同的
科研领域，假如“一刀切”要求
发文章并不太现实。为此，山大
改进科研评价，允许单方面取
得突出成果的教师，建立科研
成果的等效替代，取代之前的
求全单一的评价模式。

“中期考核或者年度晋级
考核取代了之前的年年考核，
这样一来我们的时间就更充裕
了，给年轻人在科研上有了更
多的时间，安心静心去做科
研。”杨再兴说，山东大学出台
的杰出人才计划，打通了校内
和校外之间的鸿沟，使得各类

人才都能在体系中找到自己合
理的位置，避免了人才评价“一
刀切”的局面，为激励人才发挥
更大作用提供了政策保障。

事业编和非事业编
一起纳入人才规划

近年来，山东大学前进的
步子相比兄弟院校小了些，尤
其是在杰出人才的储备上。对
此，山东大学并不避讳。在“双
一流”的背景下，全国高校对人
才的抢夺也进入白热化，改革
刻不容缓。“作为年轻人，希望
能够尽快看到政策的落地。”杨
再兴是南京大学的博士，“当时
来山东大学时，流程确实比较
慢，也已经收到了很多学校的
邀请。”杨再兴坦言。

吴臻在作介绍时，语速飞
快。“效率，效率，效率，”他一再
强调，“有时候想法很好，如果
拖拉，人就跑了，能够走绿色通
道的，就抓紧走绿色通道。”改
革中也明确说明，对学校急需、
学科紧缺的高端人才，要建立
高效快捷的绿色通道。

吴臻介绍，4月25日的人才
工作会议结束后，每一项任务
便分解到了责任单位，每个单
位都领回了自己的任务图，每
一个责任单位都会列一个时间
表，包括行动方案和任务分解
书，交给督查办，以作为督查和
检验，“博士后的改革，这个学
期就能看到成果，非事业编改
革，今年年底就能看出成效。”

山东大学有2800人左右的
非事业编制人员，但真正集中
在科研第一线的非事业编，不
到400人。“国外非事业编制是
科研的主要力量，多年来我们
一直忽略这一点。”山东大学国
家胶体材料工程技术研究中心
泰山学者攀登计划的陈代荣介
绍。非事业编为山东大学的事
业发展做出了很大的贡献，但
是他们个人的发展是有瓶颈
的，山东大学拓展非事业编制
队伍潜力，给他们以身份认同，
将事业编和非事业编一起纳入
人才队伍的整体规划，合理划
分岗位。

选选人人不不再再““一一刀刀切切””，，可可自自定定标标准准
山大营造最优人才生态，向科研教学单位放权
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点开山东大学的官方网
站，学校召开人才工作会议消
息赫然在列，与其他信息相比，
这条消息可谓“流量之王”，阅
读量是其他消息的十倍之多。

这条内部网站上的消息
这样吸引人，无非是触动了高
校人才产业链条的敏感神经，
这涉及了高校人才引进的门
槛、收入分配等更细、更实的
内容。放大来看，这一改革举

措则是在省内高等教育领域
的静水中投下了一粒石子，荡
起了阵阵涟漪。

山大为何如此重视？因为
人事制度改革和人才发展体
制机制改革，堪称学校综合改
革的“牛鼻子”，最终能归结到

“人才强校战略”，也是为“双
一流”建设提供人才保障。

在了解到山大的系列举
措后，我们发现这所高校的引
才思路和方式方法有点“标新
立异”，而“放管服”则是他们
的标签。首先，摒弃了广为通
用的金钱开道法。其次，在人
才引进上进行了顶层设计和
制度搭建。诚然，高薪诱惑可

能是最直接、最奏效的举措，
但是并不能成为长久之计，因
为人才引进并不是一锤子买
卖，光靠钱引来的人才，归属
感、认同感的营造势必会缺
失，长此以往人才还是难留。

在“放管服”成为国家和地
方治理的关键词时，它也有了

“大学版”。去年，教育部联合多
部委印发《关于深化高等教育
领域简政放权放管结合优化服
务改革的若干意见》涉及编制、
岗位、进人用人、职称评审、薪
酬分配等方面的深层次问题。

松绑减负、简除烦苛，山
大人才引进“放管服”恰似一
股新风。

无论是一流大学还是一
流学科的建设和评定，人才都
是一个不可忽视的指标。为
此，省内不少高校出台一系列
引人、育人举措。

4月份，中国海洋大学面向
海内外公开招聘海洋高等研究
院院长及各部（中心）主任，聘
期内享受院士或“筑峰人才工
程”相应层次岗位的待遇，根据
年度考核情况还可享受海洋高
等研究院发放的业绩津贴。

今年3月份，山东师范大
学首届青年学者东岳论坛举
行。会上，山师大亮出最新人
才政策，对引进的优秀青年学
者，不仅给钱、给房、给平台，

而且还给解决子女上学、配偶
工作等。

去年年底，齐鲁工业大学
（山东省科学院）召开人才工
作大会，齐鲁工业大学（山东
省科学院）将实施“齐鲁科教
英才工程”和“3151”人才计
划。“3151”人才计划即3年内
培育引进100名高端人才，5年
内引进1000名优秀博士。

去年山东财经大学就发
出“2017年优秀博士招聘集结
号”的招聘通知，在博士招聘
上拿出重金相邀。最普通的

“优秀博士”,税前住房补贴是
10万元,科研启动费3万元。

本报记者 郭立伟

省省内内高高校校打打响响人人才才攻攻坚坚战战

葛延伸报道

近日，山东大学召开人才工作会议，制定《山东大学关于
深化人事人才工作体制机制改革的意见》，该会议被业界称作山大历史上的重大

变革。当很多高校打出“高薪挖人才”的旗号时，山东大学这所百年老校决定从自身“改
头换面”，栽下梧桐树，引得凤凰来。通过改革，山大着力破除制约人才发展的体制机制
障碍，培养造就一流人才队伍，营造最优人才生态。

●各校区自主确定
内设机构设置和人
员配备

●各教学科研单位
在招聘上拥有充分
自主权

●各教学科研单位
自主制定新进教师
遴选标准

●将博士后队伍作
为师资队伍的蓄水
池和后备军

●打破事业编制和
非事业编制人员身
份界限

●强化聘期考核，弱
化年度考核

●将4年的编制数和
岗位数下达给各单位

●各单位完善绩效
考核分配办法自主
分配

●吸引党政管理人
才、知名企业家来校
开展教学科研

22条举措 3项任务

人人才才引引进进，，顶顶层层设设计计才才是是长长久久计计
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