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和俄罗斯大哥叙旧，与谈判对手“拉锯”

中中国国女女企企业业家家在在莫莫斯斯科科的的一一天天
一声俄语的“兄弟”！一

个长久的“熊抱”。14日，在莫
斯科一家酒店里，刚从山东
烟台赶过来的普霖环境董事
长孔帆海女士入乡随俗，和
俄罗斯环境安全委员会执行
主席伽利亚切夫·尼古拉·维
克托罗维奇打了个热情的

“俄式招呼”。
今年64岁的孔帆海女士

想和世界著名的发动机和飞
机制造商——— 乌克兰马达西
奇公司合作，共同研发制造
和改装米2直升机，并取得在
中国总经销权。她已经成立
中卫通用航空发展有限公司
并在滨州申请1200亩地，准
备投资30亿打造中卫通用航
空产业园。为了这件事，她多
次飞到俄罗斯与马达西奇商
讨。

本报特派记者 高寒 李师胜
发自莫斯科

和俄罗斯大哥成“姊妹”

一番拥抱寒暄过后，普霖
环境董事长孔帆海女士和俄环
境安全委员会执行主席尼古拉
先生、马达西奇工程师阿列克
先生坐到了咖啡厅里。通过翻
译，大家一起聊了起来。

尼古拉先生今年65岁，因为
经常健身，一身肌肉配上向上挑
起的白眉毛和严肃的面容，似乎
不近人情，但和孔帆海女士坐在
一起时，一直拉着她的手，乐呵
呵的。因为暂时不涉及业务层
面，俩人不时互动开玩笑。

在翻译和对话时，孔帆海
女士抽空介绍说，尼古拉先生
对山东人颇有好感，“他叫我山
东坤，或是中国坤，他们对我最
大的印象就是我们说话算话，
非常信任我。”

虽然孔帆海女士不懂俄
语，尼古拉先生也不会说汉语，
但并没有妨碍两个人直接交流，
孔帆海女士说她每天都要和尼
古拉先生进行微信沟通，聊天软
件的智能翻译功能方便了他们
进行一些简短磋商与交流。

尼古拉先生在政界很有人
气和人脉，他把孔帆海女士介
绍给了很多政界高层人士。尼
古拉先生对孔姓的了解来自孔
子，他说：“孔夫子是一位伟大
的人物！在那样久远的时代，能
诞生这样的思想，真的是太伟
大了。今天的中国人，我们都应
该向孔夫子学习。”

孔帆海女士也很敬佩尼古
拉先生的为人。她多次提及尼
古拉先生说过的一句话：“世界
上不分种族、文化、男女、年龄、
阶级等等，统共分两种人，一种
是建设的人，一种是破坏的人，
我们都是前者，我们是共同致
力于保护环境的人，所以我们
应该在一起工作。”

在聊天中，对方多次提到
“兄弟”一词。“其实，我们更像是
姊妹，但是他不会姊妹的发音，
就说哥们儿。”孔帆海女士说。

谈判桌上求“效率”

11点10分左右，孔帆海女
士的团队和尼古拉先生一起，
来到了马达西奇设在俄罗斯
的办事处，她此行的主要目
的，就是来对米2飞机合作之
事深度探讨，敦促飞机的改装
及改造。

普霖环境是一家烟台企
业，之前公司板块主要涉及环
保产业、现代农业，这次是瞅准
了通用航空产业的大前景，美
国目前有7万架通用民航飞机，
俄罗斯有2万架，中国3000米以
下的通航飞机只有2000多架，
市场潜力巨大。目前国家的各
项通航标准已在制定中，而企
业只有提前准备，才能抓住机
会，在即将兴起的通用民航领
域占有一席之地。

虽然2017年就有接触，双
方早已经签订了战略合作协
议，但是乌克兰方面对具体的
商务合同条款以及合同所用语
言、中国总销售权、打款所用账
户和币种有分歧，孔帆海女士

坚持合同必须用汉语和乌克兰
语，币种用人民币支付，而对方
对此还在犹豫。参加会议的马
达西奇具体业务负责人说，“我
是公司的负责人，你们有什么
意见可以提出来，价格和支付
方式还可以谈。”

听到这里，孔帆海女士说：
“阿列克先生是我的‘红娘’，我
们已经进行了很长时间的沟通
了，尼古拉先生可以代表我进
行沟通。我方要求，尽快拿到飞
机，我们之间也没有障碍，当然
价格除外。”

两个月前，马达西奇方面表
示第二天就给合同，结果两个月
后才拿到，性格直爽的孔帆海女
士直言太磨叽。“钱两年前都准
备好了，飞机在哪儿呢？”

不过，一直提要求的孔帆
海女士也不忘给甜枣。“咱们赶
紧办事，完了我用国酒茅台招
待你们。”马达西奇的负责人表
示很期待，争取早日喝到茅台。

谈判结束后，孔帆海女士
团队、尼古拉先生、阿列克先生
步行去往中餐馆。

路上孔帆海女士和阿列
克先生一直在聊，而且两人
一直牵着手。孔帆海女士告
诉记者：“这是他们对你友好
的表现。”

请俄国朋友吃中餐

俄罗斯人一般下午1点才
吃午饭。孔帆海女士领着大家
在附近的公园内走了走，一方
面照顾下首次赴俄的同事，另
一方面，她前几次来俄罗斯都
是冬天，基本上见不到太阳。好
不容易春天来了一次，一定得
享受下这里的阳光。

“你看，这就是西方人，我
们给马达西奇带了这么大一笔
订单，他们也不说请我们吃顿
饭。”孔帆海女士边走边开玩
笑，说下次俄罗斯人去中国，也
不用海参鲍鱼招待了，来一顿
简单的工作餐就行。

话虽这么说，但是到了饭
点，孔帆海女士还是请两位俄罗
斯朋友吃了顿饭。她选定了附
近一家中餐馆，点了宫保鸡
丁、东北大拉皮、水饺等传统
菜。看起来，阿列克先生和尼
古拉先生对中餐已经比较习
惯。阿列克先生不仅用起筷
子来驾轻就熟，胃口也不错，
红焖茄子、宫保鸡丁也是一
筷接一筷地吃。孔帆海女士
说 阿 列 克 先 生 最 喜 欢 吃 水
饺，专门为他多点了两盘，

“他最多的时候能吃40个。”

本报记者专访俄环境安全委员会执行主席

俄俄罗罗斯斯环环保保立立法法执执法法““严严””字字当当头头
本报特派记者 高寒 李师胜
发自莫斯科

当地时间5月14日，在莫斯
科一处公园内，俄罗斯环境安全
委员会执行主席伽利亚切夫·尼
古拉·维克托罗维奇（简称尼古
拉先生）接受了齐鲁晚报记者专
访。对于环境问题，尼古拉先生
介绍了俄罗斯一些经验。

去年12月，尼古拉先生曾
经到过烟台。往年这个季节正
是山东省大气污染防治形势最
严峻的时期，但让尼古拉先生
心情愉悦的是，当时烟台的天
气非常好。“和今天莫斯科的蓝
天一样！”尼古拉先生说。

尼古拉先生介绍，在苏联
快速工业化的时期，他们也曾

面临着和中国现在相似的问
题：经济高速发展带来了环境
破坏。据了解，苏联的产业结构

较重，采掘业、金属冶炼等行业
对环境的破坏较为严重。直到
上世纪90年代，俄罗斯的环境

问题还是比较严重的。
不过，随着社会进步和人

们环保意识的增强，进入新世
纪以来，俄罗斯已经开始重视
环境保护问题。“普京总统签署
了一系列法令，要求俄罗斯所
有的企业生产时必须达到一定
的环保标准，否则会遭受严厉
处罚。”尼古拉先生介绍，正是
环保立法工作的推动，让俄罗
斯的环境得到了极大的改善。

进入5月，俄罗斯白昼渐
长，各条河流也纷纷开河。在记
者赴俄期间，圣彼得堡、莫斯科
等地每日都是蓝天，空气污染
指数一直保持在50以内。而不
管是涅瓦河、莫斯科河等城市
主要景观河，还是在伏尔加河
等一些远离城市的河流，其河

水大多非常清澈，待到7、8月
份，就会有市民下水游泳。尼古
拉先生也说，这都离不开俄罗
斯这几年对于环保的重视。

尼古拉先生认为，中国环
境保护离不开环保技术的研
发、环保设备的改进。“目前，
中国和俄罗斯已经在这方面
合作，共同研发技术、生产先
进环保装备。”

去年12月，普霖环境公司
同俄罗斯方面共同成立了中俄
合资普利罗德环境科技有限公
司，“普利罗德”的名字还是尼
古拉先生亲自命名，在俄语中
意为大自然、新生命。在合资公
司内，双方将共同研发固废处
理等项目，为中国和俄罗斯相
关领域的环保工作作出贡献。
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孔帆海女士（右二）率团队与马达西奇具体业务负责人谈判。 本报记者 高寒 摄

俄环境安全委员会执行主席尼古拉先生（中）与两位齐鲁晚报记者合影。
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