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企企业业家家精精神神就就是是一一种种执执着着的的坚坚持持
“事情做到什么程度”是企业间的核心差别

本报记者 陈晓丽

接地气儿：

从最艰苦的车间

走向管理岗位

齐鲁制药原来是一家生产
动物疫苗的企业。上世纪70年代
中后期，生产出现严重困难，已
经濒临破产。1981年，现任董事
长李伯涛担任厂长兼党委书记，
开始坚定地走人用药转型道路，
由于原材料极为短缺，齐鲁制药
克服了种种困难，才慢慢站稳脚
跟，并开始进军生物制药领域。

在这样的背景下，1993年，
大学毕业的李燕来到齐鲁制药，
从车间一线做起。“正是因为在
车间干过，我从头到尾了解每一
个工序，我认为这是所有人成长
过程中的重要一课。”李燕说道，

“有了基层经验积累，才可能接
地气儿，知道自己的根在哪里。”

2009年李燕开始担任总经
理，带领齐鲁制药实现了跨越
式发展，2000年齐鲁制药销售
收入达到10亿，2010年超过50
亿，仅用了短短四年时间，齐鲁
制药跨进销售额百亿企业俱乐
部，成为济南首家超过100亿的
民营企业，而2017年，齐鲁制药
再次创造新速度，销售收入超
过200亿。

这样的发展离不开齐鲁制
药在药物研发上的一次次创新
和突破。然而，在李燕看来，一直
以来齐鲁制药都没有什么惊天
动地的改革发生，这些都是渐进
的稳步推进过程，就像渐变的色
彩，“外界看到的每个巨变，其实
我们都已经做了长期大量的准
备工作。”

仿制和创新并重：

“持之以恒坚持创

新，不怕失败”

2016年底，一则振奋人心的
消息在肿瘤患者中广为传播，由
齐鲁制药研发、国内首仿上市的
非小细胞肺癌特效靶向药吉非
替尼获批上市，这意味着一直以
来国外独家垄断的局面被彻底
打破，患者购买吉非替尼的价格
从每盒5000多元，迅速降至2000
元以下，大大降低了患者和国家
医保负担，极大提高了药物的可
及性。

吉非替尼是齐鲁制药多年
来艰苦科研攻关的结果，早在

2009年吉非替尼就在公司内立
项研发，也正是这一年，李燕开
始担任齐鲁制药总经理。

仿制药虽然是仿制，技术含
量一点都不低。“如果用登月来
形容，就像美国最早实现了登月
计划，我们知道了可以登月，但
具体该如何实现，完全要靠自己
去探索。”李燕打比方说。

坚定不移的科研创新，让齐
鲁制药持续不断地获取前进动
力。仅去年以来，除了吉非替尼，
公司还相继研发成功治疗青光
眼的药物拉坦噻吗、治疗乙肝和
艾滋病的药物替诺福韦酯等药
物，同样打破国外巨头垄断，给
患者带来福音，为企业发展持续
注入活力。截至目前，齐鲁制药

已有300余个药品获准上市，其
中数十个为国内首家或者独家
上市。不仅如此，目前齐鲁制药
正瞄准临床急需，加速研发新
药，尤其是近年来持续在生物医
药领域加码，有20多个生物药处
于不同研发阶段，其中多个项目
是“全球新”项目。

“做好仿制药，让老百姓用
得起高质量的好药，解决药品可
及性问题；努力做创新药，解决重
大疾病临床无药可用问题，同时
真正增强中国医药企业在国际上
的竞争力和话语权”。“创新”是李
燕在采访中反复提到的字眼，“我
们将持之以恒地坚持创新，不怕
失败”，她这样说，更在这样做，齐
鲁制药每年研发投入占比均在
8%以上，并且不设上限。

为了能够尽早介入国际最
前沿的基础研究和药物研发工
作，齐鲁制药先后在西雅图、旧
金山、波士顿建立了三个创新中
心，国内除了济南总部，在上海
也建立了药物研究院。截至目
前，齐鲁制药累计承担了30余项
国家重大科技项目，拥有10个全

球专利项目，荣获四项国家科技
进步二等奖。

进军国际市场：
全球医药竞争不

断加剧，地球是平的越
来越明显

早在上世纪80年代，大多国
内企业仍将眼光局限于国内时，
齐鲁制药就提出要做到“国内有
名，国外有声”。1995年，齐鲁制
药与意大利合作成立合资企业，
是当时山东省医药行业最大的
中外合资项目。全程参与这个项
目的李燕，真切感受到了医药产
业向国际发展的脉搏。

正是这种先行一步的策略，

让齐鲁制药的国际化发展之路
远远领先于其他企业。2016年3
月，齐鲁制药440万支盐酸昂丹
司琼注射液出口到美国，打开了
美国制剂药物市场。美国是世界
上公认的对药品特别是制剂产
品要求最高的国家之一，拿到美
国FDA的认证，是进入美国市场
的敲门砖。

如果当时拿不到认证，岂不
是对公司的一种伤害？面对这样
的问题，李燕说：“所有人都说这
事儿风险太大了，如果认证不通
过，相当于否决了我们，中国市
场那么大，可以挣到足够的钱，
有必要吗？那几天我也很紧张，
但是我愿意给自己这种压力，要
努力做到最好。”

“为了通过认证，我们在研
发、生产、商业化等多个层面都
要与国际接轨，这个过程也是我
们提升的过程。”李燕坚定地说
道。如今，齐鲁制药通过美国认
证的制剂产品已超过10个，截至
目前已有9个制剂先后实现对美
国出口；同时公司也大量通过欧
盟、日本、英国等高端法规市场

国家认证，
并不断实现对
这些国家的制剂出
口，处于国内同行业前列。

“世界是平的，对于现代全
球医药行业的竞争来说，这种平
坦化进程更是在加速。”李燕表
示，近年来我国关于药物审评标
准的改革，一方面提升了国内医
药企业的生产标准，另一方面，
也加快了国外上市创新药物进
入我国，内外双方的作用力都在
快速拉平国际医药行业竞争的
海平面。

坚定理想和信念：
“把每件事做到极

致，用最好的药表达我
们的爱”

提到成功的秘诀，李燕认
为，“只要出发时在原点的初心
是清晰的，目标一直不变，扎扎
实实去做，就会在以后每个看似
不经意的举措中逐步积累，最后
取得成功。”在李燕看来，所有企
业的发展战略其实并不会有根
本差别，最关键的是具体如何
做，并做到什么程度，这才是企
业之间最核心的差异。”

“在这过程中，是责任在每
个人内心发挥着最大作用，把每
件事都做到极致。”李燕说道，企
业对社会和员工有责任，员工对
产品有责任，“如果没有这种理
想和信念，做到一定程度会迷
失，不知道为了什么去做，内心
就无法做到笃定。”

而家国情怀就是李燕不变
的理想和信念，“为社会提供更
好更经济的药物，让大家生病时
有药可用，用最好的药来表达我
们的爱。”李燕说道，齐鲁制药作
为国内医药行业的领军企业之
一，需要有这样的责任和担当，
助力医药产业的健康发展。

在今
年全国两会期

间，作为全国人大代
表，李燕提出了我国医药行业发
展过程中的种种问题，包括行业
集中度低、产品良莠不齐、国际
竞争力不足等。“中国是全球第
二大医药市场，只有让民众吃上
放心优质的国产药，才能重塑我
们民族医药企业的形象，我们的
民族医药企业才能强大起来，在
国际上真正产生影响力。”

不愿被贴上“女强

人”标签

李燕看上去知性、恬静，但
作为齐鲁制药的总裁，她又不免
被冠以“女强人”的头衔。

听到这样的说法，李燕笑了
笑，说道：“可能外界会给我们贴
上这样那样的标签，但是其实不
管是谁，只要坐在公司这个位置
上，都会去做这些事情。一个人
是否强大只在于内心，我不认为
性别对自己所做的事情产生了
影响，就像在战场上没有人会理
会你的性别和年龄一样。”

“我们要珍惜现在这个尊
重女性的时代，女孩并非都是
娇滴滴的样子，并不是都只想
要一个舒适的环境。”李燕温和
却有力地说道，“但是我知道我
和别人不一样，这是因为每个
人都不一样，希望在以后在更
多企业中，有更多的女性负责
人存在。”

每天早上七点多就要赶到
公司，大量事务都在等待她来
处理和决策，等回到家往往已
经晚上七八点钟了，工作之余
抽空去外面散散步也成为一种
莫大的享受。“在工作以外，我
也只是一名普通的女性，心里
装着家庭，惦记着家人和孩
子。”李燕说道。

“企业家精神就是一种执着的坚持，永不止步，不会因为条件不具
备或者很困难就放弃，心里装的都是如何才能完成更多事情。”李燕说
话声音不大，却温和又有力，“企业在发展的不同阶段会面临不同困难
和问题，企业家要领先所有人去感知外界的变化，发现并创建目标，领
导所有人去完成。”

齐鲁制药生物医药产业园一景。
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