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转变发展方式、打破常规战法，胜利井下西部钻修工程部：

挑战不可能，念好扭亏“真经”

胜利油田一项技术入围
中石化十大优秀技术品牌

从2016年亏损3000余万元，到2017年扭亏为盈，一年时间，胜利石油工程公司井下作业公司西部钻修工程
部在极境中浴火重生。“只要敢于打破常规，就没有消灭不了的亏损。”西部钻修工程部经理、副书记张承良认
为，勇于打破常规、勇于挑战不可能，是工程部消灭亏损的“真经”。如今，无论是生产施工，还是用人用工，非
常规的探索还在持续深入，这也将成为他们保持高效运行的新常态。

本报记者 顾松
通讯员 丁剑北 苏岗

在别人的禁区找生机

工程部2017年收入中，高风
险井收入占半壁江山，成扭亏为
盈的重要支点。尝到甜头后，2018
年，工程部劲头更足，主动与甲方
签订23口高风险井封井合同。

“仅西北局修井市场，就有13
家队伍同台竞争，严峻形势倒逼
我们要探索行之有效的经营之
路。”2016年，受市场剧烈竞争、定
额大幅降低影响，工程部亏损
3000余万元。在张承良看来，打破
常规，向高风险井要效益，不是一
道选择题，而是扭亏为盈必答题。

经历巨亏后，工程部先后召
开两次经营分析会，将市场方向
聚焦在高风险井。据了解，西北市
场井深平均在七千米左右，压力
大、施工难度高，有些井甚至地处
自然保护区，环保风险极高。

“当地有口高风险井，一家民
营企业干了两年，井干废了，厂子
也倒闭了。”张承良说，有些高风
险井在民企看来是禁区，碰不得，
甚至连兄弟单位也不敢接，但是
胜利井下在这里看到了生机。

高风险井意味着高附加值，
干好了，也有钱赚。2017年，他们
向甲方申请并获三口重点井封井
任务后，通过优化工艺、细化措
施，三口井一次封井成功，受到甲
方高度称赞，实现产值800万元，
这也成为扭亏为盈的重要来源。

尝到高风险甜头后，张承良
等人迅速总结经验，对高风险井
修井、封井技术进行二次升级，并
据此赢得甲方22口高风险井的施
工合同。初步测算，仅这22口井便
可创效1500万元。

张承良认为，让高风险井施
工实现规模化产业，将是今后工
程部高质量发展的关键，“向高风

险要效益要走的路还很长，但这
其中埋藏的潜力也很大。”

推翻定式挖潜增效

一年内消灭3000万元亏损，
一半源自创收，另一半则源自挖
潜。经历巨亏之后，工程部反思发
现，粗犷式管理是成本过高的主
因，也是效益流失一大源头。

以往，小队只管干活，成本由
工程部定期核算。干完一口井用
了多少料，小队不清楚；干同样的
井，用料多和用料少的队，拿到的
奖金也一样。

2017年，工程部施行单队单
井核算，对部分工序设立成本指
标，从严绩效考核。例如，针对搬
迁周期过长导致的施工成本高问
题，工程部推行搬迁奖惩机制，凡
在规定周期内完成搬迁的队，提
前一天给予经济奖励，超出一天
扣除相应奖金。措施推出后，工程
部平均搬迁周期缩短3天，一个队
年可节约50万元成本。

比起兄弟单位，大修7队成立
时间最晚，施工井大多属于“骨头
井”，创收源头有限。今年4月，这
个队却成为工程部最挣钱的基层
队。“他们降本的措施比较多，比
如闸门坏了，他们首先考虑怎么
修旧利废，点滴之举最终成为工
程部的创效状元队”张承良说。

搬迁周期缩短了，工程部又
将目光锁定在交井周期。据了解，
大修21队专门干作业，由于井多
人少，交井时难免会有延误。发现
问题后，工程部组织经验丰富的
机关人员，成立交井队，专门帮助
小队交井，使工程部平均作业交
井周期缩短4天，年降本20万元。

用希望留住人激励人

4月3日，一份盖着井下作业
公司党委印章的任命文件下达到
工程部，对3名临时用工进行干部
任命，其中2人被任命为工程师，1
人被任命为副队长。据了解，以公

司文件形式任命临时用工，在西
部钻修工程部尚属首次。

“有希望的地方，才能留住
人。”为进一步掌握基层动态，
2017年，西部钻修工程部党委书
记、副经理杨宁用一个月的时间
跑遍了12个基层队现场。让他印
象深刻的是，一线操作骨干严重
缺乏，这也在一定程度上制约着
基层创效。

按照甲方规定，一个基层队
必须要有3名工程师，但西部钻修
工程部的基层队普遍只有一名。
据了解，这家工程部现有员工300
余人，其中200多人为临时用工，
而且不少临时用工已成长为基层
队技术骨干。

事实上，由于缺乏晋升渠道，
临时用工流失严重，仅2017年临
时用工流失率就高达60%。“缺乏
技术骨干，是问题。留下的临时用
工，缺乏扭亏的干劲士气，又是另
一问题。”杨宁说，2017年，扭亏脱
困攻坚战全面打响后，为凝聚士
气，工程部对部分临时用工进行
了内部任命。

1996年出生的何传九是被任
命的对象之一。这个毕业于石油
院校的小伙子，于2016年招工到
工程部。干了不到半年，父亲便让
他回去考公务员。辞职后，公务员
没考上，他又回到队上施工。

让他想不到的是，竟被任命
为侧钻7队工程师。“家里不但不
再催我走，父亲还告诉我一定要
在这好好干。”何传九说，每当和
大伙在一起时，都会自豪的说：

“我是凭本事干出来的，你们努努
力也能成。”

2017年，工程部上下一心，实
现产值7600万元，一举扭亏为盈。
2018年初，在工程部申请下，公司
党委正式对三名临时用工进行任
命。“临时用工提拔将成为一种常
态，每年年底，工程部都将向公司
推进德才兼备的临时用工担任基
层干部，为能干事、想干事的人搭
建良好的平台。”杨宁说。

本报5月22日讯 (记者
邵芳 通讯员 贾玉涛
代俭科) 近日，中国石

化对10个技术类、6个产品
类、4个服务类、1个潜力要
素类品牌授予“中国石化
优秀品牌”，这是中石化首
次探索对自有技术进行品
牌化管理。据了解，胜利陆
相断陷盆地隐蔽油气藏勘
探技术成功入围，也是胜
利油田唯一入围技术。

上世纪90年代，已经
勘探开发30年的胜利油田
步入了新的勘探时期，易
于寻找的大型构造油藏越
来越少，取而代之的是一
般技术手段难以发现的隐
蔽油气藏。为此，胜利油田
调集十多个学科上千名科
研人员进行“多兵种联合
作战”，先后测试分析样品
37830余块次，开展物理模
拟实验380余项次，钻专探

井900多口……
经过长期不懈努力，

胜利人终于建立了陆相
断陷盆地隐蔽油气藏勘
探技术，提出了“断坡控
砂”的 4 种模式，创立了

“网毯式”、“T型”、“阶梯
型”和“裂隙型”输导体
系，建立了相势耦合控藏
模式，揭示油气藏的分布
规律，并形成相应的油藏
勘探技术系列。

隐蔽油气藏勘探技术
的提出和实践，实现了隐
蔽油气藏勘探由“碰”到

“找”，由“定性预测”到“定
量评价”质的飞跃，使胜
利、苏北、中原等十多个探
区的隐蔽油气藏勘探绽放
出勃勃生机。截至目前，应
用该理论新发现油气田7
个，新增三级储量近19亿
吨，获国家科技进步一、二
等奖各一项。

今年以来，胜利油田海洋采油厂持续推进风险隐患分级管控、分类治理双控机制建设，组织好专业化风
险分析评估、隐患治理，建立平台及海管“全寿命周期管控体系”。按照“隐患必治”原则，该厂正积极推进22
项隐患治理项目和18项政策法规项目运行，并对项目牵头部门和责任单位严格考核，推动风险管控、质量提
升再上新水平，筑牢海上油田安全发展、绿色发展根基。 本报记者 邵芳 通讯员 孙国强 摄影报道

夯夯实实安安全全生生产产根根基基

本报5月22日讯 (记者
邵芳 通讯员 张鹏

志) 日前，胜利油田物资
供应处与中国石化国际
事业有限公司北京招标
中心签订业务承揽协议
和拓市创效联盟业务协
议，标志着北京公司东营
分部正式成立。

据了解，东营分部成
立后将实现物资采购招
标业务本地开展，加快生

产运行节奏，大幅提升招
标采购业务运行效率。下
一步，物资供应处和国事
北京招标中心将依托东
营分部，在做好油田内部
招标的基础上，积极开拓
东营区域油田改制企业、
地方政府、社会企业等领
域的社会化招标服务市
场，通过优势互补打造招
标服务品牌，实现拓市创
效、合作共赢。

国事北京招标中心
东营分部正式成立

胜利精细注水技术
让620口井高效开发

本报5月22日讯 (记者
邵芳 通讯员 任厚毅
李永康) 老油田水驱开

发进入后期，精细注水成
为关键。今年以来，胜利油
田石油工程技术研究院

“老油田精细注水集成配
套技术”使老油区620口井
分注率由年初的43 . 2%提
高至45 . 1%，层段合格率由
年初的77 . 3%提高至78 . 4%，
为胜利东部老油田提高水
驱油藏采收率提供有力的
工程技术支撑。

近年来，工程院立足
提高老油田水驱开发质
量，结合胜利老油田油藏
开发现状及特点，提出了

“老油田精细注水技术集

成配套及规模应用”项目
研究，通过整装韵律层精
细分层注水、断块油藏大
压差井精确配水、低渗油
藏高温高压长效精细分注
等关键技术攻关，集成化
配套不同油藏不同井况标
准化管柱以及提升地面注
水系统效率，形成东部老
油田精细注水系列技术。

据了解，这项技术在
胜利老油区应用试验620口
井，涵盖整装、断块、低渗
油藏共36个区块单元，并
依托水井长效治理、分注
示范区、老油田一体化治
理等平台规模实施精细分
层注水技术，确保各项注
水指标显著提升。
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