
□人民日报评论员

青山倚碧海，朋自远方来。
6月的青岛，花木葱茏，生机勃
勃。上海合作组织成员国、观察
员国领导人和有关国际组织负
责人齐聚黄海之滨，共商合作
大计。上合进入“青岛时刻”，世
界期待“上合智慧”。

“这是国际关系理论和实
践的重大创新，开创了区域合
作新模式，为地区和平与发展
作出了新贡献。”在上海合作组
织成员国元首理事会第十八次
会议上，习近平主席发表重要
讲话，总结回顾上合组织不平

凡发展历程，高度评价上合组
织所取得的重大成就，深刻阐
述“上海精神”的独特价值，提
出构建上海合作组织命运共同
体的五项建议。登高望远的判
断，务实亲和的倡议，为站在新
起点的上合组织注入发展动
力，赢得与会嘉宾高度认同。

时间是不凡的书写者。从
初创、成长到发展，从共同打击

“三股势力”到开展全方位合
作，上合组织成员国真诚携手、
面向未来，在国际和地区事务
中积极发挥建设性作用，构建
起不结盟、不对抗、不针对第三
方的建设性伙伴关系，树立了
相互尊重、公平正义、合作共赢
的新型国际关系典范。如今，上
海合作组织拥有8个成员国、4

个观察员国、6个对话伙伴，成
员国经济和人口总量分别约占
全球的20%和40%，已成为世
界上幅员最广、人口最多的综
合性区域合作组织，国际影响
力不断提升。事实证明，上合组
织无愧为促进世界和平与发
展、维护国际公平正义不可忽
视的重要力量。

抚今追昔，上合组织为什
么能始终保持旺盛生命力和强
劲合作动力？根本原因就在于
创造性地提出并始终践行“上
海精神”，催生了强大凝聚力，
激发了积极的合作意愿。互信、
互利、平等、协商、尊重多样文
明、谋求共同发展的“上海精
神”，超越了文明冲突、冷战思
维、零和博弈等陈旧观念，掀开

了国际关系史崭新的一页，得
到国际社会日益广泛的认同。
这一精神自始至终贯穿着上合
组织的发展历程，具有超越时
代和地域的生命力和价值，不
仅成为各国共同奋斗的思想基
础和精神纽带，也让构建命运
共同体的道路越走越宽广。

不忘初心，方得始终。“‘上
海精神’是我们共同的财富，上
海合作组织是我们共同的家
园。”当前，国际局势复杂多变，
保护主义思潮迭起，热点问题
此起彼伏，安全威胁依然严峻，
面对世界大发展大变革大调整
的新形势，上合组织肩负着促
进和平与发展的时代重任。当
此之时，尤其需要我们登高望
远，高举“上海精神”旗帜，加强

团结协作。落实习近平主席此
次峰会提出的五项建议，同舟
共济、精诚合作，齐心协力构建
上海合作组织命运共同体，推
动建设新型国际关系，我们才
能携手迈向持久和平、普遍安
全、共同繁荣、开放包容、清洁
美丽的世界。

浩渺行无极，扬帆但信风。
世界发展既充满希望，也面临挑
战；我们的未来无比光明，但前
方的道路不会平坦。正确认识和
把握世界大势和时代潮流，进一
步弘扬“上海精神”，我们就能够
破解时代难题、化解风险挑战，
推动国际秩序朝着更加公正合
理的方向发展，让安全与繁荣的
阳光照亮人类的共同家园。（新
华社北京6月10日电）

国际关系理论和实践的重大创新

不能用一把尺子量所有人

创新的基础是能力

创新也是很多企业都在
提的关键词，那么您对这个词
是如何理解的呢？

马云双：创新是主线，能
力是关键。我们创新过程中，
始终坚持两条腿走路，第一条
腿是满足用户需求去开发产
品，另一条腿就是能力建设。

创新就是要构建面向产
品的学科体系。每一个产品都
是一个有机的整体，有机的整
体又有具体的学科，需要构建
一个既学科分类覆盖完整又
互为有机支撑的这样一个体
系。所以我们既要做仿真、做
实验，还要把来自现场的技术

形成一个有机的闭环，通过不
断的循环迭代，把能力提升到
国际水平。

当企业发展到一定程度
以后，大家看到先进的东西，
就想这个产品很好，它的创新
是什么样的，怎么形成的。实
际上，再往下看，它不是一个
简单的产品，而是我们预测到
一个更新的需求。在这个更新
的需求上，整合最先进的技术
完成这个需求，这是一个维
度。第二个维度是发展出一个
新的技术，围绕这个新的技
术，把原有对需求的解读进一
步丰富。

这两个维度的实现，能力
建设是根本，只有能力的建设
才能使需求挖掘的维度更加
丰富，深度也更加深刻，也能
够更加精准地实现。

开放与包容做前提

现在很多人都在谈企业
家精神，您觉得企业家最重要
的素质是什么？

马云双：企业家首先是
“开放”，因为我们对外面向用
户，对内面向员工，同时还要
面向所在的行业，各种信息千
差万别。如果我们只是封闭在

企业里，听不到来自用户的声
音；如果仅仅只是贯彻用户的
需求，就听不到企业的声音。

加之社会发展很快，新的
技术不断涌现，新的管理方法
也在不断涌现。现在讲“先进
的管理”和二十年前讲“先进
的管理”，其内涵已经完全不
同了。要通过开放的思想不断
去捕捉群体、组织、个体思维
的变化，通过对这些变化的理
解去不断调整，最大限度让企
业更加高效。

同时，企业家还应当做到
包容。既能看到好东西，也能
看到差的东西。不能用一把尺
子量所有人，也不能用一把尺
子量组织的各种问题。只有包
容的态度，才有可能去发现缺
点，去弥补薄弱环节。

有了这两个前提，才能真
正实现创新，创新的根本是保
证企业与社会、与行业同步。
有需求才有供给，要让企业的
供给不断调整向需求看齐，自
然就会形成新的供给。

标准化不能打折扣

从目前来看，标准化是困
扰中国企业的一大难题，创新
和标准化之间的矛盾有什么

好的化解方法？
马云双：我非常愿意回答

这个问题，这也是我最想说
的。因为需求和供给之间出现
偏差的话，肯定是标准出现了
问题。这几年，我们经常看到，
中国人买国外的产品，到日本
买马桶盖，到欧洲去买刀和各
种厨房用具，为什么？

标准一定是贯穿整个链
条的。从设计到变成有形的产
品，在传递的过程中，不能产
生“损失”。我们往往在传递的
过程中，很多标准都打折扣
了。在设计时标准是1的情况
下，可能到形成产品已经变成
0 . 6了，和预想的已经发生了
根本的变化。当一个产品由一
万个部件组成的时候，这里边
有500个部件打折扣变成了
0 . 6，就意味着这个产品变成
了0 . 6。

所以，我们的核心不仅仅
是管企业，我们需要管理和培
育整个供应链。我们处理问题
的时候，做技术、管理“双归
零”，技术归零，是解决技术标
准的差异；管理归零是解决管
理的短板。这两个都归零，问
题就得到消除，整个产品体系
就得到有效贯彻。

（本报记者 任磊磊）

“高考后时代”是自我调整的契机

“株连公告”要撤

株连思维更要除

□何勇

近日，河南信阳市罗山县
发出的一则公告引起舆论较
大非议。这则公告主要是劝返
目前仍滞留境外、拒绝回国配
合公安机关调查的嫌疑人，但
公告明确指出，“将《告知书》
送达你父母或兄弟姐妹、儿子
儿媳、女儿女婿及其所在单位
或子女所在学校、所在村委
会”，并要求犯罪嫌疑人的亲
属及学校老师、村组干部积极
规劝，否则会影响他们的正常
生活。（6月10日人民网）

打击盗窃犯罪无可厚非，
但公告中声称的做法是典型
的“株连”。我国刑法的原则之
一就是罪责自负，又称罪及个
人原则或个人责任原则，即由
犯罪者本人承担刑事责任，而

“株连三代”“连坐亲朋”，显然
有悖法治精神。

再者，《人民警察法》也只
是规定，人民警察依法执行职
务，公民和组织应当给予支持
和协助，公民和组织不得拒绝
或者阻碍人民警察依法执行
职务。换言之，协助警方抓捕
犯罪嫌疑人并不是每个公民
的法定义务。据了解，发布公
告的罗山县警方表示，已经将
公告撤除。

近年来，这种动辄“株连”
的执法手段并不鲜见。比如，
前几年有地方曾规定，一人存
在交通违法行为，全家都要学
习交通安全知识。再比如，前
不久，广东省惠来县鳌江镇在
涉毒犯罪嫌疑人的家庭房屋
墙壁上用油漆喷上了“涉毒家
庭”字样。凡此种种执法手段，
归根结底是根深蒂固的株连
思维、连坐思维在作祟。

在依法治国的今天，要执
法部门做到依法执法，撤回

“株连三代”的公告，更要摈弃
株连执法思维、连坐执法思
维，让执法部门从一开始就不
出台“株连三代”的执法公告、

“连坐亲属”的执法公告。这就
要求执法机关在发布执法公
告、执法手段之前必须进行合
法性审查，同时对实行违法的
株连执法、连坐执法的执法部
门进行追责，倒逼执法机关在
执法手段上回归法治轨道，而
不是为了追求执法效果，实行
违法的执法手段。

□杨朝清

随着今年高考在各地落
下帷幕，有不少考生在经历紧
张考试后却不知如何科学放
松，身体和心理仍处于疲惫状
态。专家建议，高考后放松勿
放纵，积极休息睡好觉是关
键，有利于将身心调整到最佳
状态。（6月10日新华网）

高考作为一种教育分层
的手段，承载着诸多功能与期
望。为了在激烈的教育竞争中
脱颖而出，许多考生和家长付
出了太多太多。苦过、累过、哭
过，终于迎来了高考，虽然会
留有这样的或者那样的遗憾，
许多考生为高考已经用尽了
全力。

高考已经结束，尚未迈进

大学校门，准大学生迎来了少
则两个月多则三个多月的假
期。这样一个过渡期，如何过
得更有价值与意义？经历了长
时间、高强度的学习，准大学
生放松一下自己并没有错，却
不能放纵自己，沉迷在聚会和
网游中无法自拔。在不确定因
素不断增加的社会环境下，准
大学生也要增强风险防范意
识、提高风险防范能力，避免
意外乃至悲剧的上演。在这段

“空当期”，准大学生可以好好
规划一下。

从高中生到大学生不仅
是一种身份标签的置换，也是
一种社会化历程。父母不在身
边，老师们也不会像中学老师
那样管教你，准大学生要学会
管理时间、学会抵制诱惑、学
会控制欲望、学会调适自己、
学会和群体交流、学会融入大

学生活。重新发现和认识自
己，努力在这个世界寻找合适
的位置，找到契合自己的价值
实现的通道，对于准大学生来
说很重要。

德国社会学家韦伯有句
名言，“人是悬挂在自己编织
的意义之网上的动物。”几年
的大学时光如何度过，关键在
于你建构了什么样的“意义之
网”。大学并非有些人所说的
那样是“玩的地方”，轻松松松
拿到的学历证书并不能代表
你的能力；在大学里，不少同
学经历了痛苦的破茧成蝶，最
终遇见了更加优秀、内心世界
更强大的自己。

进入大学之后，一些同
学难免会产生心理落差与相
对剥夺感，为何？在高中，你
可能在班级或者全年级名列
前茅，成为“香饽饽”。进入大

学之后，你会发现来自不同
地域的同学们不仅比你学习
好，能力或许还比你更突出，
老师们对你或许也没有那么
关注。少一些“骄子情结”，多
一些普通人心态，在平凡的
世界里，准大学生只有脚踏
实地，才能走好人生之路，实
现人生突破。

不论是提前了解学校与
专业，还是提前与未来的同学
互动交流，抑或学会进行职业
生涯规划，这个承前启后的假
期，准大学生可以做的有很
多。机会总是青睐那些有准备
的人，准大学生走好“假期规
划”这关键的一步，大学生活
或许会更加顺畅、更加出彩、
更有品质。
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葛公民论坛

葛一家之言

在《山东省新旧动能转换
重大工程实施规划的通知》中，

“高端装备”被多次提及，而说
到这一领域的明星企业，不得
不提坐落于青岛的中车四方股
份公司。近日，中车四方股份公
司总经理马云双接受了齐鲁晚
报记者采访，阐述了他对新旧
动能转换的理解。

葛“新动能·新思想”访谈

葛媒体视点
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