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““老老楼楼装装电电梯梯””公公司司经经理理
跑断腿磨破嘴，职能部门很配合，业主协调挺难办

忙忙碌碌的的一一天天

50多岁的汤修贵踩准了政策步伐，2017年7月在济南创办电梯公司，半路起家从事加
装电梯行业。如今，靠着自己从早忙到晚的努力经营，他在济南拿下了近50部加装电梯项
目。近日，记者跟随汤经理从早到晚体验了一天他的工作，真正体会到了他们的辛苦和不
易。

文/片 本报记者 王杰

早上八点：青后小区

处理挖到燃气管道难题

6月15日早8点，汤修贵来到青后小区三
区，这里有5部电梯正在施工。前一天，汤修贵
接到施工人员电话，电梯井道开挖时，挖到
了燃气管道，需要将燃气管道改道。“燃气管
道得绕开化粪池，工程量挺大，加装电梯的
工期又得延后，而且也是一笔不小的费用。”
得知情况后，汤修贵当即与该单元楼的管理
单位交涉，“改造费用他们来负责，不然业主
又得花一大笔钱。”

限于老旧小区的房屋结构，地下地上

的管线改造都是一笔不小的费用。为了替
业主省钱，汤修贵会尽可能地修改加装电
梯施工方案。阳光舜城2号楼便是如此，
施工人员挖到一根电缆，正好位于电梯
井道坑正中央。相关部门查看后表示，需
要将电缆移走，改造费用要6万元左右。
汤修贵研究后，决定将电梯井道少挖1厘
米深，相应垫高电梯井道。“这样就挖不到
电缆了。业主们得知省了一笔钱，别提有多
高兴了。”

上午九点半：省府前街

处理挖到化粪池难题

上午十点半：隔壁单元

唉，一楼业主又反悔了
下午一点：地矿局宿舍

丈量楼前电梯井尺寸

傍晚6点，协调会终于结束，汤修贵
回到公司，还有几位业主正在等着他，向
其了解电梯加装过程。“现在一天到晚都
没有正点下班。”为了及时解决突出问

题，汤修贵特意在办公室所在的单元楼
三楼租了一套房子居住。“今晚还得加
班，明天东营市市政府来参观我们的电
梯，我还得准备材料。”

傍晚六点：回到公司

几位业主正等着咨询他

下午3点，天下暴雨，汤修贵又冒雨赶
往青后小区三区四单元，3点半，来到小区。
业主们、社区居委会主任已经来到现场。原
定在楼道内召开协调会议，由于下雨，改在
青龙街社区居委会召开。

在街道办、居委会工作人员的参与下，
协调会开了两个小时。会上，五位老人对于
加装电梯的质量安全、选择、电梯价格等提
出了一系列的问题。

对于业主普遍关心的加装电梯质量
安全问题，汤修贵表示，老楼加装电梯是
个十分复杂的工程，涉及改管道、土建、钢
结构、连廊等多个方面，抗风、抗震、防腐、
避雷针等都要考虑，全套下来合理的价格
应该在50万元左右。

“有的企业30多万元就能加装一个电
梯。这样的价格显然是不合理的，肯定会在

用料等方面压缩成本，电梯质量就让人担
忧，很可能前几年用着不错，后来出现各种
毛病，这就背离了老楼加装电梯的初衷。”
汤修贵坦言，现在主要是在做品牌。

面对业主的疑问，汤修贵一边耐心听
着，一面苦口婆心地解释着，可五位老人
仍然没有达成一致意见并彻底闹僵，联系
人甚至主动请辞，不再参与此事；业主代
表与汤修贵签订的合同也作废，加装电梯
一事彻底告吹。

见此情况，汤修贵颇为无奈。这次协
调会是该单元楼召开的第六次协调会。六
次协调会，汤修贵次次不落。“并不是自己
很闲，非得参加。我完全可以用这些时间
去跟其他小区谈合同，就是看着这几位
70多岁的老人，要么拄拐，要么坐轮椅，
自己真想帮他们做成这件事。”

下午三点：青后三区

冒暴雨参加业主协调会

下午1点,赶到地矿局宿舍丈量电梯井位置。

早上8点，汤修贵赶到电梯安装现场。

下午3点，青龙街社区居委会召开业主协调会。

③③

上午9点半，与燃气公司工作人员
交涉完之后，汤修贵又急匆匆地赶到省
府前街的一单位宿舍，这里也有两部电
梯正在加装。电梯井道已经用水泥浇灌
完工，但因为靠近的化粪池漏水，无法
进行回填。“我们打算先把水都排出来，
然后在井道内做防水；水一排出，就立
马做防水。”

据悉，由于老旧小区建筑历史
长，常年历经多次水电暖气等基础管
线改造后，导致电梯加装工作往往会

遇到错挖管道、线路等施工难题。汤
修贵表示：类似施工问题不可避免，

“施工前期，我们首先会向规划部门
申请查阅该小区的管线图纸，但是往
往老的图纸与现场实际不符合。”

“所幸相关部门十分配合改造。”
尽管程序严格，但得益于政府多部门
的通力合作，目前老楼加装电梯工作
进展顺利。“如果改动，需要水、电、
暖、气、弱电、园林等相关部门的审
批。”

“这钱都交上了，我们啥时候开
工?”10点半，刚处理完此事，隔壁单元
楼的郭大爷又火急火燎地来找汤修贵
询问自家单元楼加装电梯的工期。

“大爷，我心里比你更急。”面对郭
大爷的着急，汤修贵更是着急。该小区
的两部电梯同时通过规划，同时领到
开工手续；但开工时，郭大爷所在单元
楼的一楼业主又临时变卦，提出反对
意见，致使工程一再延期，“要不咱们
再一起商量商量对策吧。”

“作为联系人，我们已经去过很多
次了，好话也说尽了，一楼就是以电梯
挡光为由不同意。”郭大爷觉得，碍于
邻里关系加多年同事的情面，一楼业

主肯定有难言之隐。“这次我们想请你
出面，劝劝她也问问她到底有什么要
求，我们都尽量满足，先让电梯开工。”

“我只能说用我的经验去试试，但
不能保证成功。”汤修贵称，关于郭大
爷小区的加装电梯一事，自己曾专门
咨询了律师，“律师说，能和谈最好；但
如果真的撕破脸了，鉴于当时她同意
又反悔的情况，可以走诉讼途径。”

“每天都会接触到这样的事情，下
午我还得去参加一场协调会。”汤修贵
坦言，邻里关系仍是加装电梯的最大
阻碍，邻里关系之间的协调费时更费
力，而下午的协调会是该小区第六次
召开协调会。

中午吃过饭，汤修贵就匆匆赶到下
一个地点。下午1点，他便赶到了地矿局
宿舍。“怎么那么多的下水井盖？燃气管
道估计也得更改。”来到单元楼门前，看
到楼门前地上4个井盖，他职业性地开始
勘探起施工情况来，并用米尺丈量估算
电梯井道的具体位置。

虽然该宿舍目前只安装一部电梯，但
考虑到单位宿舍所带来的集体联动效应，
汤修贵知道这是潜在的大客户，所以他必
须慎重对待。“目前，还是主要与机关单位
的集体宿舍谈合作。”汤修贵表示，相对于
商品房住宅，集体宿舍大都是一个单位，邻
里关系好协调，而且也容易大规模推广。

如何在众多电梯公司中脱颖而出，汤
修贵介绍，自从去年济南出台既有建筑加
装电梯的相关政策后，自己便一直关注着
相关事业。鉴于南方众多城市老楼加装电
梯试点较早、经验丰富，他便去福州、广州
等地考察。

经考察，他发现福州的老楼加装电
梯七成以上使用的是微型电梯。“传统加
装电梯，是将电梯的制作和钢结构隔离
开来设计，而这种电梯打破了这一传统，
将其合二为一，利用钢结构灵活拆卸的
特性进行‘搭积木’式快速安装。”去年6
月，汤修贵正式将这种模式引入济南，并
成立专门的代理加装公司。
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