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从从货货轮轮到到游游艇艇，，航航宇宇船船业业驶驶向向国国际际
游艇远销澳大利亚、泰国等地，3000吨集装箱货轮即将完工

国内到国际———

不经意的一次转身
收获国外游艇大单

微山县韩庄镇京杭大运

河航道上，来往的拖船缓缓前

进，“船老大”悠闲地在驾驶室

内喝着茶。航道上这些拖船，

大都有个共同的名字———“航

宇”。

航道上的拖船，一度代表

航宇的辉煌，但如今再说起山

东航宇船业集团有限公司(以
下简称航宇船业)，这些拖船

早已不是辉煌的代名词，而是

更加高大上的豪华游艇。

精致的木地板、智能驾驶

系统、完善的功能分区、装饰

装修极尽奢华……在距离京

杭大运河航道不远的航宇船

业码头上，一艘造型优雅的游

艇停在岸边。“这款豪华游艇

单国际售价800多万元人民

币，目前已有泰国、澳大利亚

的客户预订。”航宇船业董事

长丁行说，从货运船舶转身做

游艇，这是行业新旧动能转换

的需求，也是公司布局未来的

客观需要。

除了开拓国际市场，豪华

游艇开发制造及配套产业基

地项目是丁行事业版图中重

要组成部分，一期投资已全面

完成，游艇车间主体已完成并

投产。而继涉足豪华游艇之

后，丁行还盯上帆船领域。上

合组织青岛峰会期间，“航宇”

牌帆船已经亮相青岛奥帆中

心。

内河到海洋———

产品集约化
生态船舶驶向海洋

6月29日下午3点，骄阳西

下，夏季午后的闷热依旧。航

宇船业厂区热闹非凡，机器轰

鸣中夹杂着“叮叮当当”敲打

声，造船工人们各司其职，井

然有序地忙碌着。

造船料材生产厂区，丁行

招呼工人暂停一下手头上的

工作，机器关停后，现场安静

下来。“这是压力机、这是剪板

机、这是折弯机，现在全部数

字化下料，等离子切割……”

丁行的语气沉缓而又透着自

豪。

在码头，一艘“青岛”号大

型集装箱货轮颇有看点。这艘

货轮基本完工，几名工人穿梭

岸边粉饰船体。“这艘集装箱

货轮是我们升级改造的一款

产品，船体长68米，可装载960
个集装箱，为3000吨级。”丁行

介绍，这款产品2017年下半年

开始建造，把散货货轮升级为

集装箱货轮，大幅降低了运输

过程中的粉尘污染。

做环保型货轮，在业内人

士看来风险不小。“内河航运

市场饱和，行业补贴尚未明

朗，多数人还在观望。”丁行

说，2011年至2012年，他率先

提出内河绿色航运的理念，这

份议案得到行业人大代表们

的认可。2014年，丁行又提出

生态航运的理念，并率先在业

内将这种理念应用于船舶制

造。

不仅如此，在没有相关补

贴的情况下，他还率先试点生

产LNG集装箱货轮。“船舶制

造将逐步实现集约化。”谈到

行业发展的趋势，丁行有些兴

奋，“舱内外实现一体化，机舱

用 电 子 传 感 、雷 达 卫 导 和
GPRS定位，安全性能非常高，

在任何地方都能实施监控，一

旦有突发情况，可启动自动化

应急救援。”

“青岛”号集装箱货轮对

过，并排停着三艘“丹东”号货

轮。“随着产品的升级换代，公

司的业务范围已由内河转向

海洋，部分拖船等已经出口朝

鲜等国家。”丁行说。

运河到长江———

凭一腔热情
扭转本地造船业贫弱

其实，创业初期，丁行就

时刻关注着行业发展趋势。

丁行原本是微山一家大

型造船企业的技术员，凭借着

对船舶的热爱，29岁就做到企

业分厂的副厂长，负责生产和

经营。“那是上世纪90年代初

期，微山造船行业还处于一个

起步阶段，很多公司只造一些

小型船舶，当时流行一句话，

叫‘山东船，江苏造’，本地的

大型船舶都是江苏造的。”对

这段经历，丁行记忆犹新。

正是出于对造船行业的

热爱，丁行决心改变本地造船

业贫弱的状态，他放手一搏，

自己创业。1996年，29岁的丁

行从当时被认为是“铁饭碗”

的岗位上辞职，带着几名技术

工人，租了8亩滩地，注册成立

一个小型造船厂。“当时造船

门槛相对较低，有营业执照就

能开船厂，允许试生产。”

“我们只有4600元的启动

资金，租地都是赊账。没资金、

没市场、没品牌，全凭一腔热

血。”丁行回忆说，船厂拿到的

第一单生意是朋友的订单，出

于对丁行个人的信任，朋友委

托他建造两艘200吨级的小型

货船。

“那个时候，我既是老板

又是工人，一心扑在造船上，

经常一天工作十七八个小时，

很多时候一天一夜都不休

息。”凭借着扎实的技术和一

丝不苟的态度，丁行的造船厂

渐渐赢得了客户的认可，订单

也慢慢多了起来。“创业第一

年我们就实现了盈利，分析市

场后，我更加坚定了在造船行

业做大做强的决心。”丁行说。

丁行和他的团队用匠心

为客户服务，边学习边专研造

船技术。随着公司实力的壮

大，京杭大运河上行驶的“航

宇”牌货轮数量逐渐增多，本

地造船业贫弱的状况得到扭

转，由“山东船、江苏造”变为

“江苏船、航宇造”。而且在内

河船舶制造上拥有了话语权，

“航宇”牌货轮也由立足运河

走向长江。

手工到数字———

生产数字化
企业壮大靠技术革新

“市场是多元化、变化的，

如果没有前瞻性预判，企业随

时可能被淘汰掉。”把造船当

成毕生事业来做，丁行有诸多

体会，企业掌舵人一定要熟悉

党的方针政策，这是企业能否

发展壮大的关键。企业需要不

断创新，只有不断去创新，去

提升技能，才能在市场竞争中

立于不败之地。

对于技术革新的重要性，

公司技术部船体工程师李玲

深有体会，“我2006年加入公

司，当时造船的设计图纸还得

手绘，造船材料手工切割。现

在我们的技术不断革新，实现

数字化设计、数字化生产，公

司能持续发展壮大，技术革新

是重要因素。”

而在微山县经信局副局

长、技改办主任刘令富看来，

航宇船业能够不断成长，源于

紧跟时代步伐，把握市场环

境，不断创新、不断革新。“微

山是一片南北狭长的水域，改

革开放后，当地的造船业兴起

并不断壮大，由木船到水泥船

到钢驳船，再到如今的LNG货

轮，这是改革开放以来经济发

展的一个缩影。”

刘令富认为，航宇船业的

发展，是丁行对市场敏锐洞

察、不断思考、不断技术革新

的结果，企业成长借助了良好

的发展环境以及政策支持，得

益于改革开放的大时代背景。

“今后，微山造船行业将进一

步加大技术革新，倡导打造新

能源船舶，休闲、节能旅游船

将是其中的一个方向。”
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从8亩滩地的小作坊，到省内外知名的船业集团，在山东航宇船业集团有限公司创始人丁行看
来，随着改革开放的顺利推进，企业能站得住、立得牢，离不开技术革新，更离不开党的方针政策的指
导。也正因为如此，公司的业务由运河延伸到长江、由内河拓展到海洋，由国内发展到国际。

航宇船业的游艇远销海外。扫码看视频。
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