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石油开发中心着力推动质量变革、效率变革、动力变革

以效益提升赢得高质发展主动权

高站位对标对表

新战略重构发展格局

2017年，胜利油田吹响了
效益稳产进攻战的冲锋号：力
争用两到三年时间，通过增加
经济可采储量、调整成本结构，
以稳产2300万吨左右为前提，
将对应的盈亏平衡点降至50美
元/桶。

石油开发中心从“对表”和
“对标”入手，强化使命担当，聚
焦价值提升，以“企业讲发展、
做员工满意的企业；员工讲责
任，做企业满意的员工”为载
体，通过活动开展把效益根植
思想，明确效益是市场经济条
件下一切工作的价值定位和目
标指向。

观念有没有转，方式到不到
位、作风扎不扎实、指标有没有
差距……2018年初，石油开发中
心务虚会现场，领导班子成员和
机关部门负责人群策群力，共同
探寻目标答案，原本一天的务虚
会被延长到了五天半，明确了到
2020年中心桶油成本降至50美
元以下的目标。

“目标的实现，是石油开发
中心生存的基本点、员工利益的
保障点，只有实现这个目标，才
能赢得高质量发展的主动权。”
石油开发中心党委书记刘加骥
说。

油田财务工作会议上提出，
到2020年，油田分公司桶油成本
降至45美元的战略目标。聚焦油
田党委的思路，石油开发中心明
确未来三年桶油成本目标是：49
美元、46美元、43美元。

把桶油完全成本降到49美
元，目标之高在油公司甚至部
分采油厂中也是寥若晨星。同
其他开发单位横向对比看，品
位低、分布散、成本高等特点，
使石油开发中心只能作为采油
厂的配角。而它力求打破的，正
是其长期被禁锢的“定位起步
低”“资源禀赋差”的形象。

一纸责任清单，让每个人、
每一级都明确了责任和使命，

从领导班子到员工群众，激发
了转创的活力。

“双讲双做”作为活动载
体，什么角色讲什么、做什么是
关键。于是，沿着务虚会的统一
思想、职代会的共同目标，他们
把效益指标下到基层，任务逐
级倒排，指标逐项打开，将产量
倒逼到井组到单井，成本倒逼
到项目到岗位，效益倒逼到单
元到人头，用目标倒逼决策，用
措施倒逼行动，指标小项保大
项，任务一级保一级。坚持问题
导向，他们把制约主题活动目
标完成的阻碍列入攻坚清单，
找准措施办法，严格对照执行，
重点工作跟进督导，全力补短
板、强弱项、创效益，协同配合
做到主题活动一体化落实。

勘探上，加快新区发现突
破，精细老区效益增储，扩大效
益稳产阵地；开发上，聚焦无效
变有效、有效变高效、高效再提
效，坚持“控稠油、提稀油”，整
体自然递减率锁定在8%；经营
管理上，搭建油藏经营决策平
台，推进新型采油管理区建设。

一项项战略部署，夯实了
可持续发展的基础，石油开发
中心高效勘探、效益开发、创新
驱动、资源优化、党建思想文化
工作围绕主题活动聚焦价值引
领、向价值提升持续发力。

明方向深转深创

转型发展迈出新步伐

主题活动要想真正落地，
不是一个人、一个系统就能完
成的，需要全员、全过程、全方
位参与。

3月初，石油开发中心40天
提质增效活动让经理徐亮记忆
犹新。他说，“看到全体干部员
工都动起来了，干得起劲、干出
了水平，这给我们‘双讲双做’
活动开了好头，给我们落实油
田主题活动打开了新局面。”

今年以来，石油开发中心
在去年转观念、转作风的基础
上更加注重转方式、创效益。刘
加骥认为，“转方式在某种程度

上就是转观念的具体体现，要
通过“深化转创”的举措来解决
石油开发中心高质量发展的瓶
颈。”

做实采油管理区主体责任
意识，推进现代新型采油管理区
建设，已经成为深化转创的具体
体现。胜海采油管理区作为油田
和石油开发中心新型管理区建
设试点之一，利用油藏经营效益
决策平台，对措施井技术优化，
建立实施区块、单元、单井效益
评价机制。经理巩真武说，今年
胜海采油管理区先后评价单井
措施35项，其中无效、低效项目
退回再优化8项，实施有效措施
27项，减少无效、低效措施费用
450余万元，员工已经养成事前
算赢的好习惯。

效益、盘算，这是转变观
念、凝聚共识最直观的体现。

“只有员工聚焦高效勘探与效
益开发核心业务，转创的局面
才能辐射生产经营管理全过
程。”刘加骥坦言，转方式是需
要打破桎梏、突破藩篱的。所谓
深化，其实就是通过在效益开
发上、油藏经营管理上种种措
施的不断创新推进，进一步把
高成本区块的成本降下来，实
现干效益活、采效益油。

于是，控稠提稀控自然递
减，做实新井措施精品工程，走
低成本开发战略，依据“1+2+2+
3”绩效考核体系鼓励多创多闯
多拿等一套组合拳连环出击。
一季度，石油开发中心实现桶
油完全成本49美元的目标，绩
效135%。

石油开发中心的转型步伐
越走越快越高效。2018年，石油
开发中心下放自主经营权，把
成本支配权、措施方案决策权、
服务队伍选择权和人员自主优
化权全部移交给了管理区。管
理区根据年度指标，目标倒逼，
自主快速优化各生产要素配
置，科学匹配油井措施产量和
投入。

中心副经理郭学刚打了个
比方，“扶上马送一程进入快车
道”，说的就是中心落实管理区

油藏经营主体责任，已经建立
了科研所和管理区以经济为纽
带、以合同为契约的市场化运
营机制，有效推动转创迈出新
步伐。

从执行者变身决策者，青
东采油管理区经理邓子刚感觉
压力更大了。以前，他只是“四
平八稳”地按计划运行；如今，
任何事都要自己谋划着干，围
绕油藏经营开展工作，每一项
经营活动都要追求效益最大
化，生怕投入的钱打了水漂。

通过新型采油管理区的一
系列推进措施，今年1至5月份，
青东油井工况合格率90 . 7%，系
统效率提高了16 . 9个百分点，
自然递减率和含水上升率双双
呈现负增长，实现利润2491万
元，桶油完全成本33美元，转创
走在了中心前列。

徐亮说，实实在在的成绩，
彰显了石油开发中心在扭亏脱
困攻坚战中打头阵、当先锋的
担当；石油开发中心全员作为，
更是坚定了公司实现企业、员
工双满意，打造一流油公司的
信念。

比作为全员转创

价值创造人人展新颜

石油开发中心的转和创，
不是停留在方案里，它既有顶
层设计又有施工路径，整个过
程中参与主体的担责担当是这

场戏的主角。
“双讲双创”活动开展近3

个月，刘加骥评价道：“从中心
的班子成员到基层的每一名员
工都在履行自己的岗位职责，
围绕转创目标，对标找不足，讲
责任和担当，提素质当先锋，大
家的精气神就是石油开发中心
高质量发展的承诺。”

在石油开发中心，领导班
子率先转、机关部门指导转、基
层员工全面转，掀起了一场转
创热潮，干部员工比价值创造、
比创新作为、比效率效益、比作
风形象，形成了全员转创的生
动局面。

面对绩效工资100%靠挣取
的严峻形势，石油开发中心针
对科研、管理、操作不同的群
体，搭建起科技创新创效、管理
提质增效、综合挖潜增效三大
平台，价值创造的70%奖励到主
要贡献者，充分激发全员价值
创造的热情和潜能，“我要创
效”也已经在各单位蔚然成风。

刘加骥坦言，石油开发中
心成立15年来，“难动敢动、迎
难而动”“融心融情、合智合力”

“成长成才、担责担当”的文化
理念没有变，主动作为的作风
没有变，能有这样的成绩，是干
部员工责任感、使命感、精气神
的体现，是坚持严、细、实、恒的
展现，是越是困难越向前、逢山
开路遇水架桥这种使命引领的
责任与担当。

今年以来，胜利油田
石油开发中心持续引导
干部员工聚焦价值创造，
深化“不忘初心使命，深
化三转三创”主题活动，
推动质量变革、效率变
革、动力变革，迈上了高
质量发展新征程。据统
计，今年前6个月，石油开
发中心单井日产油8 . 1吨，
新井日油能力普遍超设
计水平1 . 3吨以上，225口
措施井全部实现效益运
行，原油产量超计划 9 0 0
吨，完成绩效127 . 35%，实
现利润3 . 7亿元。

精心做好每一次化
验记录。
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全力提升新井产能贡献率。
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