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中国民航空中警察总队十二支队六十中队：

创创新新管管理理模模式式 把把好好空空防防安安全全关关口口

近日，中国民用航空
局在京召开民航系统“两
优一先”表彰大会暨党课
报告会 ,隆重纪念中国共
产党成立97周年 ,并集中
表彰了一批优秀共产党
员、优秀党务工作者和先
进基层党组织 ,中国民航
空中警察总队十二支队六
十中队党支部 (山航空保
支队青岛大队)光荣上榜 ,
作为民航空警系统唯一一
个被评为民航先进基层党
组织的单位，山航空保支
队青岛大队近年来通过创
新管理模式、创新训练体
系等举措加强队伍建设，
取得了不俗的成绩。

本报记者 白新鑫

创新“经纬管理模式”

来到山航空保支队青岛大
队的训练馆，记者还未进门便
听到馆内雄劲有力的叫喊声。

“这里就是队员们日常训练的
场所之一，平时除了特定的体
能训练外，队员们还要进行各
类实战训练。”山航空保支队青
岛大队副大队长、空警十二支
队六十中队中队长成学义说。

据了解，中国民航空中警
察总队十二支队六十中队与山
航空保支队青岛大队实施一套
领导班子共同管理，空警六十
中队空警人员27人，其中空警
党员14人，空警和航空安全员
282人，共计290人。

作为一支纪律队伍，山航
空保支队青岛大队全员上下自
始至终保持优良作风，只要从
事空保工作一天就要严守纪
律，刻苦训练，把维护空防安全
作为空保第一职责。

成学义告诉记者，因为空
中安保工作的特殊工作机制，
管理难度较大，六十中队自
2012年开始，创新“经纬管理模
式”。纵向上在中队成立班组，
人员日常管理在班组；横向则
成立职能小组，业务工作由职
能小组完成。目前青岛大队共
成立20个班组，大队直接管理
值班室班组及大队综合业务班
组，每个中队管理9个班组，中
队每个班组10-15人。

根据业务工作需要，在中队
组建了党务工作小组、安全勤务
小组、体技能小组、理论小组、情
景模拟小组、驻外管控小组、证
件管理小组、宣传保障小组、反
恐特战小组，确保每项日常业务
工作都有专职小组负责。

“我们通过班组、职能小组
分配工作，能够把广大队员调动
起来，积极参与到工作中，形成
纵横交错的管理体系，我们自己
给这种管理体系起了个名字叫
经纬管理模式。”成学义说。

坚持“严宽相济
严管厚爱”

近日，中国民用航空局在京
召开民航系统“两优一先”表彰
大会暨党课报告会，中国民航空
警十二支队六十中队党支部(山
航空保支队青岛大队)光荣上榜，
是民航空警系统唯一一个被评

为民航先进基层党组织的单位。
成学义告诉记者，党员作为

空保队伍中的一支骨干力量，引
领队伍发展，持之以恒抓好党员
队伍必须长期坚持对党员队伍
的教育工作，每季度开展党课学
习，加强党员的党性修养，时刻
以党员标准严格自律。

空保队伍作为一支纪律队
伍，作风尤为重要，作风决定战
斗力，作风决定安全。一方面，
党支部狠抓党员作风，从严治
警。另一方面，党支部充分发挥
党员引领作用，在班组建立党
小组，以党小组为核心，辐射班
组全体组员，在空中安保工作
中打造坚实的战斗堡垒。

“在队伍管理上，我们实行
‘严宽相济，严管厚爱’的管理方
式，队伍的成长发展在工作上需
要严明纪律、从严管理，在生活
上需要心心相通、关心关爱。”成
学义说。为保持队伍稳定，建立
队员归属感，在日常的工作生活
里他们对于队员的管理要做到

“四必谈、三必访”。“思想不稳定
人员必谈，违规违纪人员必谈，
新员工必谈，队伍骨干必谈；伤病
人员必访，家庭发生变故人员必
访，生活困难人员必访。”成学义
告诉记者，对于有伤病、家庭变
故、结婚、孩子出生等情况的队
员，积极协调支队生产计划单元，
在休假、航班计划上给予照顾。

强强联合
成立“凌云特战队”

在山航空保支队青岛大队
中，有一支“特别”的队伍，他们都
是从空保队伍中精心挑选出来
的精英，经过一段时间的“特训”
组成的“特战队”，他们有一个响
亮的名字———“凌云特战队”。

凌云特战队成立于2016
年，经过反复调研考察，2016年
6月2日，山航空保支队与青岛
鑫江国际搏击俱乐部强强合作，
在鑫江国际搏击俱乐部挂牌成
立实战训练基地。空保支队青岛
大队面向全员秉承优中选优的

原则，对业务理论、体技能、实战
对抗、心理素质、应变能力、身体
协调性柔韧性等方面进行全面
考核评比，最终选拔出了18名综
合素质过硬的优秀队员，组建青
岛大队第一期凌云特战队。为
做好上合青岛峰会的保障工
作，2018年3月1日，又选拔了24
名优秀队员，组建了青岛大队
第二期凌云特战队。

鑫江国际搏击俱乐部有国
内一流的训练场场馆、训练设
备，有丰富的优质教学资源，是
中国MMA联盟在青岛的训练
基地，是精武门16个专业综合
格斗俱乐部之一。在 2 0 1 7 -
2018年度精武门综合格斗比赛
中，鑫江国际搏击俱乐部获得
团体总冠军。

“鑫江搏击俱乐部的几位
教练都是格斗界‘大师’级教
练,通过双方的合作,借助对方
的教学资源为队员们量身打造
一套格斗教学,可以快速提升
我们特战队员的近距离格斗技
巧,有助于处理机上突发暴力
特情。”成学义说。与专业的综
合格斗俱乐部合作，拓宽了训
练视野，丰富了训练体系，培养
了顶尖的训练人才。

作为一名航空安全员，飞机
上一旦遇有暴力恐怖活动，最重
要的是敢打敢拼、不怕牺牲的英
勇无畏的精神。“日常的抗击打
的训练、分组对抗实战训练，既
是锻炼技能，更重要的是锻炼不
怕挨打、不怕牺牲、英勇无畏、永
不言败的心理。”成学义说他们
的目标是打造一支“来之能战、
战之必胜”的精兵队伍。

据成学义介绍，在俱乐部
里的训练方法非常科学、丰富。
外教设计的循环力量训练，既
考虑上肢、下肢、核心力量的训
练，还考虑爆发力、耐力、柔韧
性、协调性的训练，通过一年多
的训练，第一期参训队员自身
都能感受到自己的力量明显增
长，体能储备明显增强。

巴西柔术采用的是杠杆原
理，掌握了木村锁的技术，可以
以弱胜强，四两拨千斤。课程中，
队员们学到了裸绞、断头台、三
角锁、美国锁、十字固等许多经
典控制动作。丰富了我们的擒敌
控制技能。结合西方警察执勤的
做法，巴西教练费尔南多还讲解
了许多警察如何自我保护，如何
与歹徒谈判，如何放松犯罪分子
的警惕，如何接近犯罪分子，如
何抢夺犯罪分子凶器并控制犯
罪分子的方法。
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