
山东师大二附中实施“210”教师培养工程

启启动动教教师师成成长长的的““内内驱驱力力””
本报记者 徐洁

再出发

任教20年遇成长新机遇

在刚刚结束的山东师大二附中
“210”工程评审中，已从教20年的孟庆
玲老师获评该校“数学学科带头人”。从
2016年开始，她作为学科带头人培养人
选参加学校“210”工程，培养期两年。连
孟庆玲自己也没想到，从教20年后，经
过两年的历练，自己仍有如此大的发展
潜力，并真正实现了自我的突破。

该校“210”工程实施目标有两
个，培养优秀学科团队与学科带头
人。学科带头人的培养内容多样，涵
盖课例展示数、听课节数、任教学科
成绩、教学论文数以及对青年教师的
指导等。学校设立专门的培养经费，
支持学科组和个人学习、培训、科研
及创新，并为他们的学习研习活动提
供交流和展示机会，表现优秀者给予
奖励、评优晋级加分。

孟庆玲说，初中数学教了20年，本
来已经轻车熟路，突然作为学科带头
人培养人选，她从头开始挖掘教材、思
索教法、研究学生，研究如何能达到备
课充分、上课高效、学生负担减轻的良
性状态，对自己要求上又提高了很多。

“这两年，我上了十多节公开课，把
自己推到前面展示精雕细琢的课程。”孟
庆玲形容，这两年是她的“极速成长期”。

宽进严出

评审通过才“毕业”

做过老师的人都清楚，教师与其他

职业的不同或许就在于，需要不断地学
习、求知，学习时间与站在讲台上的时
间一样长。荆兆晶经常对刚入校的年轻
老师说：“知识更新非常快，一位初中老
师如果不能坚持学习，时间长了水平就
跟初中生差不多了。”

“‘210’工程目的就是促使更多的
中青年教师成长为专家型人才。”荆兆
晶说，不断地学习是专家型教师的特质
之一，此外，还要有对事业的执着，以及
付出和奉献精神，这其间需要老师们克
服惰性、排除职业倦怠，在上好课之外
承担课题研究，并不容易。

从教27年的英语学科带头人董伟
老师说，评上了正高级教师、各种奖也

拿过了，自我的提升的确需要新的动
力，这两年她重新开始打磨公开课、做
课题、写论文。

为避免培养计划流于形式，在两年
期满时，学校组织考核组对参与工程的
学科团队和候选学科带头人进行考核。
前不久，第一期“210”工程两年期满考
核环节，五位学科带头人候选人中，有
四位最终当选，而语文、英语两个学科
团队由于部分培养目标未达标，培养期
延期一年。

“未达标的学科团队中，有的老师
成长很快、教学水平优秀，但是整体发
展不平衡。”荆兆晶说，所以培养期延期
一年，再进行考核。

名师带动

成立工作室培养新教师

孙金光老师是山东师大二附中
“210”工程第一期获评的音乐学科带头
人。“我一直在琢磨一个现象，孩子们那
么喜欢音乐，但为什么不喜欢音乐课？”
孙金光说，她发现，流行歌曲曲调爽口，
歌词直白，所以孩子们愿意唱，课本上
的歌曲虽然都是经典歌曲，但孩子们学
起来有一定难度，音乐课上，她从孩子
的角度，从音准训练入手开启音乐的大
门，把游戏引入音准训练，上真正让他
们感兴趣的音乐课。

两年中，刚刚获评学科带头人的张
青、董伟等四位老师，在熟练教学的基
础上，实现了新的自我成长。“逼着自己
在教学上有突破。”语文学科带头人张
青老师说，每一次的语文公开课都是对
我的磨砺，每一次教研都是冲击与提
升，她能感觉到自己对文本的理解在拓
展，渐渐走进了教材深处。在她的帮助
指导下，去年，学校有三位年轻老师的
课程获评“一师一优课”省级优质课。

目前，学校正在为四位获评“学科带
头人”的老师筹备建立工作室，老师们也
在思考，工作室今后该怎样工作，才能发
挥最优的效果。董伟说，工作室与教研组
一定是有区别的，它不是对老师业务管
理的机构，而是聚集想发展、有能力发展
的老师，大家共同切磋，一起提升。

“能为热爱的事业打拼，并展现出
影响力的老师是了不起的。”荆兆晶校
长说，“210”工程第一期将要结束，第二
期即将开始，学校会不断激励教师发
展，学科带头人对青年教师的发展继续
发挥示范引领作用。

一所学校，有几个好老师很常见，难得的是多数老师能够持续地成长、突
破。优秀老师的培养、聚集靠什么？在山东师范大学第二附属中学校长荆兆晶看
来，科学的管理不可或缺，但最根本的还是靠教师自身的发展内驱力。日前，该
校着力于激励教师发展的“210”工程第一期接近尾声，经过两年的淬炼，多名
骨干教师、中青年教师成长为学科带头人。

前排从左到右为：孟庆玲、孙金光、董伟、张青。

本报9月19日讯(记者 潘世金
通讯员 王淑卿)为进一步优化民办
教育环境，提高民办教育办学质
量，促进民办教育健康、有序发
展，19日，历城区教育局在历城区
职业中专举行了民办非学历培训机
构负责人能力提升工程专项培训，
涉及学校安全管理、政策法律法规
解读等内容。

历城区教育局职成教科相关负
责人介绍，每年历城区教育局都会
对民办非学历培训机构开展相关培
训，本次参加培训的人员来自全区
1 0 0多所培训机构的法人代表及校

长，共计3 0 0余人。培训内容涉及
学校安全管理、民办教育培训机构
在新形势下的发展与管理、政策法
律法规解读三个方面。

历城区教育局相关负责人表
示，教育培训质量直接牵涉学生、
家长的切身利益，今年以来，国务
院办公厅及教育部多次下发相关文
件，对民办培训机构规范办学提出
了新要求，希望通过此次培训，让
每一位参训人员及每一家培训机构
都能明明白白做教育工作，在管理
和办学水平上更上一层楼。

据介绍，除了这种大规模的培

训，历城区教育局还会定期召开小型
培训，根据当下教育形势进行“菜单
式”培训。此外，教育局每年还会对
培训机构进行年度评估，评估结果向
社会公布，这样家长和学生就会对培
训机构的管理、办学质量等一目了
然。

培训结束后，历城区教育局还
组织了一场测试，检验参训人员的
培训效果。不少培训机构负责人表
示，参加此次培训受益匪浅，对当
前教育形势有了更深刻的认识，同
时也对学校安全管理及教育质量提
升有了更为明确的思路。

规范民办培训机构办学，提高民办教育办学质量

历历城城区区教教育育局局““培培训训””培培训训机机构构

本报9月1 9日讯 近日，山东交
通学院举办“2019届毕业生——— 浙江
交工集团股份有限公司校园专场招
聘会”，与浙江交工集团签订战略合
作协议，进一步深化产学研融合，
深度结合高校教学、科研优势和企
业的市场、项目优势，实现优势互
补。

浙江交工是浙江省唯一一家具有
国家公路工程施工总承包特级资质及
公路行业设计甲级资质的专业公路施
工企业，是浙江省规模最大、实力最强
的交通工程施工国有企业。长期以来，
浙江交工集团与该校一直保持良好的合
作，为该校毕业生提供大量就业实习机
会，目前在集团就职毕业生近200人。

据了解，山东交通学院2019届毕
业生6883人，其中本科5411人，专科
1472人。开学2周，到校招聘基础建设
类企业43家，已签订三方协议近800
人，毕业签约率11 . 7%，涉及交通土建
工程学院、交通与物流工程学院、经
济与管理学院、轨道交通学院等十个
二级学院30余个专业。陆续还有航空
类企业、轨道类企业专场招聘会，航
海类综合招聘会、汽车-机械综合招
聘会等各种形式的招聘会，提供大量
就业机会。

入校时间早，招聘集中度高，学生
需求量大，招聘专业涉猎广，校企合作
模式不断深化已然成为该校今年招聘季
各大企业的统一特色。

山东交通学院举办

浙江交工集团

专场招聘会

本报9月19日讯(记者 潘世金
通讯员 王敏) 经过课程规划、网
上选课，济南市历下区历山学校的
学生们近日迎来了盼望已久的“VIP
选修课程”。学校共开设了5大领域
35门课程，供学生自主选择。据了
解，“VIP选修课程”就是在国家课
程的基础上，为满足学生的个性需
求、促进学生自我发展而开设的多
样化拓展课程。

学校根据教师自身的文化底蕴、
兴趣特长和学科特点，开设了传统

文化与人文阅读、艺术审美与运动
健身、科普知识与劳技实践、西方
文化与国际交流、科学思维和学科
提升等5大领域35门课程。

一年级开设了围棋天地课程，二
至五年级开设的课程更加全面而丰
富。比如艺术审美类课程包括琴
声飞扬、舞动童年、泥塑奥秘、
七彩绘画、音乐赏析等；运动健
身类课程包括力量训练、轻羽飞
扬、网助精彩、超炫跑酷等；传
统文化与人文阅读类课程包括美

好朗读、诗文赏析、淡雅茶艺、
中国象棋等……“VIP选修课程”
给学生提供了多样性的选择，从
而唤醒每个学生的生命活力，激
发每个学生的无限潜能。

多样的课程，多元的评价。在
“VIP选修课程”的实施过程中，
教师采用讲练结合、活动展示为
主的评价方式，为每个学生建立
素质成长档案，促使每一个学生
找到自己的兴趣点和释放自己才
能的舞台。

历历山山学学校校开开设设VVIIPP选选修修课课程程
为每个学生建立素质成长档案
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