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不不想想上上天天的的摇摇滚滚歌歌手手
不不是是好好企企业业家家

葛个人意见

她她是是个个保保姆姆，，
却却拿拿着着白白领领的的钱钱
过过着着网网红红的的日日子子

本报记者 王昱 编译

立志不上班的“皮孩子”

前泽友作1975年11月出
生在日本千叶县镰谷市一个中
等家庭。他说，自己从小就是个
不太安分守己的“皮孩子”，父
母原本希望他能好好读书，考
上一所好大学，将来在大公司
里谋个白领职位，但自从明白
了一些事理后，前泽就对这种
安排极其反感。

“看到上班族每天清早郁
郁寡欢地去上班，晚上很晚才
回家，我本能地认为这是‘苦
役’，于是问母亲，他们什么时
候才能不这样做，母亲说，‘当
然是直到退休啊’。所以从那时
起我就下定决心，绝不当这种
人。”前泽回忆童年时说。

前泽从小就很有商业头
脑——— 小学时，他最喜欢抓大
甲虫，然后再卖给同学。他后来
说：“想想当时，自己就已从事
买卖行业了。”

高中时，前泽被父母送入
早稻田大学的附属高中，按说
只要毕业成绩不太差，就能进
入这所日本私立名校，但他高
中时的成绩一塌糊涂，“最后差
点没毕业，最后一个学期不想
去上了，架不住父母的一再催
促才上完的”。

那时的前泽把精力都用在
了玩摇滚上，他和同学自组了
一个乐队，玩起了硬核朋克摇
滚。起初他弹吉他，后来发现自
己其实是个多面手，又成了鼓
手。高中毕业后，热爱摇滚的前
泽决定和女友一起去美国发
展。他在加州待了半年，不停地
巡回演出、录音，希望有一天成
为一名歌手。但发现自己的摇
滚天赋并不突出后，他又很快
厌倦了这种生活，“这跟上班没
有什么区别”。他最终放弃了成
为职业摇滚歌手的梦想。

幸运的是，在美国的打拼
让他发现了独特的商机。当时
美国假日或大型音乐会场外可
以销售音乐产品，这在那时的
日本还没有流行。前泽当起了

“倒爷”，在美国“海淘”喜欢的
唱片，然后运回日本售卖。

由于自身有音乐素养，外

加天生的商业天赋，前泽的生
意非常火爆。因为卖得太好，他
索性创业做邮购，接着又搭上
了电商的快车道。为了更好地
做生意，以前一读书就头疼的
他自学了编程，2004年开办了
电 商 网 站“ 走 走 城 ”

（zozotown）。没想到，该电商在
日本“失去的20年”中企业一片
凋敝的背景下异军突起。《福布
斯》的资料显示，前泽友作
2017年的财富净值达31亿美
元，在2017年度全球富豪榜上
排名第630位，在日本富豪榜
上排第14名。

吃方便面，买毕加索

有趣的是，大多数日本媒
体虽然乐于报道前泽友作的成
功，但都不太愿意分析其成功
背后的原因，因为他的成功在
讲求规矩、勤奋、节俭的日本企
业界看来实在太另类了。而成
功后的前泽友作似乎决心将自
己的另类贯彻到底：从小立志
不上班的他也从不逼着员工每
天按时上班，他在公司推行“6
小时自由工作制”，如果你想早
上9点上班，一直工作6个小时，
那么下午3点钟就可以下班。

“只有快乐的员工，才有赚钱的
企业”，这是前泽的管理哲学。

但想进入前泽的公司可不
是件很容易的事。前泽凭直觉
招聘员工，他喜欢那些有活力
和激情的年轻人，员工平均年
龄是27岁到29岁。他的客户也
几乎都来自这一年龄层。网站
上架哪些品牌，都由这些年轻
员工来决定。网站员工是买手，
同时又是网页设计者，甚至是
模特，所有商品都由他们自己
来拍摄宣传图片。但看似什么
都很随性的“走走城”也有自己
的坚持——— 为了解决各时尚品
牌尺寸不统一的问题，前泽为
网站自定了一套标准，规定入
驻“走走城”的品牌必须以该标
准标明尺码。

在花钱方面，前泽也相当
“随性”。他最喜欢的食物是方
便面，每天开始工作前一定先
煮碗方便面吃。但他又一点都不

“节俭”，他是个狂热的艺术品收
藏爱好者，只要遇到毕加索等人
的真迹，就一定要买下来。2017

年，他曾经斥资1 . 105亿美元买
下美国艺术家让－米歇尔·巴斯
奎特的一幅看上去很像涂鸦的
画作《无题》，仅仅是因为“看了
一眼后觉得很有感觉”。

42岁的前泽友作至今没有
结婚，这位钻石王老五是个“不
婚主义者”，他先后有过几任女
友，其中不乏日本影视明星，还
和其中两任育有三个孩子。他
自称愿意为女友和孩子付出金
钱和爱，却不愿被婚姻束缚。

招艺术家一起上天

生活随性、创业随性、花钱
也随性，这样一个富豪自掏腰
包想绕月球转一圈似乎也就不
那么令人意外了。9月17日，马
斯 克 宣 布 前 泽 友 作 将 成 为
SpaceX公司绕月飞行的首位
私人乘客，该计划最早定于
2023年发射，如果前泽友作能
顺利成行，这将是人类自1972
年最后一次阿波罗任务后时隔
40多年重返月球。

据《纽约时报》报道，这次
旅行将花费至少数千万美元，
但在当天的发布会上，马斯克
和前泽友作均拒绝透露“机票
价格”。前泽友作仅表示，他已
经为这次旅行预付了定金；而
马斯克则说，仅这笔定金就是

“很大一笔钱，对我们的未来事
业发展将是极大的推动”。

“当我还是个孩子的时候，
就爱上了月亮。”前泽友作说。
计划中的绕月飞船可搭载7至
9人，前泽友作却阔绰地包下
了整艘飞船的所有座位。但独
自一人旅行太孤独，他希望和
其他人一起分享环月旅行。至
于同行者会是什么人，“和艺术
家们一起”，前泽干脆地表示。
未来几年时间里，前泽友作将
向全世界招募6到8位艺术家
跟他一起飞往月球，包括画家、
摄影师、电影人等。他将这一招
募计划称为“dearmoon”（梦
月）。在公布该计划时，沃霍尔、
列侬、毕加索、香奈儿、杰克逊
等艺术家的名字被打在了他身
后的黑色电子屏上。“如果这些
艺术家能去太空，在这么近的
距离看月球，会做出什么样的
作品来呢？”他畅想，说这话时
宛如一个天真的孩子。

本报记者 王晓莹 编译

什么样的工作，可以让你免费畅游20多个
国家，还住得起带泳池和影院的豪宅？有人会猜
是网红，有人可能觉得是旅游公司的体验员，实
际上，今年32岁、已经免费去过20多个国家的萨
拉·金霍恩只是一名保姆。来自澳大利亚悉尼的
她，从19岁就开始从事这一行业。她拿着每年近
10万美元的年薪，享受着雇主为她提供的奢华
生活，但同时也肩负着超乎普通保姆的责任。

在墨西哥旅游胜地卡波圣卢卡斯的海边，
住在一座带有泳池和私人影院的高楼大厦里，
听着太平洋岸边的海浪声，这一切还都是免费
的。不过，唯一的坏处就是你要照看孩子，而且
对你照看孩子的要求还很高。这就是萨拉的日
常工作。

自从担任保姆以来，萨拉在法国过过春天，
在瑞士过过圣诞节，在毛里求斯的泳池边过过几
个星期。她总能跟着雇主住那些漂亮又奢侈的房
子，这可都是她自己根本不可能负担得起的。

萨拉的第一份“海外”工作，是跟着雇主一家
前往美国阿斯本山的滑雪胜地；但她最喜欢的一
次，就是上文提到的墨西哥之旅。“我们待在一个
有9个卧室的大厦里，海景特别美。我在自己的房
间里用手机应用提前打开私人影院里的壁炉，这
样等我去看电影时，屋里已经暖和起来了。”

萨拉说，她平均每年有4次国际旅行，每次
大约3个星期。当然，她也会跟着雇主在国内各
地出行。

拥有如此有钱的雇主，萨拉的收入自然不
少。她说，如果自己全职工作，每年能赚10万美
元。不过，这意味着她一星期只能休一天。萨拉
现在每小时的工资约为35美元，她说，给保姆提
供的标准是拥有独立的房间，如果要和孩子同
屋过夜的话，那就要按小时付给工钱。“我照顾
孩子是按时收费的，有时一天24个小时都要工
作。最主要就是保证孩子们的安全，但这个要求
具体到不同的国家，也不太简单。此外，你还要
保证孩子饿不着、不发脾气、没有擦伤碰撞、不
挑食等。”

在长途旅行中，萨拉要全程照顾孩子，无论
是容易哭闹的小婴儿，还是正蹒跚学步的儿童。
她也要帮忙把堆积如山的行李搬到出租车或火
车上，同时确保她照顾的孩子们安全无恙。

萨拉的工作需要很强的责任感，所以她认
为并不是所有人都能干。她一开始都没想过，自
己竟然会从事这个职业。“我的家人和朋友刚开
始建议我去当保姆时，我觉得这个想法太蠢了。
没想到，当我全职做保姆后，一做就是十几年，
我还爱上了这份工作。”她说，“想要做一个合格
的保姆，最重要的就是真心实意地爱孩子。和孩
子们一起旅游会让你放慢节奏，注意到生活中
的小事。我喜欢看他们对不同国家的语言做出
不一样的反应。”

萨拉说，她的客户中确实不乏富豪，但也有
普通的工薪家庭。现在越来越多的人选择在旅

游时雇个保姆，既能在忙乱的旅途帮忙照顾孩
子，也可以让父母腾出时间，享受一下不带孩子
的“二人世界”，可谓一举两得。澳大利亚一家网
站对2005名父母所做的一项调查显示，三分之
一的家庭会选择在旅行时带上一名保姆。

当然，如今人们对保姆的要求也越来越高。
传统意义上，人们只是希望保姆照顾孩子；现
在，在照顾孩子的同时，父母们更关注保姆是否
拥有在学业上教育、辅导孩子的能力。这成为萨
拉这行的新趋势，“市场竞争比以往更激烈了，
我们自己也需要接受培训。”

当地时间9月17日，美
国企业家马斯克宣布，他
旗下的SpaceX公司迎来首
位参与“环月旅行”的太空
旅客——— 日本亿万富豪前
泽友作。消息公布后，不少
人感到吃惊，因为在很多
人眼中，日本企业家们多
以严谨甚至死板著称，怎
么会突然冒出这样一位

“极客”，愿意自掏腰包上
太空冒险呢？

事实上，前泽友作身上
的神奇之处极多，他青年时
代对摇滚的热爱犹如崔健，
壮年时代在互联网商业上
的成功类似马云，然而，中
国恐怕还找不到哪位名人，
能像他一样在人过中年后
还热爱冒险，想“到月亮上
看看”。这样一位奇人，究竟
经历了怎样与众不同的人
生之路呢？

马斯克在推特上发的一张照片中，前泽友作坐在马斯克的肩膀上。

萨拉

在滑雪胜

地 的 自

拍。
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