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瞄准创效靶心 直面问题发力
石油开发中心深化改革、转型发展初见成效

天然气销售公司：

为18万天然气用户“体检”

稳产动能不足、高成本、成本结构不合理、产量结构与用工总量不匹配……高速增长时期积累的一系列
发展不平衡不充分的问题在经历低油价时凸显出来。胜利油田石油开发中心党委书记刘加骥说，近年来，立
足制约效益发展的关键点，石油开发中心坚持向质量效益聚焦，突出价值创造，以49美元/桶的目标倒逼勘探
开发、生产经营、党群政工各系统，激励全员动起来，全力补短板、拉长板、创效益，让深化改革调整支撑高质
量发展。

直管户安检全覆盖
10月8日，基地客户服

务中心锦华客户服务部员
工王丽套上自带的鞋套，
进入锦华三区15号楼陈先
生家厨房，逐一检查室内
管线、灶具、燃气表、阀门、
热水器等设施是否存在漏
气点。安检完成后，王丽为
居民发放了安全用气宣传
单，并再三叮嘱居民每一
处安全注意事项。

入户安检通常要在中
午、晚上和双休日、节假日
进行，而这段时间恰是用
户就餐、休息时间，有些用
户见抄表员上门“打扰”，
难免会抱怨几句。每当这
时，王丽就会耐心解释，取
得用户的理解与支持。在
长期的入户抄表安检工作
中，她仔细摸排住户的工
作 性 质 和 生 活 习 惯 ，按

“老、中、青”将用户分成三
类，利用空闲时间逐一核
查住户信息，建立住户档
案，确保及时准确完成入
户抄表安检任务。

其实，这只是该公司
入户安检的一个缩影。多
年来，天然气销售公司始
终以提升民用气安全管理
水平为己任，坚持月度抄
表安检和每年两次“拉网
式”安检相结合，严格对辖
区城市管网进行无缝隙巡
查，直管户全覆盖入户安
检，最大程度消除燃气安
全隐患，筑牢居民安全用
气意识，为油城居民用气
安全保驾护航。

滨海客户服务中心担
负着近10万户居民的入户
安检任务。为保质保量做
好安检工作，指导居民安
全用气，该中心干部员工
每人分别承包300左右的居
民户，全员进行入户安检。

面对部分居民心有顾
虑，不愿开门的现状，该中
心团青负责人联手志愿服
务队，共同发起民用气入
户安检的志愿服务活动。
小志愿者们身着红色马
甲，同中心工作人员入户
安检，宣传安全知识，让安
检工作在温馨和谐下顺利
完成。每到一户，检查人员
都一一确认阀门、管线、卡
子、热水器、报警器等的安
全使用情况，边检查边宣
传，在提高了入户率的同
时也让孩子们学到了更多
的安全用气知识。

“很多人觉得自己家
的用气没问题，其实并不
是这样的。”综合客服部负
责人李天昱说，有些居民
家中存在热水器烟道安装
不规范、天然气软管老化
破损、接头管箍易脱落等
情况，而这些看似细小的
问题都有可能引发事故。
为此，李天昱带着检修员
工逐户仔细排查，不放过
任何一个蛛丝马迹。

隐患排查无死角
商业用户的抄表安检

工作一直是燃气安全管理
的重点。针对范围广、地域
分散的特点，基地客户服
务中心员工利用商户中午
和晚上的营业高峰期入户
安检，他们逐一排查商户
的计量仪表、供气阀门、燃
气报警器、燃气炉具使用
是否正常，有无燃气管线
私拉乱接、超期使用和管
线老化等情况。

据了解，此次检查共
涉及商户1400多户。针对检
查中发现的问题，基地客
服中心对需要客户自主整
改的隐患及时下发整改通
知单，并进行跟进复查，指
导帮助客户消除不安全因
素。同时，发放安全用气宣
传单，积极宣传安全使用
天然气的相关知识，规范
客户使用天然气的行为。

受职业影响，安检人
员在休息时间也会常常观
察老旧小区管网，对可能
存在隐患的问题立即处
理。今年 8月份的一天傍
晚，抄表员高燕在接儿子
放学回家的路上，发现西
四区路口有段管线有气
味，当即打电话报告服务
部经理，及时处置了一起
燃气泄漏事故，被评为当
月“星级安全员”。

在城区管网巡查过程
中，巡检中心发挥自身技
术优势，合理规划浓度检
测车和人员巡护路线，采
取“一日一巡”不定期抽查
等方式，着重对城区重点
路段、人员密集区等高风
险区域加密排查，确保管
网巡护检测不留死角。据
统计，8月份以来，他们共
巡查城区管网180余公里，
治理偷盗气3处、泄漏点8
处，消除因第三方施工形
成的安全隐患5处，有效确
保了城区管网的安全平稳
运行。

本报记者 邵芳
通讯员 马莉 任文盼

明确目标，稳定“压舱石”

低油价下，石油开发中心商
业可动资源贫乏，高效资源接替
不足，规模稳产难度增加，还面临
着品位低、分布散、效益提升难等
开发实情。

石油开发中心经理徐亮认
为，碎、散是困难，但更是机遇和
挑战，“现实情况下，只有聚焦以
油藏经营管理为核心的油公司改
革，聚焦以高效勘探开发、多产效
益油为核心的主营业务，才能带
领大家打头仗、打胜仗、当先锋。”

为凝聚全员战斗力，石油开发
中心发动全员开展“企业讲发展，
做员工满意企业；员工讲责任，做
企业满意员工”主题活动，目的就
是不忘“企业要发展、员工要幸福”
的初心使命，全员、全过程、全方位
淬炼炉中火，释放新动力。

资源是能源型企业高质量发
展的根基，这就意味着要想唤醒
地下“零碎”、“沉睡”的油气资源，
迫切需要勘探人员转观念、转方
式。“传统的研究思路是单一区块
评价，现在则是把小区块放在大
区带背景下，以面上的突破带动
了点上开花。”科研所副所长闵伟
说，以义古30区块为例，科研所将
研究对象由中深层向中浅层转
变，寻找小而肥的甜点区块。经过
反复论证、做实地质基础，成功

“唤醒”一度被雪藏地下40年的义
古30区块，新建产能2 . 7万吨，新增
商业储量204万吨，持续夯实了效
益稳产阵地。

站在新起点上，石油开发中
心深化与兄弟采油厂的合作力
度，在垦利富11、富111、垦38、垦20
断块等区块进行合作开发，储量
资源有望进一步扩大。

自开展“双讲双做”主题活动
以来，通过提质增效活动、全面达
标活动、安全质量生产月等载体，
石油开发中心的工况合格率等指
标位居油田前列。

聚焦问题，寻找突破口

企业亏损只是因为油价低
吗？在石油开发中心财务资产管
理中心副主任高艳菲看来，高成
本才是罪魁祸首，“成本高不仅让
企业亏损，而且也禁锢了企业发
展的脚步。”

数据显示，2017年，石油开发
中心平均完全成本57美元/桶。8
个采油管理区中，4个采油管理区
完全成本高于50美元/桶，高成本
产量占总产量的半壁江山。

围绕“49美元/桶”战略主线，
石油开发中心打出了扭亏脱困组
合拳：增加SEC经济可采储量和
高效投资，桶油折旧折耗下降6美
元；优化人力资源，桶油人工成本
下降1美元；技术创新、挖潜增效，
桶油操作成本下降1美元。

2018年，胜凯采油管理区被
列入石油开发中心扭亏脱困的治
理对象。胜凯采油管理区平均完
全成本70多美元/桶，每年全靠一
个亿的操作成本维持15%的综合
递减、十多万吨的原油产量，倘若
操作成本削减，产量就会下降。

有产量不一定有效益，产量
高不一定效益高，这句话戳痛了
胜凯采油管理区。高成本让他们
认识到，唯有精打细算降低成本，
才能实现逆境突围。

今年以来，胜凯采油管理区
多措并举，从固定成本和操作成
本进行细分优化，同时精细地质
研究，利用数模技术发现剩余油
潜力，含水上升率从0 . 5%降至-
1 . 06%，各项措施实施6个月创效
200余万元。

胜发采油管理区2017年桶油
完全成本也曾一度高达73美元，

但因为稀油区块效益值高，这为
低成本发展奠定基础。经理杜晖
介绍，胜发通过转抽、捞油等措施
恢复长停井30口，加上今年滚动
勘探的新井也见到效益，预计节
约投资1000万余元。

突出导向，树立风向标

在石油开发中心纪委书记、
工会主席王东营看来，深化改革
调整，转观念是思想文化工作的
范畴，创效益是生产经营工作的
铭牌，只有凸显价值导向和效益
操作，才能互相融入、互促共进。
作为“转创”落地的关键，在加快
新型采油管理区建设与推进中，
科研所率先下放权责，转型为服
务、指导基层单位技术决策的“乙
方”；基层单位先算先干，干不了
的向科研单位购买服务。

聚焦效益开发，打造新井、措
施精品工程，石油开发中心区分
各责任主体对老井措施和新井产
量贡献程度，按贡献大小实行效
益考核。其中，老井产量产生效
益，管理区和科研所按照9∶1考核
兑现；新井产量产生效益，管理区
和科研所按照2∶8分成。“绩效考
核突出新型采油管理区油藏经营
的主体地位，要求突破惯性依赖，
转型谋求高质量发展。”徐亮说。

目标指引方向。胜科采油管
理区将生产现场划区域承包到
人，借助油藏经营决策平台将成
本、效益划分到单井，实现人均增
效5600元，完全桶油成本49 . 2美
元；青东采油管理区建立技术分
析决策机制，把站班划分26个生
产单元，单元比拼创效，桶油完全
成本33美元……

创效见效兑现企业发展的承
诺。按照“1+2+2”绩效考核，2017年
底科研所绩效工资突破历年30万
封顶，创出180万元历史新高；今
年上半年，采油管理区间同岗位
员工收入同比增加5000元。

250天产油857吨、较上周期同比措施增油560 .8吨，这是胜利油田现河草东采油管理区草20—平144井实施堵
水工艺后交出的成绩单。今年以来，针对草20区块综合含水高达90%以上带来的效益开发难题，草东采油管理区
全面梳理每口高含水井的详细井史以及对周围井生产状况进行论证，从单井管理措施上寻求突破。在堵水转周
过程中，他们充分考虑堵剂耐温性、经济性和堵水技术完善程度，选择凝胶加凝胶颗粒堵剂进行复合封堵，复产
后日峰值达7 .7吨，含水控制在65%。 本报记者 邵芳 通讯员 孟涛 刘艳 摄影报道

复复合合封封堵堵，，单单井井增增油油556600吨吨

“您好，我是天然气销售公司员工，上门为您检查燃
气安全。”连日来，胜利油田天然气销售公司对18万余天
然气用户进行隐患排查，目前已发现并整改问题1 . 7万余
个，开具安全隐患限期整改告知单2 . 2万余份，发放安全用
气知识宣传单18万余份，进一步夯实安全运行基础。

本报记者 邵芳 通讯员 谭大忠 袁永丽
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