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阅 人 文 知 齐 鲁

驱驱驱使使使前前前行行行的的的有有有兴兴兴

趣趣趣，，，还还还有有有责责责任任任

看看过过或或听听过过施施一一公公的的演演讲讲，，
会会发发现现社社会会责责任任是是他他的的高高频频词词，，
这这似似乎乎与与他他生生命命科科学学界界领领军军人人
物物的的身身份份有有些些““二二元元化化””，，但但了了解解
他他的的求求学学与与青青少少年年经经历历，，我我们们会会
发发现现，，他他的的热热血血激激情情，，与与他他的的名名
字字““一一公公””以以及及为为他他起起名名的的父父亲亲，，
有有着着千千丝丝万万缕缕的的关关联联。。

施施一一公公11996677年年出出生生于于河河南南郑郑
州州，，成成长长在在驻驻马马店店。。哈哈工工大大毕毕业业的的
父父亲亲希希望望儿儿子子有有个个响响亮亮的的名名字字，，
取取意意一一心心为为公公的的头头尾尾二二字字作作名名。。
驻驻马马店店是是施施一一公公人人生生中中的的重重点点节节
点点，，““这这里里有有我我人人生生中中最最亲亲切切、、最最
难难忘忘的的一一段段经经历历。。虽虽然然那那里里的的生生
活活一一直直很很清清苦苦，，但但心心里里一一直直很很满满
足足、、很很快快乐乐。。””施施一一公公在在驻驻马马店店小小
学学升升初初中中的的时时候候，，小小学学的的常常识识老老
师师对对他他说说：：““施施一一公公啊啊，，你你长长大大了了
一一定定得得给给咱咱驻驻马马店店人人争争光光！！””

11998855年年高高中中毕毕业业时时，，获获全全国国
高高中中数数学学联联赛赛一一等等奖奖（（河河南南省省第第
一一名名））的的施施一一公公被被保保送送进进了了清清华华
大大学学生生物物科科学学与与技技术术系系，，这这时时的的
他他心心里里并并不不知知道道自自己己将将来来想想干干
什什么么、、能能干干什什么么。。直直到到父父亲亲的的突突
然然离离世世，，将将施施一一公公的的生生活活和和世世界界
观观打打乱乱并并进进行行了了重重塑塑。。

那那是是一一段段刻刻骨骨铭铭心心的的回回忆忆：：
11998877年年施施一一公公正正在在清清华华读读大大三三，，99
月月2211日日，，他他的的父父亲亲被被疲疲劳劳驾驾驶驶的的
出出租租车车撞撞倒倒，，当当司司机机把把父父亲亲送送到到
医医院院时时，，昏昏迷迷的的父父亲亲心心跳跳每每分分钟钟
6622次次，，血血压压113300//8800。。但但他他在在医医院院的的
急急救救室室里里躺躺了了整整整整四四个个半半小小时时，，
没没有有得得到到任任何何施施救救，，因因为为医医院院
说说，，需需要要先先交交钱钱再再救救人人。。待待肇肇事事
司司机机好好不不容容易易筹筹齐齐550000块块钱钱回回来来
时时，，父父亲亲已已经经没没有有血血压压，，也也没没有有
了了心心跳跳。。

这这件件事事对对施施一一公公影影响响极极大大，，
除除了了对对父父亲亲无无尽尽的的思思念念，，更更令令施施
一一公公开开始始重重新新审审视视这这个个社社会会：：

““中中国国这这么么大大的的国国家家，，这这么么多多人人，，
不不知知道道有有多多少少人人、、多多少少家家庭庭在在经经
历历着着像像我我父父亲亲一一样样的的悲悲剧剧。。如如果果
我我真真有有抱抱负负、、真真有有担担当当，，那那就就应应
该该去去改改变变社社会会、、让让这这样样的的悲悲剧剧不不
再再发发生生、、让让更更多多的的人人过过上上好好日日
子子。。””

22001144年年，，在在被被称称为为““中中国国医医药药
最最高高荣荣誉誉””的的““吴吴杨杨奖奖””颁颁奖奖典典礼礼
上上，，施施一一公公在在作作题题为为《《我我的的科科研研

动动力力》》演演讲讲
时时，，依依然然
不不忘忘提提
到到这这件件

事事，，并并进进而而剖剖析析说说，，““我我有有些些地地方方
和和很很多多执执着着的的科科学学家家们们不不一一样样。。
他他们们因因为为兴兴趣趣驱驱使使在在做做科科学学研研
究究。。我我有有兴兴趣趣，，但但我我的的兴兴趣趣是是很很
晚晚才才培培养养起起来来的的，，驱驱使使我我的的更更多多
的的是是责责任任和和义义务务。。我我真真的的希希望望，，
我我们们每每个个人人要要承承担担一一点点社社会会责责
任任，，为为那那些些不不像像我我们们一一样样幸幸运运的的
人人们们和和乡乡亲亲尽尽一一点点义义务务。。这这是是我我
除除了了对对科科学学本本身身兴兴趣趣之之外外的的所所
有有动动力力，，也也是是我我今今后后往往前前走走最最重重
要要的的一一点点支支撑撑。。””

生命科学界的领

军人物

11998899年年，，施施一一公公以以年年级级第第一一
名名的的成成绩绩提提前前一一年年从从清清华华毕毕业业，，

““顺顺便便””还还拿拿到到了了数数学学系系的的学学士士
学学位位。。在在教教授授们们的的记记忆忆里里，，施施一一
公公不不但但成成绩绩优优异异，，而而且且全全面面发发
展展，，是是清清华华大大学学田田径径队队的的主主力力队队
员员，，曾曾经经创创造造了了学学校校1100公公里里竞竞走走
的的纪纪录录。。

11999900年年，，施施一一公公赴赴美美霍霍普普金金
斯斯大大学学医医学学院院攻攻读读博博士士。。在在国国内内
一一直直保保持持““第第一一””的的施施一一公公，，刚刚去去
美美国国的的时时候候也也很很迷迷茫茫，，他他曾曾经经想想
转转学学计计算算机机、、转转经经管管，，觉觉得得应应该该
要要好好好好抚抚养养母母亲亲，，想想挣挣钱钱。。第第二二
年年，，他他才才逐逐渐渐适适应应科科研研的的““枯枯
燥燥””，，并并有有了了自自己己的的体体会会。。研研究究生生
阶阶段段后后期期，，施施一一公公的的刻刻苦苦在在实实验验
室室是是出出了了名名的的。。在在纽纽约约做做博博士士后后
时时期期则则是是他他最最苦苦的的两两年年，，每每天天晚晚
上上做做实实验验到到半半夜夜三三点点左左右右，，回回家家
睡睡一一会会儿儿，，上上午午九九点点又又回回到到实实验验
室室。。““我我住住在在纽纽约约市市曼曼哈哈顿顿区区6655
街街与与第第一一大大道道路路口口附附近近，，但但在在纽纽
约约工工作作整整整整两两年年，，从从未未迈迈进进中中央央
公公园园一一步步。。””

付付出出时时间间的的多多少少，，与与所所获获成成
绩绩一一定定成成正正比比，，这这是是施施一一公公认认定定
的的““公公理理””。。此此后后，，施施一一公公一一系系列列
骄骄人人的的成成绩绩，，令令人人感感叹叹他他的的人人生生
如如同同““开开挂挂””：：11999977年年完完成成博博士士后后
研研究究课课题题，，被被普普林林斯斯顿顿大大学学分分子子
生生物物学学系系聘聘为为助助理理教教授授；；22000033年年，，
成成为为普普林林斯斯顿顿大大学学分分子子生生物物学学
系系历历史史上上最最年年轻轻的的正正教教授授；；22000077
年年，，被被授授予予普普林林斯斯顿顿大大学学终终身身讲讲
席席教教授授，，实实验验室室是是系系里里最最大大的的，，
科科研研基基金金是是系系里里最最高高的的。。事事业业的的
成成功功也也带带来来优优越越的的家家庭庭生生活活。。在在
普普林林斯斯顿顿，，学学校校资资助助他他购购买买带带花花
园园的的别别墅墅，，
一一对对龙龙凤凤
胎胎 儿儿 女女
享享受受着着
美美国国教教
育育…………

然然而而，，顺顺风风顺顺水水的的施施一一公公做做
出出一一个个让让人人惊惊讶讶的的决决定定：：放放弃弃这这
些些，，全全职职回回国国到到母母校校清清华华。。

其其实实，，早早在在11999955年年博博士士毕毕业业，，
施施一一公公就就想想回回国国。。当当时时他他的的爱爱人人
问问：：你你回回国国能能干干啥啥，，中中国国不不缺缺你你
这这样样的的人人。。施施一一公公说说能能做做三三件件
事事，，““可可以以回回河河南南的的中中学学当当英英文文
老老师师或或数数学学老老师师；；可可以以去去做做导导
游游，，中中英英文文讲讲解解没没问问题题；；还还能能开开
出出租租车车，，边边开开车车边边侃侃大大山山。。””

骨骨子子里里，，施施一一公公大大概概有有浪浪漫漫
的的基基因因。。““在在我我看看来来，，用用自自己己的的才才
智智为为社社会会创创造造财财富富，，用用自自己己的的力力
量量推推动动社社会会前前进进，，是是一一种种浪浪漫漫。。””

22000066年年55月月，，施施一一公公回回国国参参加加
中中国国生生物物物物理理学学年年会会。。其其间间，，时时
任任清清华华校校党党委委书书记记的的陈陈希希找找到到
他他，，邀邀请请他他回回清清华华工工作作。。第第二二天天，，
施施一一公公就就答答复复陈陈希希：：可可以以全全职职回回
清清华华工工作作，，只只是是需需要要一一个个过过渡渡
期期，，用用以以交交接接普普林林斯斯顿顿大大学学的的实实
验验项项目目。。对对于于施施一一公公回回国国的的决决
定定，，许许多多人人不不理理解解，，但但他他说说，，““了了
解解我我的的朋朋友友都都知知道道这这不不是是一一时时
心心血血来来潮潮。。””

施施一一公公的的好好友友饶饶毅毅在在22000077年年
99月月辞辞去去美美国国西西北北大大学学的的终终身身讲讲
席席教教授授职职位位，，担担任任北北京京大大学学生生命命
科科学学学学院院院院长长。。施施一一公公在在清清华华的的
实实验验室室于于22000077年年44月月开开始始正正式式运运
行行，，次次年年他他辞辞去去了了普普林林斯斯顿顿的的终终
身身教教职职，，两两人人还还共共同同建建议议并并创创立立
了了清清华华北北大大生生命命科科学学联联合合中中心心
以以及及中中心心内内部部的的运运行行。。

回回国国后后，，率率直直、、乐乐观观的的施施一一
公公应应对对着着过过渡渡期期的的每每个个困困难难。。在在
普普林林斯斯顿顿，，他他可可以以直直接接在在超超净净台台
面面上上做做实实验验，，而而回回到到清清华华，，他他必必
须须建建立立专专门门的的细细胞胞间间。。他他在在清清华华
的的实实验验室室从从不不允允许许开开窗窗，，否否则则做做
实实验验会会污污染染。。但但这这些些没没有有影影响响到到
他他回回国国的的兴兴奋奋与与激激情情。。““就就像像大大
学学时时练练体体育育，，我我的的意意志志很很坚坚定定，，
没没有有什什么么困困难难是是不不能能克克服服的的。。””
他他每每周周都都爬爬一一次次香香山山，，每每次次都都从从
北北门门最最陡陡的的地地方方爬爬上上去去。。

“我是一个有脾气

的人”

好好为为人人师师的的施施一一公公做做起起演演
讲讲来来，，话话语语极极具具鼓鼓舞舞性性。。而而他他关关
注注的的，，也也绝绝不不仅仅仅仅是是实实验验室室里里的的
DDNNAA大大分分子子。。

在在美美国国，，他他就就与与蒲蒲慕慕明明、、王王
晓晓东东、、饶饶毅毅等等知知名名科科学学家家一一起起，，
为为中中国国的的科科研研体体制制建建言言献献策策，，并并
一一直直多多次次为为亚亚裔裔学学者者在在美美受受到到
的的““玻玻璃璃板板待待遇遇””进进行行游游说说，，同同
时时，，他他也也在在关关注注着着中中国国留留学学生生的的
去去向向问问题题。。““我我常常常常心心理理不不平平衡衡。。
我我在在普普林林斯斯顿顿当当助助理理教教授授的的时时
候候，，去去跨跨国国制制药药公公司司参参观观，，接接待待
我我、、和和我我交交谈谈的的都都是是白白人人，，而而在在
这这个个公公司司打打工工的的，，有有很很多多非非常常优优
秀秀的的中中国国人人，，他他们们是是北北大大、、清清华华、、
复复旦旦、、交交大大国国内内一一流流名名校校的的学学
生生，，他他们们的的智智力力、、能能力力、、学学识识远远远远
高高于于他他们们的的老老板板、、他他们们老老板板的的老老
板板。。可可是是他他们们很很满满足足，，这这是是件件非非

常常遗遗憾憾的的事事。。””
施施一一公公自自认认是是个个批批判判者者，，

““因因为为我我很很难难容容忍忍我我们们自自己己不不居居
安安思思危危””。。他他认认为为，，对对一一个个国国家家的的
科科技技实实力力和和现现状状不不仅仅要要有有清清醒醒
的的认认识识，，更更要要对对怎怎么么发发展展、、怎怎么么
办办也也要要有有清清醒醒的的认认识识，，而而不不是是仅仅
仅仅停停留留在在争争论论来来争争论论去去的的层层
面面。。””

22001155年年，，施施一一公公与与陈陈十十一一、、潘潘
建建伟伟、、饶饶毅毅、、钱钱颖颖一一、、张张辉辉、、王王坚坚
等等77人人正正式式提提交交《《关关于于试试点点创创建建
新新型型民民办办研研究究型型大大学学的的建建议议》》，，
并并如如愿愿在在创创新新创创业业的的热热土土杭杭州州
创创办办了了西西湖湖大大学学。。

西西湖湖大大学学从从筹筹备备到到成成立立，，舆舆
论论对对它它除除了了欢欢欣欣鼓鼓舞舞，，还还多多了了一一
份份审审视视，，一一篇篇《《西西湖湖大大学学，，别别成成为为
第第二二个个南南科科大大》》的的文文章章在在网网上上引引
起起热热议议，，人人们们从从单单纯纯关关注注西西湖湖大大
学学的的成成立立转转向向对对西西湖湖大大学学未未来来
的的思思考考。。

颇颇具具意意味味的的是是，，今今年年77月月，，施施
一一公公曾曾出出席席并并致致辞辞22001188南南科科大大毕毕
业业典典礼礼，，他他说说接接到到被被自自己己视视为为兄兄
弟弟的的南南科科大大陈陈十十一一校校长长的的邀邀请请
后后，，五五易易其其稿稿，，最最后后的的演演讲讲版版本本
讲讲述述的的，，是是西西湖湖大大学学诞诞生生过过程程中中
的的故故事事：：22001166年年11月月，，施施一一公公在在深深
圳圳向向出出席席一一个个联联谊谊会会的的同同道道介介
绍绍了了西西湖湖大大学学的的筹筹备备情情况况————
没没钱钱！！会会议议现现场场，，在在《《我我的的中中国国
梦梦》》的的旋旋律律中中，，8899位位专专家家排排起起长长
队队、、踊踊跃跃捐捐赠赠，，这这笔笔两两千千多多万万的的
捐捐款款立立即即解解决决了了西西湖湖大大学学22001166年年
整整年年的的筹筹备备经经费费；；河河南南老老乡乡邓邓营营
候候、、屈屈平平夫夫妇妇企企业业规规模模并并不不是是很很
大大，，但但没没有有高高学学历历的的他他们们毅毅然然决决
定定给给西西湖湖大大学学捐捐赠赠一一亿亿元元；；当当
然然，，还还有有济济南南济济微微中中学学的的张张子子昊昊
与与其其弟弟因因捐捐款款33000000元元成成为为““最最小小
创创始始人人””，，为为此此施施一一公公不不仅仅回回信信
致致谢谢，，并并在在2200日日正正式式成成立立大大会会的的
演演讲讲中中，，专专门门提提到到了了这这名名1122岁岁的的
济济南南少少年年。。

正正是是有有了了社社会会各各界界强强大大的的
支支持持，，施施一一公公表表示示，，““我我们们既既不不寂寂
寞寞，，更更无无所所畏畏惧惧””。。如如今今，，这这所所正正
式式成成立立并并已已迎迎来来两两期期113399位位博博士士
生生的的研研究究型型大大学学，，喊喊出出了了要要建建设设
世世界界一一流流大大学学的的目目标标，，谈谈到到学学校校
的的学学术术评评价价体体系系，，施施一一公公特特别别强强
调调，，无无论论是是学学术术论论文文的的数数量量和和引引
用用率率，，还还是是学学术术期期刊刊的的影影响响因因
子子，，都都不不会会成成为为西西湖湖大大学学学学术术评评
价价的的主主要要指指标标，，过过重重强强调调这这些些，，
会会将将创创新新带带到到一一条条窄窄路路：：““我我希希
望望，，西西湖湖大大学学能能成成为为一一个个学学生生、、
学学者者的的‘‘家家园园’’，，科科学学家家们们能能在在这这
里里心心无无旁旁骛骛地地做做研研究究，，学学生生们们也也
能能在在这这里里实实现现自自己己的的梦梦想想。。””

西西湖湖大大学学的的高高调调成成立立并并不不
意意味味着着它它一一定定成成功功，，但但至至少少施施一一
公公以以及及他他的的““盟盟友友””正正在在努努力力前前
行行。。施施一一公公认认为为，，人人需需要要有有自自己己
的的““脾脾气气””，，这这个个““脾脾气气””指指的的是是

““心心气气””和和““追追求求””，，不不要要只只顾顾眼眼前前
的的区区区区小小利利和和物物质质享享受受，，要要有有远远
大大的的目目标标，，并并努努力力朝朝着着这这个个目目标标
不不遗遗余余力力，，坚坚持持到到底底。。

“培养富有社会责
任感的拔尖创新人才
是西湖大学最根本的
任务。”10月20日，在西
湖大学成立大会上，校
长施一公发表题为《磨
砺以须，倍道而进》的
演讲。在随后媒体访谈
时，他的一句回答足以
看出他对这所民办大
学的重视：“我生而为
一件大事而来，就是建
立西湖大学。”

施一公是一位结
构生物学家，身上的光
环很多：中国科学院院
士、科技部重大专项首
席科学家、美国国家科
学院外籍院士、美国普
林斯顿大学分子生物
学系史上最年轻的正
教授……如今，在清华
大学的官网上，现任领
导“副校长”一栏中已
不见施一公的名字，年
初请辞时他说过，脚踏
两只船不符合他一贯
的做事风格。

曾经，对施一公来
说，当科学家是最酷的
事情。现在，他正按照自
己理想的路径，在为培
养更多的科学家而前
行。“在我看来，用自己的
才智为社会创造财富，用
自己的力量推动社会前
进，是一种浪漫。”
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幼年的施一公与父母


	A09-PDF 版面

