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优质食品
是“种出来的”

张志军常说“我是一个农
民。”按理说，张志军是食品加
工领域的一位企业家，但他偏
偏将自己定位为种地人。他说：

“食品企业的责任是为消费者
生产专业、优质、安全的食品，
这涉及到生产体系、管理体系
的方方面面，但最重要的还是
原粮。比如，靠普通小麦，生产
馒头尚可，但无论如何也生产
不出优质的蛋糕和面包，因为
它们需要专门的小麦品种。所
以说，如果地种不好，没有好的
原粮，食品企业永远也不会是
高品质企业。”

基于这种认知，张志军像打
理自家“后院”一样精心管理和
建设企业的小麦种植基地。一方
面为调动农民种植优质麦的积
极性，对基地合作农户提供“免
费供种、免费播种、免费收割，比
市场价加价10%-20%收购”的

“三免一加”优惠政策，真正做到
让利于农。另一方面对基地严格
实行“统一供种、统一播种、统一
施肥、统一技术指导、统一收购”
的“五统一”管理，大力推动小麦
种植标准化。企业出资购进国际

一流的先进设备，为基地农户提
供耕地、播种、施肥、喷药、收割
等多环节服务。组建专业的农艺
技术团队，利用现场指导、短信
通知、微信交流等多种形式，对
农户进行统一指导，使农户真正
做到了生产“明白粮”、“放心
粮”、“舒心粮”。

不止如此，张志军还在小麦
的产前与产后两个环节上下大
功夫，为基地农户提供全方位的
服务。在产前环节中，张志军采
取“产学研”相结合的模式，组建
了自己的育种科研团队，除了在
滨州当地建设了良种研发基地，
还在海南建立了“南繁基地”，大
力推动“种子工程”。同时还建设
了6.5万亩的良种繁育基地和滨
州唯一的麦种加工厂，自行繁
育、加工、精选优质麦种，发放给
种植户。在产后环节中，张志军
建设了自己的仓储物流体系，在
种植基地周边建立了260多个粮
食收购仓储点，对基地农户，就
近收购、存储，有效解决了农户
卖粮问题。

靠着优质的服务，张志军
的种植基地快速扩张，目前已
经达到了150万亩，合作农户也
达到了30多万户。张志军说：

“三鹿因为原料生产和收购环
节出现问题，导致了企业倒闭。
吃一堑长一智，要做好一家食
品企业，必须先做好一个农民，

只有这样，才能从源头上为食
品品质打上坚实的保险。”

让种植与消费
“零距离”

丰产不丰收，一直是困扰
农民的大问题。对此，张志军有
着自己独到的见地。

他认为，粮食产业是一个
从种子研发到种植，再到收储
加工、食品制造、餐饮与消费的
全过程，而在这一过程中，越靠
近消费终端，利润就会越高。然
而在传统粮食产业发展模式
中，整个过程的各个环节是间
断的、割裂的，种子研发掌握在
科研机构手中，种植分散掌握
在广大农民手中，粮食加工掌
握在众多企业手中，市场消费
掌握在餐饮、商超等服务业手
中。这种间断与割裂，也使粮食
种植与食品消费之间产生了巨
大的距离，终端利润被各个独
立的环节层层剥离。

面对这种现状，张志军要
做的就是打破传统，创造一种
新的产业模式，最大限度缩短
种植与消费两个环节之间的距
离。功夫不负有心人，时至今
日，一条以种子研发、优质麦订
单种植为源头，以小麦初加工、
深加工、食品加工为主体，以餐
饮、商超为终端，以废弃物综合
利用和绿色生态养殖为两翼的
完整的农牧结合绿色循环全产
业链最终呈现在了张志军的面
前。依托这一产业链，张志军成
功实现了“农户——— 企业———
消费者”的粮食产业的最短流
程，将种植与消费零距离地连
接在了一起。

“从田间中来到田间中去，
从百姓中来到百姓中去”，这是
张志军对这一产业链的通俗描
述。

小麦进入这一产业链，先
以占比20%—30%的麦料精华
部分，加工成功能各异的优质
面粉，无需任何添加剂，面粉就
足够白、足够香；优质面粉再通
过食品加工，生产面条、速冻食
品、烘焙食品，进入餐饮、商超
等消费终端；剩余的近80%的

麦料进入深加工环节，生产小
麦蛋白粉、医用酒精、食用酒
精；深加工产生的废料则转变
为液态蛋白资料，通过管道输
送到养殖基地，生产有机猪肉；
养殖产生的粪污进入沼气池，
生产生物天然气，转化为热能、
电能，供应加工环节；而沼渣和
沼液则加工成有机肥进行还田
处理。此外，从餐饮、商超等消
费终端环节中获取的高附加
值，通过种植环节的“五统一”
管理服务和“三免一加”优惠措
施，快速回补到农民手中，提高
农民种粮收入。

农民增收
在于“换方式”

“赚钱凭良心”是张志军自
我定位的企业经营理念，乍一看
来似乎很土，却饱含着强烈的社
会责任感。为耕者牟利，为食者
造福，这份强烈的社会责任感，
使张志军始终将食品安全和农
民增收放置在内心的首要位置。

他总结说：“农民增收的关
键在于‘换方式’，变分散种植
为适度规模种植，变传统耕作
为现代化机械耕作，并通过标
准化种植，提升耕地质量，从单
纯的向产量要效益，变为谋求
质量和产量双重效益。”

张志军将良种研发、基地
建设、“五统一”管理、“三免一
加”政策、高标准仓储、现代化
机械推广应用、有机肥还田等
等众多措施全部指向了促农增
收。通过土地流转、基地建设和

“五统一”管理，实现规模化、标

准化种植；通过耕地质量改造，
发展绿色有机农业；通过良种
研发繁育以及订单种植、成立
农业合作社，推动优质小麦产
业化；通过推广应用智能机械
和现代农业技术，提升生产效
率，降低劳动力成本，促进农民
转型就业。随着“互联网+”时
代的来临，张志军与国家农业
信息化工程技术研究中心进行
战略合作，开展数字农业建设
试点，同时与浪潮集团合作建
立大数据信息管理系统，最大
限度提升农业生产效率。

据了解，在中裕的优质麦
订单基地中，一个人管理数十
亩、上百亩麦田是寻常事，而在
中裕直营的麦种繁育基地和生
态养殖产业园中，更是实现了

“小麦，一人管千亩；生猪，三人
养万头”的奇迹。

一系列系统化的措施最终
直接带动30余万家订单农户的
家庭增收。据统计，中裕优质麦
种的增产效益，以及免费供种、
免费播种、免费收割、加价收购
的“三免一加”优惠政策，可使农
户每亩小麦每年增加300多元收
入。同时，企业产业链的各个环
节，直接带动2000多农民转型就
业，同时每年带动季节性用工
3000人次，每年实现农民增收约
1.1亿元以上。此外，张志军还大
力开展“造血扶贫”工作，带动形
成了100个专业种植村、10个专
业养殖村，带动每个贫困村年增
收50多万元。综合计算，企业的
150万亩优质小麦种植基地，带
动30余万订单农户每年共计可
实现增收5 . 1亿元。

张张志志军军：：带带着着3300万万农农户户
““种种出出””一一条条麦麦业业全全产产业业链链

每年的麦收季节，都是张志军一年中最忙碌的时刻。一部手机不时地振鸣，小麦成熟情况、机械调拨、夏粮入仓等，各各种各样的进程信息纷至沓
来，将张志军与30多万农户紧密地连接在一起。

改革开放，农业巨变，不仅生产方式在巨变，农业经营体制、机制也在变。改革开放40周年之际，为探寻现代农业的创新发展和变化轨迹，今年麦
收季节，记者走进了滨州中裕食品有限公司。当在公司食堂找到总经理张志军时，已经是夜里9点，他放下手中的饭碗，看了看时间，说道：“麦收事关
农户收入，事关原粮质量和产品品质，更事关消费者的食品安全，容不得半点马虎。忙是忙了点，但忙得值。”

优质麦种植是滨州中裕食品有限公司一切产业的源头，也是最核心的环节。自2005年担任公司总经理以来，面对这个当时刚刚成立一年，仅以面
粉加工为主业的小公司，面对国内众多面粉加工厂因利润低微纷纷倒闭的现实，张志军大刀阔斧，锐意革新，将公司经经营从“围着面粉转”跳跃式调整
为“围着粮食产业的两端转——— 服务粮农、满足消费”，链式发展的思路初步形成。此后，中裕迎来了无可比拟的发发展高速度，仅仅十余年的时间，张志
军以优质麦种植为源头，“种”出了一条国内最长、最完整，一二三产业融合发展的绿色循环麦业全产业链。

小麦种植基地
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