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他他带带领领贫贫困困村村变变成成““明明星星村村””
商河县殷巷镇逯家村村支书张洪军的创业路

本报记者 李云云 通讯员 陈宜森

一张规划图纸
筑牢乡村发展根基

走进逯家村,清一色的“制式”房
屋,统一的面积，统一的高度，甚至连
大门朝哪、多大都有严格的规定。大多
数小院里,正房和偏房将院子围成一圈
儿,像极了北京的四合院。立冬已过,落
叶缤纷之际,逯家村多了几分安逸。和煦
的阳光照在整齐划一的农家小院,村里
的老人闲聊着，分享着幸福的喜悦。“今
年的留兰香比去年长得好，估计年底的
分红又多了不少”……一幅和谐稳定的
农家画跃然眼前。

作为这幅农家画的创作者，张洪
军2007年就动笔“创作”了。

“这几年都在谈乡村振兴，我觉得
我们村的振兴是从2007年全村规划开
始的。”张洪军告诉记者，2007年之前
的逯家村还没有进行整体规划,东家
盖房,西家垒墙,整个村里乱七八糟一
片,有的小胡同都进不去三轮车。更让
逯家村民不能忍受的是,村里常常是

“晴天一身土，雨天一身泥”，要是夏天
接连下几场雨,“进不去村,出不来户”
让人很是无奈。

村子这样发展下去，谈何振兴？张
洪军担任村支书之后，利用从事运输
业的优势，十分留意外地的乡村建设
和产业发展。“村情不一样，外地乡村
的发展节奏和模式我们村很难效仿，
我们要借助自己的优势，走出一条自
我发展之路！”经过长期的观察积累，
他给逯家村规划了一张蓝图，在搞好
村庄规划的同时，也要有拿得出手的
产业，这样才能引来客人。“当时想着
村里将来要发展旅游业，我就着手全

村高标准规划，来个‘推倒重建’。”张
洪军说。

村民应该修多大的房屋，怎样一
个布局，胡同大街如何设置，桩桩件件
谈何容易！一幅规划图纸画了改，改了
画，前前后后画了一个多月。确定好方
案后，张洪军召开村民代表大会，以家
族为单位选出村民议事小组，开始大
刀阔斧地干起来。刚规划的时候，宅基
地多的村民不理解，刚建好房屋的村
民仇视，无法建房的有意见，还有一些
故意给村两委出难题的“钉子户”……

为了村庄的长远发展，他跑东家，
说西家，嘴磨破了，脚走硬了……全村
规划的那段时间，张洪军瘦了10斤。

“现在看看村里，房屋宽敞，道路通畅，
当初因规划掉的那10斤肉也值了！”张
洪军爽朗地笑着说。不但如此，张洪军
还有一个大胆的举措，就是收回村里
的所有闲散地。在2007年，张洪军就解
决了闲散地的回收问题。

一纸“土地入股”协议
开启脱贫致富之路

村庄建设好了，得慢慢发展产业
才行，不然仅仅是个“花瓶”。“我村之
前是典型的贫困村，村小地少，缺乏支
柱产业，土地是老百姓手头上唯一的
资产。”要让老百姓“唯一的资产”动起
来，就能“活”过来，带着这样的想法，
张洪军在村里的“土地上”做起了文
章。

经多方调研，头脑活泛的张洪军
发现果树间作留兰香前景较好。同时
他认为，“一个人跑得快，一群人跑得
远”。2012年，张洪军以逯家村委会为
经营主体，成立了商河县绿康果树种
植专业合作社，实行“支部+合作社+
基地+贫困户”模式,由张洪军负责管

理运营,将全村土地流转,按面积支付
流转费,收益优先分红给贫困户,并吸
收贫困群众入园打工。

据张洪军介绍,当时园区种植了
54亩烟富8号苹果,树下种植了留兰
香,两项作物的纯收益可达18万元,收
益的50%用于扶贫户分红,人均2000
元左右,加上土地流转及在园区打工
的费用,确保了贫困群众的收入。这样
的模式让村里人尝到了甜头，也让张
洪军看到了希望。他准备“干票大的。”

在殷巷镇党委政府的大力支持
下,他又成立了佳禾留兰香种植专业
合作社，通过土地流转方式,以村民土
地入股的形式，整合全村土地资源，在
打造一片高端果树观光采摘园的同
时，种植留兰香。通过以上模式,实现
了土地流转“获租金”,扶贫资金、资产
整合入股“变股金”,入园劳动“挣薪
金”,贫困群众成为“三金农民”,脱贫
致富的底气和信心越来越足。

土地是百姓的命根子，要想让老
百姓放心地将全部的土地拿出来给张
洪军，除了信任之外，更离不了他的那
句承诺：“挣了是大家的，赔了算我张
洪军的，要是咱干赔了，剩下的钱我砸
锅卖铁赔给大家！”

其实，张洪军高中毕业后，曾开过
磨坊，跑过运输，卖过沙石料，在村民
眼中，“家底”很殷实。“要是真赔了，我
的这些家底就都进去了，近几年，留兰
香发展越来越好，明年村里的果树也
该结果了，我觉得肯定赔不了。”张洪
军信誓旦旦地说。

产业扶贫带来了全村脱贫，村集
体收入突破20万元。为让村民共享扶
贫攻坚成果，真正的惠及民生，每年从
村集体收入中拿出一定资金，为全村
村民全额支付全年人均水电费，从而
提高全体村民的幸福感和获得感。

其实，殷巷镇早在2004年就开始尝试
种植留兰香，因其省时、省工、效益高的特
点被群众接受，后因管理不善造成效益降
低，面积减少到不到200亩，濒临绝迹。

有几年种植留兰香的经验的张洪军，
终于研磨出留兰香种植的“绝招儿”。2016
年，在张洪军的带动下，逯家村开始推广
精细化管理模式：冬季合理密植，第二年
春季灌溉，适当施有机肥，去除变异植株，
夏、秋季择时收割。这种管理模式实现了
亩均15公斤精油产量的历史最高纪录，给
张洪军和全村人吃下了一颗“定心丸”，同
时也带来了新的难题。

“村里的留兰香长得好，我们精油也
炼出来了，但卖给谁呢？”张洪军和殷巷镇
党委政府开始给留兰香精油找出路。卖东
西讲究质量。经山东省科学院生物研究所
检测，逯家村所产留兰香精油中香芹酮、
柠檬烯两项主要有效含量均高于国际优
质标准。接下来，就是找准卖家。于是，张
洪军和乡镇领导以及山东省科学院生物
研究所的专家开始到全国各地进行市场
调研和考察。他们拿着精油到各香料公司
挨家挨户的“谈判”。最终，张洪军与业务
份额占据亚洲90%以上的上海万香国际牵
手，双方签订了长期合作协议。

牵手上海万香国际，打通了殷巷镇留
兰香精油走向国际市场的渠道。“榜样的
力量是无穷的”。张洪军的“留兰香”样板
村，使“人人是股东，年年有分红”成为周
围村民的梦想，所以，都愿意将土地流转
出来，发展留兰香产业。截至目前，殷巷镇
留兰香种植面积已达7000余亩，已成为长
江以北最大的留兰香种植基地。

乡村振兴，离不开“人才”这个核心要
素。为更好地发展留兰香产业，促进乡村
振兴，在上级部门的关心支持下，张洪军
领办、创办的合作社与山东省科学院生物
研究所签订了留兰香产业发展技术合作
协议，引进博士以上人才6人，其中“泰山学
者”1人，并聘请同济大学、山东天之然规划
设计院专家团队，对逯家村美丽乡村和产
业发展进行了高标准规划。

2018年10月20日，在逯家村召开的山东
商河首届留兰香文化节上，更是让逯家村

“火”了一把。山东省农业厅为留兰香产业园
揭牌，齐鲁工业大学在逯家村设立留兰香研
究中心，与多家公司签订投资协议和投资意
向书，这都标志着以留兰香为媒介,以节会为
平台,以逯家村为“标杆”，殷巷镇在乡村振兴
方面又迈出了新的一步。“发展留兰香产业，
不仅仅是逯家村的事，是佳禾留兰香种植专
业合作社的事，更是全殷巷镇的事情，我
们一定要做好！”张洪军如是说。

由于成绩斐然，各种荣誉也纷至沓
来。张洪军多次荣获商河县优秀共产党员
和先进个人荣誉称号，2017年被授予“商河
县劳动模范”荣誉称号，连续两届当选为
商河县人大代表，2017年当选为济南市第
十六届人大代表。

采访结束后，张洪军带着记者参观了
逯家村的留兰香研究中心和加工车间。

“全镇的留兰香都到这来加工，然后合作
社再统一包装运往万香国际。这前面是我
们的高端果树观光采摘园，有黄桃、梨、葡
萄……进入夏季后，几乎月月结果。有了
支柱产业后，村集体有钱了，我们想着打
造观光旅游，要做出特色，让客人来村里
边吃边玩，临走还不空手……”张洪军向
记者谈着村里的长远规划，目光坚定。

在他的讲述下，记者仿佛看到了这样
一幅画面：连片的留兰香犹如绿色的海
洋，又像是一层柔软的地毯，其间镶嵌着
整齐划一的农家小院，绿意盎然，景色迷
人，村头的果园瓜果飘香，走在田间地头，
留兰清香，沁人心脾，让人如痴如醉。而张
洪军的身影在田间地头，在农家小院，在
果园深处，忙碌着，忙碌着……

留留兰兰香香特特色色产产业业

点点亮亮乡乡村村振振兴兴之之梦梦

葛相关链接
近年来，留兰香产业的迅猛发展让殷巷镇逯家村花“香”四溢，不少知名企业觅“香”而来，不但使这个

村成为远近闻名的“样板村”，村里人的腰包也是鼓了又鼓。从积弱涣散的贫困村到产业兴旺的“明星村”，
村支部书记张洪军作为村里的带头人，参与、见证、创造了这段辉煌的历史。日前，记者走进殷巷镇逯家村，
聆听一段乡村振兴带头人的创业之路……

商河县殷巷镇逯家村致富带头人张洪军在工作中。
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