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今年以来，中国工商银行泰安
分行认真贯彻落实市委市政府和总
省行工作部署，积极调整经营策略，
坚持在发展中促结构调整，以重点
产品为切入点，加大新客户拓展力
度，稳步推进小微金融业务持续健
康发展。

突出激励机制导向作用，有效激
发营销积极性。在同业竞争日趋激烈、
经营环境更加严峻困难的多重压力
下，为有效调动营销人员的积极性和
营销热情，推进小微金融业务持续发
展，今年以来，该行修订完善《小微信
贷业务拓展奖励办法》，对于新营销小
微企业分别按照贷款户数和发放金额
分别实施奖励，极大调动了从业人员
主观能动性。

挖掘目标市场，积极拓展新客
户。坚持对新客户营销工作常抓不
懈，着力拓展名副其实的小微融资业
务，要求各行要切实转变发展理念，
重点发展单户500万元以下小微融资
业务，并坚持每周定期通报制度。一
是提早做好目标市场规划和细分，要

求每个支行结合辖区优势和区域特
点做好细分市场规划，锁定目标客户
群。二是重点抓好旅游市场小微融资
客户营销工作，组织支行对照泰安城
区住宿餐饮100强清单、全市新注册
企业明细、旅游市场行业客户名单、
三星级以上26家酒店情况、酒店和饭
店名录等客户名单全面开展摸查，筛
选出目标客户名单，落实人员和进度
积极上门营销。

发挥产品优势，重点开展网贷通
营销。针对小微客户融资需求短、频、
急的特点，以网贷通随借随还、自动自
主支付、节约成本为营销切入点，广泛
实施网贷通精准营销。对于新营销客
户，符合担保要求的客户，要求各行一
律办理网贷通业务。对于存量客户，提
前将到期贷款拉出清单下发支行，组
织支行逐户排查，挖掘营销的可能性，
确定人员、时间、进度，分行在调查符
合环节逐一把关，确保无漏网。

强化管理，持续做好裸贷治理。今
年以来企业经营情况没有出现明显向
好的势头，企业普遍资金紧张的状况

依然存在，裸贷治理的难度进一步加
大。对此，该行高度重视，强化措施，持
续做好裸贷治理工作，一是坚持定期
监测通报制度。每月对于省行下达的
裸贷客户名单，落实支行分管行长、管
户客户经理为主要责任人，落实整改
时间、进度、目标，确保裸贷现象的持
续改善。二是加大管控力度，对于连续
三个月裸贷客户，会同信管部采取系
统管控措施，存量融资续作的，要求支
行采取“利率再上浮10%、压缩融资
10%或收回原贷款”等措施，督促企业
尽快摆脱裸贷局面。

实施优化调整，推进融资结构持
续改善。优化行业结构，在市场拓展
中，改变对传统批发零售与制造业中
的强经济周期行业客户的过度依赖，
特别是对于批发零售业中的煤贸、钢
贸、汽车贸易企业，以及制造业中的矿
用设备制造业、专用设备零部件制造
等行业客户，对于存量融资通过提高
增信条件，多收少贷等措施，逐步降低
行业集中度，有效规避行业风险。对于
上述行业的新客户审慎进入。专业市

场中，优先选择经营状况稳定、经营期
限较长、经营规模排名靠前、现金流稳
定，品行端正，与交易对手合作关系和
履约记录良好，并取得授权代理资格，
拥有自有房地产的知名品牌代理商作
为小微贷款的主要目标客户。同时积
极争揽不动产抵押融资业务，对于争
揽他行抵押方式的融资业务，结合同
业竞争情况给于一定的优惠定价。最
大努力压降保证类贷款，按照上级行
降低保证贷款的要求，要求企业积极
提供不动产抵押，有效降低保证类贷
款占比，进一步优化贷款担保结构。

严把准入关，做好营销环节风险
管控。对于纳入营销目标的小企业客
户，分行调查复核人员落实现场核查
制度，深入客户生产经营现场、抵押物
所在地、担保企业等，全面调查了解相
关信息，甄别风险因素，合理把控融资
额度、期限，最大限度夯实贷款质量。
新营销的小企业贷款现场核查率达到
了100%，存量客户现场核查达到了
80%以上。

(通讯员 赵绪春 亓振铃)
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12月4日是我国的国家宪法日，
为了提高全体教职工的宪法意识，落
实“法律进学校，法律进课堂，法律进
社会”的目标，在校园营造崇尚法治
的良好氛围，学校于2018年12月4日
下午16时，组织全校教职工隆重举行
宪法宣誓仪式。

宪法宣誓由学校党支部委员、
办公室主任杨希国领宣，全体教职
工紧握拳头庄严宣誓。“我宣誓：忠
于中华人民共和国宪法，学习宪法
知识，维护宪法权威……”洪亮的声
浪在阶梯教室回荡，维护宪法尊严
的意识在心中扎根。不少教职工非

常激动，因为他们想到了，贯彻宪法
和法律，自己作为一名中国公民，责
无旁贷。

宣誓仪式后，侯光国校长指出，
宪法宣誓是履行国家赋予职责的重
要仪式。全校党员干部一要始终尊崇
宪法、忠于宪法，忠于职守、为党和国

家事业履职尽责。进一步增强履职尽
责的责任感和使命感，珍惜事业、珍
惜岗位、珍惜为学校做贡献的平台和
机会，勇于负责，敢于担当，为学校发
展贡献智慧和力量，做忠诚干净、创新
担责的人民教师。

(通讯员 李代秀 孙启华)
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