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推行“责任岗号”制度，构建大质量格局，地面工程维修中心：

“作品”上刻下的责任与承诺

本报记者 崔立慧
通讯员 王嘉 刘建领 崔洪颖

一名电焊工的荣辱

底面直径为1厘米、高约10厘
米的钢制圆柱体，底面凸起式样
为“5”的阿拉伯数字，这是电焊工
刘东五的专用钢制工号。

习惯把这块金属放在口袋里
随身携带，每完成一道焊口就拿
出来，在焊缝旁的位置用榔头敲
打几下，一个“5”字清晰可见。“见
号如见人！”来自地面工程维修中
心东辛维修大队，刘东五是一名
拥有近28年工龄的电焊工，也是

“责任钢号”的发起者。
2014年，刘东五所在的维修

一队承担了一条采油厂原油外输
管线的焊接任务。在试压投产时，
由于一道焊口渗漏，当时的采油
矿不得不将刚开启的油井二次关
停，重新扫线放空，直至焊口割开
后再进行焊接。

原本2个小时完成的工作量，
用了7个多小时，影响了原油生
产。事后，几名电焊工互相埋怨，
谁也不承认是自己的责任。

焊口质量的高低，直接关系到
管网、泵站的安全运行，关系到原
油产量，甚至有可能危及甲方管护
人员的生命安全。“一旦出了问题，
非常丢人，以后谁也不愿意找你干
活。”在刘东五心里，质量问题更加
关系到每一名电焊工的荣辱。

借鉴油建、船厂常用的“工
号”法，刘东五向小队发起倡议，
维修一队很快为每名电焊工配备
了一枚钢制工号，并让大家选择
喜欢的数字作为专属工号，打印
在完成的焊缝旁，并在质量承诺
书上签名。

不久，这个制度由小队推行

到了大队，东辛维修大队工会主
席刘中安回忆，不到一年，东辛维
修大队因焊接质量造成的返工零
发生，并且一直维持到现在。

从“钢号”到“岗号”

钢号虽小，但它却每天提醒
电焊工要焊好每一道焊口，把电
焊工的荣辱与管网的安全运行真
正连在一起，让维修人亮出了自
己的质量承诺，实现了焊口质量
的可追溯、可追究。

2019年1月，致力于打造“胜
利维修”品牌，实现一流服务、一
流技术和一流机具的“三个一流”
专业化高质量发展目标，胜利油
田地面工程维修中心正式推行

《地面工程维修中心“责任岗号”
实施办法》。

和东辛维修大队推行的“责
任钢号”不同，地面工程维修中心
在制定实施办法时把“钢号”改成
了“岗号”。“奖牌要挂在具体人的
胸前，奖金要发到具体人的手中，
板子要打到具体人的身上。”在王
辉看来，“岗号”重点突出的是岗
位上的人，是将责任与人真正联
系在一起，赋予的含义更加丰富，
质量理念也进一步升华。

如今，地面工程维修中心不仅
要求所有维修大队为每一名电焊
工定制专用钢制工号，并且规定了
各类型焊缝打印钢制工号的指定
位置。“纵焊缝在焊缝离起弧端50
毫米，且距焊缝边缘20～35毫米
处；环焊缝在‘T’字形接头顶端，
距焊缝边缘20～35毫米……”

制度更加完善，标准更加统
一。安全总监胡东介绍，现在每个
基层队都建立起“责任岗号”台账，
包括施工日期、项目名称和电焊
工、质检员姓名以及是否返修等相
关信息。各单位将“责任岗号”的实
施纳入月度质量考核体系。

“高质量才能赢得市场，赢得
市场企业才有生命。”责任岗号的
实行就是在每一名电焊工的思想
里上了一根紧绷弦，实现责任追
溯，倒逼质量提升，从而带动企业
整体工作水平的提升。

每一件作品都是精品

服务质量好不好，甲方最有话
语权。3月11日，现河维修大队工程
维修项目二部完成草东采油管理
区草27平16站掺水阀组汇管更换
施工归队的路上，又接到了管理区
的电话，要对草31外输线打护管，
请他们一起去现场落实工作。

“质量的提升，真正实现了从
‘找活干’到甲方主动给活干。”现
河维修大队大队长王淑明说，“责
任岗号推行的三个月里，电焊工们
学本领、提水平的积极性更高了。”

“这是对服务水平的承诺，让
甲方感受到了浓厚的诚意，有这
样的合作伙伴我们也感到非常放
心。”作为甲方验收人员，桩西采
油管理四区副经理庞军给予“责
任岗号”高度评价。

滨南维修大队党委书记刘希
东认为，责任岗号带动了整体工
作水平的提升，“作为焊接前的几
道工序，如今连管工和气焊工在
工作中明显都比以往更加认真，
为电焊工进行焊接打好基础，争
取做到每一个环节都不出问题，
每一件作品都是精品。”

“‘责任岗号’是地面工程维
修中心倡导的质量文化，中心将
以推行‘责任岗号’为突破口，让

‘每一道焊口都是承诺，每一项施
工都是责任’成为员工的自觉追
求，切实担当起成为油藏经营管
理的专业支撑力量这一责任使
命，做到支撑稳固、保障有力。”地
面工程维修中心党委书记、副经
理冯金忠说。

3月是海洋工程繁忙的季节，胜利油田主力船舶均在埕岛海域附近，保障生产。针对装备紧张带来的外闯
难题，海洋石油船舶中心探索装备租赁、胜利人员操作的方式，推动内部保障和外闯市场齐头并进。“虽然井
口间距离只有5海里，但错综复杂的施工环境特别考验临场应变能力。”海洋船舶首席专家李大炜说，24日晚，
拖航指挥小组带领胜利262船、胜利242船和租赁的主拖轮北海救131船实施中海油“渤海自立号”拖航精就位
项目时，基于前期计算准确、拖轮配合默契，只用一个小时就完成任务。

本报记者 顾松 通讯员 崔舰亭 李福起 摄影报道

90余名公众代表走进胜利油田

“绿色宣言”展现国企担当

“物勒工名，以考其诚，工有不当，必行其罪，以究其情。”先秦时期《礼记·月令》中曾有文字记载，要求器
物的制造者必须把自己的名字刻在上面，如有质量问题，必追究其罪责。

如今，胜利油田地面工程维修中心在9个维修大队中推行“责任岗号”制度，要求每一名电焊工每完成一道管
线的焊口，就在焊缝旁规定的位置打印上自己“专属”的钢制工号，如有质量问题，必追溯责任。“与其说在自己的
作品上刻下姓名与号码，不如说是刻下了责任与承诺。”地面工程维修中心经理、党委副书记王辉说。

近日，中国石化公众开放日(胜利油田站)2019年第一
期活动中，政协委员、环保部门、油田企业同行、新闻媒体
和市民共计90余人参观了科技展览中心、现河采油厂河50
丛式井组和东辛采油厂营1井组油气生产现场，走进智慧
小课堂，零距离感受更加安全、绿色、和谐发展的胜利油
田，助力国有能源企业可持续高质量发展。

本报记者 崔立慧 通讯员 于善军 翟剑飞

开门迎客 展现开放、自信

三年前，中国石化启
动了我国工业企业中规模
最大、中央企业首个品牌
化的公众开放日活动，50
多家所属企业在近百座城
市中同步开展。

“这项活动，搭建了企
业与社会公众沟通的桥梁，
已经成为改进工作方式、提
高管理水平和弘扬石油石
化精神的重要阵地。”胜利
石油管理局有限公司党委
宣传部副部长潘为英表示，
近年来，油田坚持安全绿色
发展，在奉献绿色能源、倡
导绿色文化等方面发挥主
力军、排头兵作用。特别是
2018年，油田发布了《胜利油
田绿色企业行动实施方
案》，明确了绿色发展、绿色
能源、绿色生产、绿色服务、
绿色科技、绿色文化六大行
动，提出到2019年年底陆上
单位达到绿色企业标准，
2020年全部建成绿色企业，
打造具有油田特色的绿色
低碳发展新优势。

在今年的首期公众开
放日上，油田安全环保质量
管理部能源环境办公室副
主任李增强向公众介绍了
油田绿色生产、绿色发展的
有关情况，同时发出了胜利
油田绿色企业行动宣言。

他说，近年来，在绿色
发展上，油田坚持价值引
领、创新驱动，突出高效勘
探、效益开发、优化运行，
实现算清效益账、多干效
益活、多产效益油；在绿色
能源上，将实施“能效倍
增”项目，建设能源管控中
心，优化调整能源消费结
构；在绿色生产上，将加快
二氧化碳混相驱运行，推
广钻井、修井、采油、集输
清洁生产工艺；在绿色服
务上，将打造绿色供应链，
优先采购环保、节能、低碳
绿色产品，绿色采购标准
覆盖率达到100%；在绿色
科技上，将重点攻关绿色
生产工艺，用绿色科技支
撑绿色企业；在绿色文化
上，将开展劳动竞赛、公众
开放日、青年绿色生产行动
等，培养绿色低碳生产生活
方式，调动全员创建绿色企
业的积极性主动性。

作为中国石化公众开
放日品牌活动首批示范单
位之一，胜利油田已经先
后组织39期，邀请近1400人
走进油田施工现场、生产
一线，感受价值引领、创新
驱动、资源优化、绿色低
碳、合作共赢五大战略所
取得的发展成就。

深入现场 感受绿色环保成效

在科技展览中心全面
了解油田高效勘探开发五
十多年的辉煌历程和在不
断攻克勘探开发难题过程
中的技术创新与突破时，
退休职工王洪增感触很
深。他说，“以前油井比较
分散，在城区内会造成一
定程度的占地多、噪音扰
民。现在，井工厂、皮带式
抽油机等等，既实现了集
约化发展、绿色发展，也为
油田和城市和谐发展打下
了好基础。”

东北油气分公司党群
工作部副部长张万东说：

“此次参加公众开放日活
动，是一次学习的机会。在
精细管理、品牌建设、品牌
管理等方面，胜利油田一
直处于领先地位。我们借
此机会学习胜利油田举办
活动的经验，回去后消化
吸收，争取在东北地区实

现中国石化公众开放日的
品牌升级。”

近年来，胜利油田始
终把开展公众开放日作为
接受社会监督、促进企业
发展、宣传企业形象的有
效途径，优选对外展示窗
口，建设精品开放线路，形
成了一体化联动、常态化
开放的长效机制，多次邀
请驻东营市全国全省人大
代表、政协委员和政府部
门、兄弟企业、新闻媒体、
社区居民走进生产一线，
了解油气生产管理的真实
状况，感受油田改革创新
发展成果，有效促进了油
地共建、互通互融、和谐发
展。

同时，胜利油田积极
践行绿色低碳发展理念，
致力于奉献清洁能源，实
现了企业与社会、与环境
的和谐共处、协调发展。

探探索索外外闯闯新新路路径径
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