
C02 重点 2019年4月4日 星期四

编辑/美编：杨珣

3月19日，原本一套车组需要两天时间才能干完的两口大型压裂施
工，在胜利油田油气井下作业中心现河作业大队(稀油)河159-斜40井和
河183-30井施工现场，用时不到1天就高质量完成。据了解，专业化改革以
来，这个大队聚焦行业发展方向和油田生产需要，推进观念转变、绩效考
核和资源优化配置，在保障和支撑主业发展中有效提升了行业核心竞争
力。

本报记者 顾松
通讯员 李嘉骐

掀起“盖头”

激活前线一池“春水”

今年以来，现河作业大队
(稀油)坚持把服务油田高效开
发、效益稳产作为首责主业，引
导基层队算效益账、干效益活，
重新修订绩效考核办法，将绩效
工资向前线倾斜，将生产经营指
标与作业队绩效工资直接挂钩，
并在此基础上拿出大队月度奖
金总额的20%作为劳务收入激
励奖，按作业队劳务收入多少，
对作业队进行奖励兑现，激发全
员创效潜力。

生产指挥中心门口每天早
上热闹非凡，作业队长纷纷“抢”
领工作量已经成为常态。过去，
工作量都是“送上门”，作业队

“照单全收”，从不“挑肥拣瘦”，
但是他们现在更愿意“扑”向复
杂措施井，因为只有多干技术含
量高、创效能力强的井绩效才会
稳中有升。

在现河作业大队(稀油)大
队长鞠波看来，专业化改革后的
可持续发展，关键在于责任主体
的核心竞争力，绩效考核则提供
了强有力支撑。例如，维护井作
业时间短，但因施工含金量不
高，大小施工队伍都能揽，创效
能力自然弱；措施井占井周期
长，但高质高效施工更能为单位
赢得高收入。

立足现有的工作量和区块
实际，这个大队制定了“五个超
前”，引导各作业队奋勇争先，即
超前落实要进行作业施工的现
场路况、井场环境、外部工农关
系；超前对现场设备用具摆放进
行部署；超前部署外部车辆配合
工作；超前联系开发单位做好施
工期间的协调配合，保证作业队

拎包进场施工，减少等靠时间。
基层队为了完成生产经营

指标，保障员工收入不减少，每
天都要进行“六算”，即测算占井
周期、搬家开工时间、交接班质
量、单班效率、外部配合衔接和
当班劳务。每月中旬，如果测算
劳务达不到大队下发的指标，就
会出双动力运行，攻克“短平快”
的强化措施井，保证整体衔接。

加足“马力”

乘势而上“百舸”争流

现河油区地处中心城区附
近，夜停、工农关系等因素导致
很多井部分时段无法施工，严重
制约了施工效率。为此，现河作
业大队(稀油)积极组织穿插动
力，创新实施“双白一夜”模式，
即一个队同时施工两口井，白天
同时施工，晚上则对不需要夜停
的井进行施工。同时，他们还实
施人员共享输出，由1支作业队
整体接手另一支作业队正在施
工的井，通过划转工作量及劳务
收入，确保动力不停，一季度共
计10支作业队完成互助施工。

3月16日和17日，作业10队
先后搬上了两口高产维护井河
86-平7井和史3-9-11井，3月17
日晚，班组人员在河86-平7井完
井施工结束后，跟班干部李勇将
全部人员倒到史3-9-11井进行
开工、提抽油杆施工，施工时间
提前了12个小时。

事实上，在历经管理创新、
资源优化后，基层队之间逐渐形
成了“比学赶帮超”的良性循环，
单班进度均取得了大幅度提高，
18支作业队伍穿插动力数达到
17支，穿插总数达到35部，刷新
了多项记录。

“只有用最少的时间创造最
大的价值，才能在专业化改革中
培育优势，在‘百舸’争流中争上
游。现在所有的动力都送上‘战
场’了，‘战斗力’是好是孬，市场

说了算。”鞠波说。

专攻“术业”

英雄好汉各显“神通”

3月30日傍晚，综合队队长
王宝亮换上工衣，同作业19队值
班车来到河146-34井看井。在这
过去，从入场到完井都需要作业
队负责，搬家、看井等工作量一
度让职工疲于应对，施工环节的
精力难免受到影响。

现在，通过推行“一键搬家”
“工厂化”作业模式，积极盘活后
勤等非生产主力人员组建搬家
队、设备管理站、看井班，实现了
专业的人干专业的事。

“后勤保障人员为作业队看
井，既让作业队更便于开展动力
穿插，加快提质提效步伐，也为
非生产主力提供了提高绩效的
机会，每人每次看井奖励60元，
可谓一举两得。”在现河作业大
队(稀油)党委书记崔文胜看来，
二次专业化改革，很好地调动了
全员创效活力。一季度，这个大
队搬迁148口，节约1776小时；设
备月均误工87 . 5小时，较规定月
均120小时减少32 . 5小时。

现河作业大队(稀油)不断
强化每一口井的全方位设计、质
量管控和优化施工，坚持质量、
安全、环保优先原则，一季度高
标准完成了王古1高硫化氢井封
井、官7-斜29直连管固井等大型
高风险复杂施工，施工成功率
100%。

同时，这个大队以打造特色
作业队伍为目标，积极发挥技能
大师和技术人才“看家本领”，通
过领题、立项进行研究攻关，让
技术与市场全面对接，形成“大
创新、大创收、大收入”的良好氛
围。2018年，该大队荣获国家实
用新型专利2项，完成质量成果8
个，1篇论文获中心优秀论文一
等奖，可持续发展动力日益增
强。

持续观念转变、强化绩效考核、优化生产运行，现河作业大队(稀油)：

打磨“金刚钻”，做精“瓷器活”

近日，胜利油田河口采油厂集中各方技术骨干，仅用一个半小时，就在油田典型低渗透难动用区块———
义184块，安全高效完成义184—1区块1号井台压裂施工任务。今年年初，为攻克油井压裂工艺复杂难题，河口
厂加强与胜利工程公司压裂合作开发力度，并在义184块设计新井27口，预计4月下旬投产新井7口，日增油
165吨，全年新建效益产能7 . 81万吨。据了解，2018年，河口采油厂运用新模式与胜利工程公司合作开发渤南
义184区块，单井投资降低10%，钻井周期缩短近20天，单井产量提高20吨。

本报记者 崔立慧 通讯员 吴木水 陈月兰 摄影报道

难难动动用用储储量量合合作作开开发发

本报4月3日讯 (记者
顾松 通讯员 孟涛 )
近日，胜利油田现河采

油厂“拼”了两个会议———
“党风廉政建设和反腐败
工作会议”和“月度工作会
议”。放在以前，这两个会
议都是“独当一面”的大
会，每场都是“持久战”。这
次“拼”会，不仅提高了会
议效率，更释放出转变作
风、为基层减负的强烈信
号。

“周一大晨会、厂长办
公 会 、厂 政 工 例 会 压 减
50%以上，鼓励合并会议、
套 开 会 议 ，提 升 会 议实
效。”这场“减负”行动是一
场有准备之仗。年初，现河
厂细致部署了产量、成本、
创效任务，第一时间下达
至 各 管 理 区 ，并 将

“12345”战略规划、“五大
战役”“五大阵地”“五大结
构调整”等思路部署同步
传达到位。

“ 采 油 厂 为 基 层 减
负、鼓劲，我们只需心无
旁骛干事创业。”现河庄
采油管理区党委副书记
刘晓成说，如今，管理区
把更多精力放在油藏经
营管理上，明确了增产节
支、内创外闯、风险管控
的年度工作思路，将各项
任务层层分解压实，让人
人 肩 上 扛 指 标 。前 两 个
月，该管理区超产386吨，
经营绩效完成率148%，位
列全厂第一。

不 断 完 善 的 P C S 、
EPBP系统，为基层减负提
效提供了有力保障。按照

“业务流程化、流程表单
化、表单信息化”的思路，
采油厂优化整合基层资
料，去除一切可以信息化
替代的手工台账、报表，让

信息多跑路、职工少跑腿。
目前，该厂已经完成了设
备申购表、油水井井控管
理、直接作业环节上报、外
部市场项目立项审批单等
十余项业务流程的信息化
工作。

以油水井井控资料为
例，以往的表格资料涉及
12大类、上百项内容，而且
表格之间有不少交集，工
作量极大，井控工作一度
变成井控资料工作。如今，
从井控制度、机构培训、日
常台账到应急体系、井控
演练均可以网上录入、搜
索、检查，实现了“一人录
入，多人享用，一次录入，
终生享用”。

在此基础上，现河厂
以信息化贯穿生产经营全
过程要素的业务流、管理
流以及监督流，使各项核
心业务和工作进度可查、
效果可知、指标可比、对标
可追，让考核排名自动化、
透明化，进一步激励干部
职工干事创业的热情与活
力。

无论是压减会议，还
是减少报表，都是转作风、
促发展的手段，效益稳产、
扭亏脱困才是落脚点。现
河厂将2019年定为“精细
管理年”，通过精抓细管提
升工作质量，大力弘扬务
实作风，积极营造干事创
业的浓厚氛围。

基层减负，机关加压。
结合油田“机关作风建设
深化年”要求，厂机关科室
践行“马上就办、办就办
好”的理念，积极探索新型
采油管理区模式下的“放
管服”工作，对基层多指导
不干扰、多服务不设卡、多
协调不扯皮，群策群力打
好扭亏脱困攻坚战。

现河采油厂：

为基层减负，为发展提速

本报4月3日讯 (记者
顾松 通讯员 任厚

毅 孙刚正) 日前，胜利
油田石油工程技术研究
院自主研发的“中高温油
藏微生物提高采收率技
术”获评“胜利油田技术
品 牌 ”荣 誉 称 号 。截 至
2018年底，这项技术在胜
利油田8个区块累计增油
28万吨，平均投入产出比
1:5 . 7，为初步建立国内微
生物采油示范工程奠定
坚实基础。

胜利油田适合微生
物 采 油 的 地 质 储 量 为
10 . 7亿吨，其中55℃以上
的中高温油藏原油储量
占88 . 5%，微生物驱油技
术在胜利油田具有丰富
的中高温油藏资源基础

和技术应用潜力。科研人
员历时多年，针对油田中
高温油藏地质和开发状
况，攻关建立了中高温油
藏微生物群落分析技术
体系，实现了对油藏微生
物群落的精确解析；建立
了中高温油藏驱油功能
菌及代谢产物定量化检
测技术，明确了生物特征
与驱替效率之间的对应
关系，实现了微生物驱油
机理的定量化描述；建立
了中高温油藏驱油功能
菌选择性激活技术，可高
效激活油藏内驱油功能
微生物；形成2项中高温
油藏的微生物驱油技术
标准，为现场试验方案的
编制以及现场实施效果
评价提供了理论依据。

油田实施中高温油藏

微生物驱油技术效果好
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