
项目部在施工现场开展措
施讨论
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从被迫停产到全年盈利320
余万元，胜利油田鲁胜公司二
氧化碳项目部8名员工用精湛
的技术、真诚的服务、辛勤的汗
水演绎了老厂停产后的浴火重
生。他们敏锐的抓住机遇，以价
值创造为引领，打造优势，塑造
品牌，开拓市场，弥补油田二氧
化碳注气站建设、管理的空白，
不仅让二氧化碳项目实现可持
续发展，同时为胜利油田二氧
化碳驱油提供有力的技术支
撑，打造胜利油田二氧化碳注
气的“鲁胜样本”。
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“老项目”焕发新生机，鲁胜公司二氧化碳项目部：

抓住机遇，让停产老厂“浴火重生”

承包经营

停产老厂重整旗鼓

2018年2月，一场关于二
氧化碳项目开采经营的公开
竞标在鲁胜公司内部激烈进
行，这场角逐的竞标者由公司
各单位、部门经验丰富的管理
者组成，中标者将取得阳信二
氧化碳生产厂的经营管理权。

曾经盛极一时，而后又被
迫停产。新形势下，阳信厂有
机会重整旗鼓，立马吸引了众
多关注的目光。经过5轮激烈
的角逐，曾经担任鲁胜公司鲁
安采油管理区副经理的刘鹏
成为项目负责人。

阳信厂是胜利油田首家、
也是至今为数不多的一家以
开采地下二氧化碳辅助油井
生产的工厂。自2004年建厂以
来，该厂形成了标准化、规范
化的二氧化碳开采、运输流程
和强有力的注气工艺技术，对
油田开展二氧化碳单井吞吐
实验、提高油井采收率起到先
导作用，奠定了二氧化碳驱油
技术推广的基础。

受限于市场推广和安全
环保等诸多问题，2016年4月15
日阳信厂被迫停产，取代轰轰
烈烈生产场面的是停转的设
备机器和零星的值守人员，辉
煌的过去让阳信厂的老员工
们扼腕叹息。

历史的车轮不断向前，随
着油田开发理念和开发技术
日新月异，曾经的“夕阳产业”
在时代变革中焕发出新的生
机。据了解，胜利油田很大一
部分油藏属于低渗透油藏，它
就像细密的磨刀石，“注不进
水、采不出油”。而二氧化碳的
特殊性质非常适合于低渗透

油藏开发，注入地层的二氧化
碳可以降低原油粘度、增加流
动性，有效提高采收率。这一
理论在胜利油田对高89-1块
实施二氧化碳驱油先导试验
中得以验证，二氧化碳的注入
使对应的5口油井产量上升，
井组日产油从3 1 . 6吨上升至
42 . 1吨，累计增油7500吨。

去年，作为低渗透油藏效
益稳产的重要战略措施，二氧
化碳驱成为中国石化重点科
技攻关课题。据统计，在胜利
油田，适合二氧化碳驱油的低
渗透油藏储量达2亿多吨，若
全部采用二氧化碳驱油开发，
每年二氧化碳的消耗量约为
300万吨，可提高采收率10%-
15%，预计新增可采储量3300
万吨至 4 7 0 0万吨。“十三五”
末，油田计划建成百万吨二氧
化碳驱油产能。

鲁胜公司敏锐地感知到
二氧化碳开采经营项目的广
阔前景，并及时抓住机遇，做
出二氧化碳项目承包经营试
水的决定，于是便出现了文章
开头的那一幕。

攻坚克难

打了漂亮的翻身仗

从事二氧化碳开采、销售
十余年的刘鹏坚信，以公司多
年积累的技术与经验，一定能
在时代机遇中打一场漂亮的
翻身仗。然而，要想闯出一番
天地，首先要解决三大难题：
资质审核、结算畅通、销售畅
通。

“想成事就不能怕困难，
关键是要有不怕苦不服输的
劲头。”刘鹏拿出了三顾茅庐
的诚意，逐一拜访求得贤才，
一支涉及注气施工、二氧化碳

生产、油藏分析、项目运行的8
人精英团队组建完成。经过不
懈努力，他们通过了资质审
核，修复了生产设备，老厂终
于在停产两年后恢复生产，这
点燃了所有人的希望，大家干
劲十足。

经过一番内部讨论，阳信
厂清醒地认识到，要想改变命
运，就必须打破仅供鲁胜公司
内部使用的发展思路，强化与
油田多单位合作共赢。为畅通
内部结算渠道，项目部积极与
油田相关7个处室沟通协调，
力促二氧化碳内部定价联合
会议召开。

这次会议，不仅明确了项
目部为油田推进二氧化碳气
驱采油提供二氧化碳气源和
技术服务的发展宗旨，也标定
了205元/吨的内部结算价格。
内部定价的完善畅通了结算
渠道，这为他们具备了外闯市
场的基本条件。

一时间，兴奋不已的刘鹏
和同事全身心投入到市场开
拓中，他们一家家联系油田单
位，详细介绍队伍优势、产品
优势、价格优势。然而，全力营
销了一个月，只有一家单位与
他们达成了合作意向。但刘鹏
并没有灰心，他认为，“有些单
位对这个项目团队不熟悉，所
以不敢轻易合作，如果能把谈
妥的这一家做成标杆，很快就
会扭转被动的局面。”

如今，项目部的服务单位
由原来的两家发展到了东辛
采油厂、现河采油厂、临盘采
油厂等10家单位，施工区域由
原来的东营、淄博、德州、滨
州，发展到青海的海西州，签
订合同签定额1732万，实现创
收810万，利润320余万。

在油田相关单位的助推

下，项目组在延伸二氧化碳产
业链中，与临盘采油厂达成了
油田首个二氧化碳注气站合
作项目。合作中，临盘采油厂
作为甲方，通过购买气源与技
术服务在商853区块展开二氧
化碳驱油先导试验。项目组作
为乙方承担着商853注气站建
设及安全管理、人员管理、气
源提供、运输、注气等服务。

值得一提的是，该站由项
目组的1名管理人员和4名采
油厂劳务输出人员组成，以精
炼的队伍实现了优质高效的
服务，打造出油田二氧化碳注
气站的示范样本。

为了突出品牌形象，营造
品牌影响力，项目组在注气站
形象设计上下足了功夫，他们
先后考察了市场上的十余个
品牌，最终参考“神舟九号”的
形象外观设计出包含二氧化
碳存储罐和注气车等元素的
标识，像一支气势恢弘、蓬勃
欲发的火箭。“项目部在注气
站形象设计、设备选型、标准
化操作与流程、风险管控等方
面积累了丰富的经验，为其它
开发单位建设注气站提供了
参考，油田也给予了阳信厂和
注气站高度评价，这让我们底
气十足。”刘鹏说。

配套考核

激发团队创效活力

荣誉与成绩接踵而至，但
只有项目组的人才能体会到
其中的艰难和不易。在海波
3800米的青海海西州山古101
井的施工现场，刘鹏等多名员
工克服高原反应，不顾蚊虫叮
咬，不顾风沙吹扫，不顾汗水
浸透，连续奋战了八天，确保
了重点探井的安全高效施工，

带回了30多万的经济效益。
在商853注气站动力车组

试注现场，面对压力高、风险
高等难题，四名注气班员工不
敢怠慢，每天清晨早早地开始
干活，晚上便在车上凑合过
夜，几个星期下来员工们都变
成了“黑人”，职工徐涛体重下
降了十多斤，副经理兼注气队
长董本昌在女儿结婚前两天
才匆忙赶回家。

正是团队这样的执着付
出，换来了鲁胜公司二氧化碳
注气施工区域不断扩大，高峰
期时每月施工20余口井，实现
了从“人找井”到“井等人”的
蜕变。

“团结、高效、充实、精神
饱满就是我们团队的工作状
态。”在刘鹏看来，团队的精气
神与大家对二氧化碳的情节
和公司绩效考核激励机制密
不可分。他说，项目组中一半
以上都是阳信厂的老员工，他
们都对老厂怀有深厚的感情，
对老厂复兴充满期盼。在运行
机制上，项目组实行了滚动式
累计绩效考核制度，大到驻
站、出差，小到出车都有明确
的考核细则，充分激发了每名
员工干事创业、一人多岗的积
极性，人均绩效达到 1 0万余
元，项目部与个人收入实现了
双丰收。

“改革是以调动积极性为
主的，我们通过激励机制的建
设，让大家更有积极性，让大
家焕发出不一样的活力，更加
主动的开展工作。”鲁胜公司
经理聂晓炜表示，下一步，他
们将加大与油田注气技术服
务中心的深度合作力度，争取
将二氧化碳注气技术打造成
油田一个响亮的品牌和新的
效益增长点。
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