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推动老小区装电梯，

居民有困难来电“求助”

4月28日一早，郝纪勇来到
律所，打开电脑，查看每位律师
当天的工作情况。这是他的主
业，但远非工作的全部。不久
前，济南一名老旧小区业主给
他打来电话“诉苦”：小区要安
装电梯，可一楼的邻居不同意，
想请他给说说理。

之所以找到郝纪勇，因为
不少人知道，在山东省多层建
筑安装电梯改造的方案，郝纪
勇一直在积极推动。作为省、市
两级人大代表，郝纪勇提出一
系列建议，涉及诸多方面，大部
分都得到了落实，有的还促进
了相关法律、法规、司法解释的
出台。

经过深入走访、向上海等
地学习后，他在两级人代会上提

出建议：鼓励各地市政府学习外
省市的改造经验，在学习借鉴的
基础上制定适合各地市的多层
建筑安装电梯改造方案，以解决
老人上下楼梯难的问题。

建议很快被采纳，地方上
推出的政策甚至比他设想的更
进一步。此外，郝纪勇还积极参
与立法起草调研论证，推动了

《山东省多元化解纠纷条例》等
10多部法规的出台。他多次参
与大气污染防治、旅游法、妇女
儿童权益保护等法律法规的执
法检查，推动了法律法规的贯
彻实施。

律所建调解中心，四

个月解开老人20年的心结

京鲁律师事务所所在的办
公楼上，专门辟出三百多平方
米分成几个房间，每个房间都
装修得古色古香，这个地方是
专门用来做调解用的。

“我们把多元化解社会矛
盾作为律师主要业务之一，成
立了京鲁调解中心，律所中的12

名合伙人组成调解团队，两年来
先后调解成功案件二十余起，完
全是免费的。”郝纪勇坦言，调解
需要耗费巨大精力和心力，绝
不是动动嘴皮子这么简单。

“要有耐心、热心和公心”，
这“三心”是调解中心的秘诀，
他们陪着当事人下棋、吃饭，就
是为了打动对方。胡先生(化
名)二十年来一直提诉求，但问
题确实已无法解决，郝纪勇接
手后，积极帮助胡先生联系相
关部门，并和他反复沟通，过节
时发送问候短信，平时发送些
开导性的文章，劝导他尽早解
开心结。经过四个月的劝说，胡
先生终于心悦诚服。

据统计，京鲁律师事务所

每年仅在调解方面就要投入百
万元。

不知官司输赢，先给

当事人“垫”了15万

郝纪勇是个“软心肠”。这
些年，他积极承办援助案件，为
弱势群体合法权益奔走呼吁。
2008年初，他代理农民工讨薪
诉讼，成功为农民工兄弟追回
500万血汗钱，却把15万律师费
减免；2011年11月，他办理完历
经三年、经过五场诉讼最终胜
诉的一起讨薪案后，又减免了
律师费11万元。

2017年代理的一起案件
中，他不但没收当事人的费用，
反倒先自掏腰包给了对方15万

元。当时，一名职工在医院治疗
期间死亡，但当事人亲属不愿
意尸检，直接将遗体火化。这种
情况下，医疗过错无法认定，败
诉的风险是极高的。

他指派律师无偿为职工代
理，但了解到对方家庭困难后，
他个人先拿出15万元给对方使
用，自己再与医院打官司索赔。
后来，法院判决医院承担一定
责任，死者的亲属特地从外地
赶来向他表示感谢。

4月16日，2019年度“京鲁奖
教金”第三站走进山东管理学
院，给优秀教师送来奖金。这是
京鲁奖教金“1050”计划自2018
年1月设立以来颁发的第13站。
他们计划每年捐资50万元，选择
10所优秀院校奖励优秀教师。
“抛砖引玉，吸引社会各界的目
光更加关注教育，更加进一步
弘扬尊师重教的优良传统，这
个钱我舍得花。”郝纪勇说。

除了助教，律所还启动了
助农、助残等活动，每年为公益
慈善投入累计两百余万元。
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初心不改，与设备打

交道26年

今年年初，中华全国总工
会发布了2018年“大国工匠年
度人物”，全国仅10名，王树军
作为山东省和中国机械装备制
造业的唯一代表光荣当选。4月
22日，全国总工会“五一”新闻
发布会上发布了10位全国“最
美职工”，王树军也名列其中。

王树军是一名地地道道的
潍柴子弟，从小在厂区家属院长
大。1993年，19岁的他从潍柴技
校毕业后第一份工作，就是在潍
柴的老车间维修老式的机床。他
一门心思钻研业务，不到十年
的时间，就担任了负责615厂4
个车间维修工作的维修班长。

王树军告诉记者，他小时
候的梦想是进潍柴当工人。都
说兴趣是最好的导师，在王树
军的眼中，设备上的每一个零
件，都是一个独立的生命。经过
重新碰撞组合后，而产生了新
的活力。

2001年，王树军利用业余
时间，回到当年学习的学校潍
柴技校，参加工长技师班学习。
他带着问号去学习，在日常实
践中遇到的所有疑难问题都迎
刃而解。26年来，王树军一心扎
根基层，专心致志与设备打交
道，凭借精湛的技艺成为潍柴
乃至国内发动机行业中设备检
修技术的集大成者，是潍柴工
匠人才的典型代表。

挑战不可能，闯进国

外高精尖设备维修“禁区”

在和国外高精尖设备打交
道期间，有的外国专家认为某
些技术中国人无法掌握，但王
树军从不认输。2005年，潍柴为
提升主力高速机机型WP10产
品竞争力，先后从德国和日本
引进了世界最先进的海勒、丰
田、格林等数控加工中心和加
工单元。引进生产线，就要从各
个车间招募维修能手为新项目
保驾护航。那时王树军已经31
岁了，不要说是维修，就是数控
机床的使用他也是一知半解。
可他还是毅然站出来承担起调
试这批高精尖设备的重任。

“在这些顶尖设备安装初
期，负责调试的都是外方工程
师。”王树军介绍，但这些“洋设
备”在使用中“水土不服”，有一
类设备的加工件废品率竟高达
10%，外国专家对此也一筹莫
展。王树军顶住来自专家的压
力和同事的质疑，大胆创新，将
核心设计工装的一处刚性支撑
改为弹性支撑，不仅彻底解决
平面加工超差问题，更是将产
品废品率控制在0 . 1%之内。在
此基础上，他进一步提出成立

“中外联合设备调试小组”的建
议，这为中国维修人员打开了
国外高精尖设备维修这一“禁
区”。

以王树军为组长的中方调
试小组也不负众望，联合调试

仅4个月，就解决技术难题72
项。在王树军的家里有这样一
张大纸，它几乎可以绕王树军
小小的书房转上半周。纸上密
密麻麻地记满了数控机床的代
码，这是王树军从十几本资料
里总结出来的精华。

大胆质疑，解决进口

数控设备行业难题

随着高精设备服役时间的
不断增加，某加工中心光栅尺
故障频发。光栅尺是数控机床
最精密的部件，相当于人的神
经，一旦损坏只有更换。采购备
件不仅产生巨额费用，还严重
影响企业生产。

“我怀疑这批设备有设计
缺陷，导致了光栅尺的损坏。”

王树军大胆的质疑惊呆众人，
世界最先进的设备怎么可能会
有设计缺陷？他利用一周的时
间，对照设备构造找到了该批
次加工中心的设计缺陷。通过
解决这一缺陷，王树军将故障
率由40%降至1%，年创造经济
效益780余万元，该设计填补国
内空白。

潍柴新一代高端产品采用
全新4气门整体式气缸盖，其设
计较前代产品实现革命性突
破，加工难度也不可同日而语。
柔性加工中心以其多品种换型
作业而独占优势，但工序间转
换效率低，成为行业的诟病。

在王树军的字典里从来就
没有“无解”这两个字，“跨工序
智能机器人协同系统”成为他
又一次大胆尝试。以闲置机器
人为运载核心、增设地轨实现
六轴运载向七轴运载的突破，
同时辅以光感识别系统，实现
物料状态的自动识别调整。随
着该系统的使用，四气门整体
式气缸盖加工效率一举提升
37 . 5%，高效高质的定制化生
态成为王树军工作的新名片。

编者按：
在我们身边，有这样一群人，他们数十年如一日地专研着职业技能。靠着继承和创新，凭着专注和坚守，在各自

领域追求工作的极致，在平凡岗位上演绎着精彩的人生。即日起，齐鲁晚报·齐鲁壹点联合山东省总工会，开展“当好好
主力军·建功新时代”五一国际劳动节系列报道，挖掘劳动模范和先进班组高超的技艺技能，讲述感人至深的匠人故
事，奏响“劳动最光荣、劳动最崇高、劳动最伟大、劳动最美丽”的时代强音。

潍柴动力股份有限公司一号工厂机修钳工王树军：

坚坚守守铸铸造造重重型型机机车车““中中国国心心””

全国五一劳动奖章获得者郝纪勇：

““律律师师不不是是商商人人，，律律所所不不是是公公司司””

王树军是潍柴一号工厂机修钳工，也是潍柴高精尖设备维修
保养的探路人和领军人、潍柴装备智能升级、智慧转型的引领者
和推动者。工作26年来，他始终坚守铸造重型机车的“中国心”，攻
克的进口高精加工中心光栅尺气密保护设计缺陷，填补国内空
白，成为中国工匠勇于挑战进口设备的经典案例。

见当事人家庭困难，在败诉风险极高的情况下，自己先掏腰包
给当事人使用；坚持每年给优秀教师捐助50万元，他觉得这钱“花得
值”。他是律师，也是一名热心的公益人，他是全国五一劳动奖章获
得者、济南市律师协会副会长、山东京鲁律师事务所主任郝纪勇。

郝纪勇说：“律师不是商人，律所不是公司，不能以盈利为目
的，应当竭尽全力维护当事人合法权益，应当积极承担社会责任”。

王树军正在调试自制的设备

郝纪勇在翻阅京鲁调解中心案例
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