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率先发展ECMO，拥有“移

动重症监护室”

4月27日，在山东大学齐鲁
医院重症医学科，一位43岁的
男性因病毒性肺炎导致严重呼
吸衰竭，依赖ECMO(体外膜肺
氧合)整整29天后，正逐步脱离
危险。“ECMO相当于患者体外
的一个‘人工肺’‘人工心脏’，
可以部分或者完全替代患者的
心肺功能。”山东大学齐鲁医院
重症医学科副主任陈晓梅介
绍，ECMO被应用于各种原因
引起心跳呼吸骤停、急性严重
心力衰竭、呼吸衰竭和心肺移
植过渡时期。除减轻患者心肺
负担之外，也能为医疗人员争
取更多救治时间。

ECMO不仅对技术要求复
杂，还需要一个能够随叫随到
的团队，无论夏暑冬寒，还是白
昼黑夜。今年春节大年初二夜
间，山东大学齐鲁医院ECMO
团队得知菏泽一位小伙呼吸功
能衰竭，立刻携带ECMO设备
乘火车赶到当地，将小伙连夜

转至该院重症医学科治疗，攻
克无数难关后，成功挽救小伙
生命。

去年，一位59岁男性患者
不明原因反复心跳骤停，在胸外
按压两万余次进行心肺复苏急
救的同时，陈晓梅率领团队为其
成功插管连接ECMO设备，患者
转危为安。这也标志着山东大学
齐鲁医院重症医学科ECMO技
术水平迈入国际先进行列。

陈晓梅表示，从2015年至
今，ECMO团队已经在省内地
面成功转运危重患者18例，“看
到生命转危为安，大家付出的
一切都感觉值了。”

除了ECMO，山东大学重症
医学科还与其他学科共同合作，
参与了“山东省第一胖”、著名

“穿通伤”等救治。近30年来，累
计救治各类危重患者两万余例。

专业护理团队，用技术和

爱心呵护危重患者

在重症医学科，患者生命
垂危，往往全身连接了多条生
命管道，鼻饲管、气管插管、动
静脉插管、引流管、导尿管……
每天10余种药物需要在严密调
节和监控下精准输送到体内，

并且没有家属陪护，对护理技
术要求非常高。

“从各种生命管道的维护、
药物管理、精密医学设备的使
用等复杂事项，到喂饭、擦身、
大小便处理等基础生活护理，
都需要临床责任护士来完成，
任何一项出现小差错，都会给
患者救治带来大问题。”山东大
学齐鲁医院重症医学科护士长
王静表示，连最基础的翻身，使
用ECMO的患者都需要6-8人
配合才能安全完成。

由于患者病情危重易反
复，并且随时要准备接收新患
者，重症医学科的夜班工作负
荷量同白天一样，有时甚至远
高于白天，夜班接收大手术后
患者、急诊科的危重患者、产

科的高危产妇等是家常便饭。
护理团队也因此磨练出了

精准的判断辨识能力，和医生
组成了配合默契的救治团队，
共同以最快的速度救治患者。

山东大学齐鲁医院重症监
护室护 理 团 队 女 性 占 比 近
70%，尽管工作量繁重，她们克
服自身生理条件限制，每天工
作时长几乎都在10小时以上。
多年来，她们始终坚持按照科
学流程管理照护患者，没有发
生过差错事故。她们耐心的向
焦虑不安的家属解释，没有发
生过一起医疗纠纷。

承担社会责任，荣获多项

荣誉称号

在服务院内外重症患者救

治的同时，山东大学齐鲁医院重
症医学科还担负着全省突发应
急救治工作。先后参加了汶川
地震、手足口病防治、抗击甲
流等救治工作，并曾派骨干医
护人员前往海南省保亭县、新
疆疏勒县、陕西省清涧县等地进
行医疗援助，协助当地医院筹建
重症医学科，提高救治水平。

作为国家临床重点专科和
国家重症专培基地，山东大学
齐鲁医院重症医学科先后举办
多项国家级和省级继续医学教
育项目。同时，承担国家科技支
撑计划子课题1项，国家自然科
学基金6项，山东省自然科学基
金6项，山东省科技攻关项目4
项，中华医学会临床研究基金3
项。荣获山东省科委科技进步
二等奖1项、三等奖3项。

在医护人员共同努力下，
山东大学齐鲁医院重症医学科
先后荣获首届山东省医院品管
圈大赛二等奖、医院“优秀科
室”、医院“优秀基层党支部”、

“齐鲁关爱生命健康”志愿者服
务队最佳优秀团队等荣誉称号。

山东大学齐鲁医院重症医学科：

用用实实力力构构筑筑生生命命最最后后一一道道防防线线
这里被称为“生命的最后一道防线”，每年要收治1000余例

最复杂、最危重的病人，182位医护人员要随时准备和死神搏
斗。这里就是获评山东省工人先锋号的山东大学齐鲁医院重症医
学科。自1991年成立以来，经过几代人的努力，山东大学齐鲁医
院重症医学科开展多项先进诊疗技术，一次次创造生命奇迹。
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山东大学齐鲁医院重症医学科医护团队在查房。 医院供图

扫码看山大齐鲁医院

重症医学科视频
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让发动机从“毕业生”

长成“优秀员工”

今年39岁的吕文芝，青丝
中已经掺了些许白霜。自研究
生毕业加入潍柴以来，他在发
动机整车标定工作一线一干就
是14年。秉承公司“做世界上最
好的发动机”目标，为中国动力
发展史上的最强“心”保驾护
航，吕文芝及其带领的“三高”
试验队将一年中的大半时间奉
献给了冰山雪河、戈壁高原，打
造了一支人人交口称赞的“英
雄团队”。

“发动机环境适应性、整车
性能指标、整车排放指标和产
品可靠性是整车交付前的4个
必备保证，需要经过‘三高’试
验来检验。”吕文芝介绍，刚完
成台架试验的汽车发动机，在
标准环境下性能最优，却无法
根据环境温度的变化，海拔高
度的变化随时调整性能。“三
高”试验则是对车辆在高寒、高
温、高原极地环境中进行适应
性检验，也是发动机研发环节

的最后一道关卡。
如何让发动机从“毕业生”

长成“优秀员工”？就是要将车
开进最高5 0℃、最低-4 1℃和
海拔5200米高原的环境中进行
车辆测试工作，在不同的环境
下为发动机标定优化参数，让
其具有“随时随地”自动调整性
能的高智慧。举个例子，如果将
车开上海拔2800米的高原，大
气压力仅有平原的7 2%，氧气
含量降低，发动机的增压器会
超速，排温会升高。这时就需要
通过实地环境试验来调整发动
机的燃烧参数，确保发动机的
经济性、排放性、可靠性。

用身体挑战环境极限

为民族动力追梦远方

“三九”天北上黑龙江黑
河、内蒙古呼伦贝尔挑战极寒；

“三伏”天奔赴新疆吐鲁番挑战
极热；每年数次穿行在曲折蜿
蜒、最高海拔超5000米的青藏
公路，这是吕文芝常年的工作
境况。面对做与不做、精与更精
的选择，他每次都选择了按照
最高标准完成任务。

“三高”试验队从2015年12
月起，就驾驶着匹配潍柴国六

(欧VI)发动机的整车在全国范
围内接受大自然最严苛的考
验。2017年初，寒区试验地点气
温下降到-40℃，这正是极为
难得的试验条件。凌晨不到5
时，吕文芝就带领试验队员钻进
冰冷的驾驶室开始工作。虽然已
经里三层外三层把自己裹了个
严严实实，但不一会儿全身就会
被冻透，尤其是手和脚，最后被
冻的没了知觉。温度越低，需要
试验的项目也越多，三高试验队
员们经常从凌晨一直工作到下
午，根本顾不上吃饭，一天的能
量供养全靠早餐提供。

格尔木地处青海省中西
部、青藏高原腹地，平均海拔
2780米。沿着青藏公路109国道
跑160公里就到昆仑山口，海拔
4768米。吕文芝对这串数字熟

稔于心。“这意味着200公里内，
海拔落差约2000米，比较适合
做试验。”最忙的时候，他与队
员在那片土地上按照两天一辆
车的频率进行标定。

建立国内唯一的发动机数
据库

“三高”试验队中90%以上
是“80后”，他们必须要有强健
的体魄。目前，吕文芝领导“三
高”试验队建立了完善的管理
网络，从前期的技术对接、项目
评审、整车资源准备和参加人
员的选拔，到各项试验计划的
制定、实施、协调、统筹规划，甚
至包括整个试验车队的衣食住
行，高温防暑、高寒保暖、高原
反应防护等等工作，都实行专

人专管，分工协作，充分保证试
验过程中的万无一失。

截止到2019年初，吕文芝
带领“三高”试验队已累计从事
超过2000多天的极限环境试
验，行驶里程达150余万公里，创
造70余项科技成果，编撰了100
多项企业技术标准及各种技术
规范，编制形成了一系列国内
领先的发动机试验规范，完成
了上万组数据的标定、采集和
整理工作，建立起国内独一无
二的发动机极限环境运行数据
库，为企业技术创新和新产品
研发提供了重要理论依据。

近年来，潍柴“三高”试验
队先后获得“全国工人先锋号”
和“全国模范职工小家”等称
号；吕文芝也先后被授予“山东
省国防机械电子工业‘五·一’
劳动奖章”、“2019年山东省富
民兴鲁劳动奖章”等荣誉。依托

“三高”试验队的创造性成绩，
潍柴动力股份有限公司冲破了
国际重型汽车寡头的技术垄
断，形成了拥有完全自主知识
产权的研发能力，守住了中国
本土市场，并逐渐缩短甚至超
越了国际先进水平。

潍柴动力股份有限公司三高试验队队长吕文芝：

挑挑战战极极限限，，给给发发动动机机装装载载““高高智智慧慧””
50℃高温、-41℃高寒和5200米高原，这些常人无法忍受的极限

环境，潍柴动力股份有限公司三高试验队队长吕文芝和他的团队挑
战了无数次。14年来，吕文芝坚守发动机研发环节的最后一道关卡，
把车从严寒开到酷暑，从平原开进高原，让仅能满足基本性能的发动
机，变成充满知识、能够根据环境自主调整性能的“高智慧”发动机。

扫码看吕文芝视频

2012年1月，吕文芝（左）在黑龙江高寒试验现场。
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