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孤岛采油管理九区：

岗位承包激发创效活力

东辛采油厂自主研发的两大模型上线运行

让海量油气生产数据“有所作为”

本报记者 崔立慧
通讯员 田真 刘薇 刘玉山

精准入库
让数据“能用”

“传输数据显示产量逐日
递减，但是经过井口测试动液
面、量油等工序，得出的结论却
是每天产量仍是80立方米。”错
误数据，曾一度让辛一采油管
理区资料化验站站长崔超感到
手忙脚乱。

这类错误发生在信息化建
设初期，带来的连锁反应也并非
孤例。而这一现象引发的技术整
改却前所未有的迅速和精细。

“数据错了，分析就会错，决策就
会偏，不用想都可怕。”东辛厂信
息管理中心副主任王俊曾是工
艺研究所信息室主任，对数据精
准的认识尤为深刻。

本次整改，他们为源头数
据设立三道门槛——— 进入性校
验、提示性校验和结束性校验，
系统中自带人为干预修正、历
史数据智能比对和理论值对比
等方法，对37项关键字段检查
约束，最大限度实现入库精准。

马效良是辛一采油管理区
技术管理室副主任，他们每个
月要向中石化“电子地宫”提供
118个井组的评价报表，416口
油井、209口注水井，每口井有
液量、油量、注水量等 3 0项资
料，就这一件事儿，过去每月得
专门安排 6个人忙活一天半。

“新模型不仅让数据更加精准，
关键还能自动成表，再也不用
重复性录入了，1个人用2个小
时就能完成提报。”马效良的感
受正是东辛信息化精准入库的
管理初衷。

为保障数据的精准入库，
东辛厂还在重点井加装计量分
离器校验仪，在停产井井口配
备预警传感仪，在注水井安装
洗井数据自动回传，实现产量
自动修正、安全监测及时、操作
过程监管。

精准分析

让数据“好用”

“不行不行，必须要加上载
荷差的变化”“改是可以，但还
得加上停井频次和单耗”“准确
性呢，你们考虑了吗？”东辛厂
信息管理中心办公室也被大家
誉为信息革命“作战室”，只要
开会隔壁三四个办公室都能听
到。最近，他们又在讨论油井技
术指标综合考核评价的思路。

“让干巴巴的数据生动起
来、好用起来。”王俊说，这就是
他们每次会上争论的目标。营二
采油管理区生产指挥中心副主
任杨洪友一直牵挂的工况“七参
数模板”就出自这个办公室。

沿着这一思路，东辛厂结
合生产决策所需，探索管控指
标的分析模板，让入库的原始
数据组合成各类对比指标，如
载荷变化率、百米回压合理率、
冲程利用率、平衡率、停井频次
等，实现原始数据的量化分析，
让数据库成为技术人员的高级
助理。目前，已完成注采系统8
个指标的系统生成。

辛一采油管理区生产指挥
中心主任崔晓霖对管控指标的
预警功能挺满足。几天前，系统
监控辛 3 4斜 2 1载荷阈值超过
15%，及时报警，从发现数据异
常到落实修井仅用时4小时，最
大限度减少无功能耗。

产量是生产单位的直接效
益，东辛厂在视频监控、定点巡
逻等多种立体防护基础上，利
用大数据开发了产量分析模
块，实现了每半小时一次井口
产量盘库、2小时一次管理区、
联合站、全厂产量的分级盘库，
并结合分队计量装置实现了输
差实时分析。

精准诊断

让技术人员“会用”

“让管理人员、技术人员读
懂数据”，是东辛厂大数据高效
应用的目标。

“让数据把潜力说出来”，是
潘扬庆给自己定的目标。

“地质所从地质、非均值等
开发数据中找油藏潜力，管理区
从井筒、工况、温度等生产数据
中为油井找效益。如果把这些数
据重新组合，得出的结果有可能
是全新的方向。”带着这个想法，
在广利采油管理区挂职的地质
所副所长潘扬庆尝试在读懂大
数据上下功夫。

按照常规的效益管井策略，
液量下降被统归到地层供液问
题中，最常见的管井办法就是减
少无功能耗实施间歇开井。而潘
扬庆却用一句“用力均衡吗？”改
变了莱斜112井的间开方案。

单看莱斜112井，动液面测
不出，液量0 . 8吨，明显是供液不
足的症状。但放到周围临井中，
它 还 有 一 个 显 眼 的 数 据 差
异——— 泵挂深度少了188米。“同
一区域内，相同层位、泵挂浅，压
差就小，采油能用的力量就小，
产量当然低。”潘扬庆说，在确定
近井地层没有被污染的情况下，
他们对这口井加深泵挂到1997
米，日增油5 . 5吨。

用好了，数据能说出潜力；用
偏了，数据还会说谎。莱1斜更213
的远传示功图就险些骗过甄别。

随着信息化的推进，油井产
量多用信息传输手段获得，由示
功图面积换算成每天产液量。一
段时间，莱1斜更213的产量从
7 . 8立方米逐步增到14立方米，
给出能量“变好”的信号。为进一
步核实，技术人员同时测取相邻
两口井温度显示，莱1斜更213竟
然低临井8℃，之后标产实际液
量只有1 . 7吨。作业后，技术人员
在泵上第二根油管丝扣处找到3
处沙眼，这表明示功图面积逐渐
增大是因供液能力递减造成。

今年以来，为进一步提升
数据读取分析的自动化智能
化，东辛厂加快开发“生产经营
数据管控平台”，通过对数据的
捕捉、管理和处理集合，配合末
尾管控、节点管理等方式，高效
运用数据，高效开发经营油藏。

“从解决漏报到减少重复报警，再到精准判断12种工况，经历三次升级的新模型，不仅让问题判断更准
确，分析出来的结果可操作性也更强。”日前，胜利油田东辛采油厂自主研发的四化管理、源头数据集成模
型“油井工况综合预警模型”和分线产量排查模型升级版上线运行，不仅有效提高基层应用大数据的水平，
也让数以万计的油气生产数据为油藏经营提供了科学、全面指导。

本报6月11日讯(记者
崔立慧 通讯员 王婉
珺 ) 油井数据采集齐全
率100%、水井数据采集
齐全率98 . 5%、设备完好
率1 0 0%、报警处置及时
率 和 报 警 处 置 完 成 率
1 0 0%……今年以来，胜
利油田纯梁采油厂大芦
湖采油管理区深度运用
大数据，有力夯实了效益
稳产基础。

生产区域全部实现数
字化、可视化指挥管控以
来，如何让源源不断的生
产数据由“数字化”向“智
能化”转变，成为大芦湖采
油管理区重点探索的方
向。“现代化生产设备始终
是辅助工具，依然需要人
工寻找大数据中的规律，
才能精准地服务于生产。”
技术管理室主任冯杰说。

为了让生产运行插上
“智能化”翅膀，管理区通
过与生产运行实际对接，
探索出对生产数据“精准

管控、精准调配、精准指
挥、精准施测”的应用方
法，实现了注采管理“智能
化”、地下动态“清晰化”、
生产运行“高效化”、参数
调整“最优化”。

去年年底，樊164井出
现A相电压欠压报警，经过
现场落实发现系一组零克
虚接导致电机电压缺项，
及时整改避免了设备损
坏。技术人员未雨绸缪，整
合分析大量数据资料，建
立了电压缺项组合预警报
警模型，今年已经成功预
警了2起此类问题的发生。

事实上，利用多参数
组合预警报警对生产数据
整理、归类，大幅提升了管
理区对数据的应用能力。
据统计，今年前5个月，该
管理区发现处置98次组合
报警问题，油井洗井周期
由75天延长至102天，机采
系统效率上升0 . 6%，泵效
上升0 . 4%，检泵周期延长
14天。

本报6月11日讯(记者
崔立慧 通讯员 李

超君 张丽君 ) 今年以
来，针对员工老龄化严
重、思想转变慢带来的发
展瓶颈，胜利油田孤岛采
油管理九区探索实施岗
位承包法，让价值引领激
发全员创效活力。

所谓岗位承包法，就
是把专业化班站的指定
岗位承包给责任心和工
作能力更加突出的员工，
再根据考核办法对承包
人员发放绩效工资，体现
了多劳多得的绩效考核
理念。

“以往绩效考核差距
并不大，但人的心态是有
差异的，有些员工安于现
状、坐享其成，时间长了，
原本觉悟较高的员工积
极性也会打折。”注采902
站站长秦安辉感受到，进
一步拉大绩效考核的差
距迫在眉睫。

结合新型采油管理
区建设要求，采油管理九
区经过摸底调研，拟定了
承包规则：通过岗位调
整、优化组合，让高效能
的员工承包相应岗位，其
他人员发挥优势走出去
创效益。

“人员减半，待遇翻
倍，但工作质量和标准不
能降。”基于这种原则，各
专业化班站自行制定了
承包合同，明确承包内
容、甲乙方责任义务、考
核奖惩办法及纠纷仲裁
等条款，并按照合同内容
选择一个试点岗位，在职
工大会上面向班站员工
公开“招标”。

管理难度最大的垦
761站首当其冲，成为第
一个试点岗位。作为首位
主承包人，孙宝法并不轻
松：除了距离联合站10余
公里的11口高含蜡、高含
硫的油井，站上还有1台
加清防蜡剂的加药机、2
台加脱硫剂的加药机、10
台加热装置和2台混输泵
等设备需要管理。

“4个人到2个人，活
并没少，但熟悉这些井就
是我最大的优势。”孙宝法
坦言，管理区从基础设施
建设到生产生活保障等方
面给予的倾斜，让他和搭
档张莎信心十足。4月份，
孙宝法和张莎分别以1 . 6、
1 . 4倍的考核系数，拿到了
相当于3个人的绩效工资，
垦761站也被评为管理区
唯一标杆站。

受益的不只是承包
人。垦761站“夺标”失败
的崔守富和马娜娜深知，
如果仍然安于现状，就只
能拿到0-0 . 3系数的绩效
工资，唯有“动起来”去创
效岗位寻找价值。很快，
崔守富在孚瑞特作业公
司找到了岗位，马娜娜也
成为了刁口乡的一名网
格员。

在绩效工资的引力
作用下，管理区5个专业
化班站已全面推行岗位
承包制，人员由106人优
化到51人。为持续提高劳
动生产率，管理区在鼓励
员工外闯市场的同时，建
立了内部共享劳务平台，
充分调动时间精力充沛
的员工积极参与大型工
作量施工挣绩效。

大芦湖采油管理区：

大数据精准服务生产

水水平平井井精精细细堵堵水水

近日，胜利井下作业公司在埕岛油田首次应用精细堵水工艺，使埕北701-P1井含水率由停产前的95%降
至66%。所谓油井堵水，是指采用机械方法或化学方法对水淹油井进行堵水处理以减少油井出水，提高原油
产量的一种措施工艺。在连续60个小时的施工中，作业新三平台针对埕北701-P1井斜度大、井况复杂等难
题，认真总结前期试验情况，严格落实施工设计、强化工序衔接，保证了连续混配流程运转正常，堵水施工一
次成功。新工艺应用成功，为该区域同类型井施工积累了宝贵的经验，具有极大的市场开拓价值。

本报记者 崔立慧 通讯员 陈冉 摄影报道
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