
海洋石油船舶中心深化技术进步，前五个月各项指标达近年最好水平

三个市场让高质发展“三箭齐发”

做专做精核心技术
提高内部创效动能

保障胜利海上高效勘探开
发，是海洋石油船舶中心的首
要责任。近年来，他们瞄准中石
化一流、国内领先的发展目标，
在平台拖带与移就位方面积累
了丰富经验，多次完成平台原
桩靴精确重合高难度平台就位
作业施工，其中浅海平台拖航
移就位处于国内一流水平，这
也是保障海上高效勘探开发的

“利器”。
“虽然同属于油田单位，但

并不意味着胜利海上工作量理
所应当的交给海洋船舶，而是
靠‘人无我有、人有我优’的技
术优势来赢得甲方信赖。”在海
洋石油船舶中心生产运行科科
长李鹏展看来，随着进入胜利
海上市场的船舶越来越多，像
送人、送料等技术含量较低的
工作量，凡是具有相关资质的
企业都可以做。但是，像拖航、
高质高效精就位，一次成功率
保持100%，却十分考验船舶企
业的“硬”实力，这也是胜利船
舶市场份额逐年增长的关键。

胜利海上船舶的工作量，
主要集中在海洋采油厂和胜利
海洋钻井公司、胜利井下作业
公司、胜利油建公司。今年，由
于海洋应急市场扩大，胜利211
船和胜利242船先后进行了调
整，如何利用现有的装备和技
术充分挖掘内部创效潜能，成
为经营管理科每天的必修课。

胜利作业新一、三号平台，
作业四、五、六、七号平台，胜利
五、八、九号平台及新胜利五号
平台先后进行拖航移就位作

业……基于几十年来的合作基
础，今年，海洋石油船舶中心凭
借技术优势同井下作业公司签
订了胜利233、221等4条船年度
运输服务合同和2019年度平台
移就位作业合同；与海洋钻井
公司签订船舶服务合同；与油
建公司签订胜利902船中海油
区块配套拖轮服务合同，

数据显示，今年前5个月，
胜利船舶在内部市场实施了上
百次船舶服务，其中平台拖航、
精就位等重大施工20余次，远
距离拖护航4次，工作量较去年
同期增长4 . 8%，先后克服了作
业四号、中心二号周围海底管
线复杂等平台疑难施工难题。

持续全员转变观念
夯实外闯市场根基

4月25日，中集来福士为长
岛弘祥海珍品有限责任公司设
计建造的国内首座深远海智能
化坐底式网箱———“长鲸一号”
在烟台交付。如何将这个集成
了网衣自动提升、自动投饵、水
下监测等自动化装备的平台拖
航、精就位至指定海域，成为甲
方急需解决的难题。

在前期海洋牧场平台精就
位合作中，严细实的工作作风
和高质量施工，给甲方留下了
深刻的印象，这也成为海洋石
油船舶中心顺利承揽“长鲸一
号”拖航、精就位作业的关键。
达成合作协议后，航海技术首
席专家李大炜迅速从生产、经
营管理等部门集中技术骨干，
编制详实的施工方案和应急预
案，并经过多轮次优化，通过甲
方验收。

“这可是十几层的楼高，出
港的时候一定要稳住时速。”5
月8日，“长鲸一号”从烟台来福
士船厂启航，前往60海里外的
长岛县大钦岛海域。拖航指挥

杨海滨一直提醒着主拖轮船
长，自己则坐在后驾控台牢牢
的盯着平台，时刻注意它的丝
毫变化。

作业精度要求在预订海域
5米之内、平台网箱四角方位不
超过2度，无疑宣告了此次就位
的难度。为此，拖航小组在两艘
精就位拖轮胜利241、胜利242
船各安排一名指挥人员，加上
主拖轮和平台上共有4名拖航
指挥，这在以往的精就位作业
中是不常见的。

5月9日，“长鲸一号”被安
全拖带至指定海域，进入精就
位施工环节。“离底线还有1 . 3
米，现在平台入水位置有些偏
移，网箱倾斜角度不够，胜利
242抓紧调整首向。”李大炜说，
本次施工最关键和技术要求最
高的环节，就是精准控制网箱
倾斜角度。经过40个小时与流
速、流向对峙，拖航小组抓住有
利时机成功将平台固定在预定
位置，四角方位偏差仅为1度，
比预定方案更加精确。

作为山东省深远海智能渔
业养殖和海上休闲旅游的新

“地标”，“长鲸一号”养殖容积
60000立方米，日常仅需4名员
工每年能养1000吨鱼。能够参
与“蓝色粮仓”建设，李大炜深
感荣幸，“越是重点项目施工，
越考验拖航指挥和队伍整体协
调性，这不仅让我们在高端市
场站稳脚跟，也有力的推动胜
利船舶可持续发展。”

事实上，一年多来，在聚焦
价值引领，推动人力资源优化
配置向纵深发展方面，海洋石
油船舶中心开展了很多有益探
索。他们转变观念，打破船组
间、单船间人员流动壁垒，打造

“水手+”一专多能队伍；为解决
外闯市场装备紧张问题，他们
积极争取政策，采取租赁等形

式，让内外部市场创效同频共
振。

一季度，海洋石油船舶中
心在承揽渤海自立号、海洋石
油281平台总包项目中，甲方提
出胜利281船作为拖航的主拖
轮。此时，胜利281船正在执行
胜利海上安全守护任务，他们
积极转变观念，经过充分沟通
后租赁了社会船舶，有效解决
了短时间装备不足短板，高质
量完成拖航就位作业，并同上
述两家单位签订了战略合作协
议。

“职工不怕干活，怕的是没
活干。”聚焦价值引领下的绩效
考核，让职工观念发生了不小
的转变，这也让他们做精做优
外部高端市场信心十足。经营
管理科科长刘海礼说，今年，他
们主动出击，精准研判，使服务
的海洋石油工程有限公司、上
海船舶分公司、中海油天津分
公司等市场份额稳中有升。

数据显示，今年前五个月，
海洋石油船舶中心共有7艘船
舶投入外部市场创效，合同额
较去年同期实现较大幅度提
升。

履行国企社会责任
保障安全绿色发展

近年来，胜利油田持续加
大海上高效勘探开发，原油产
量连续多年突破300万吨。星罗
密布在渤海湾的采油平台、钻
井平台、联合站和海底管线，在
为高质量发展源源不断的注入
新动能同时，也成为社会高度
关注的安全环保风险点。

“立足滩浅海一流应急救
援能力建设，进一步提
升和加强海上风险管控
能力，海洋石油船舶中
心科学调度人力物力财
力资源，坚决扛起滩浅

海应急救援重任。”海洋石油船
舶中心副经理邢世阳说。

经过优化调整，胜利291、
281、251等三艘大马力安全守
护船，胜利212、503、505、241等
四艘溢油巡查船，胜利617、618
等两艘污油水回收船，常年驻
守胜利海上油田。每天，根据油
田生产管理部指令，在规定海
域进行安全环保巡视，每艘船
平均每天航行近百海里。

为推动海上油田安全环保
应急救援全覆盖，海洋石油船
舶中心针对大马力船舶在滩海
陆岸应急救援方面存在的弊
端，安排胜利211、242两艘浅吃
水船舶专门负责滩海陆岸巡查
值守任务。

1月12日上午，一艘韩国济
州籍液化气船“五号汽船”在东
营海域发生泄漏，船上15名外
籍船员遇险。接到报告后，山东
省启动应急预案，组织人员赶
赴现场，迅速开展救助。

作为渤海湾海上应急救援
的重要力量，海洋石油船舶中
心根据油田指令，第一时间组
织召开韩籍船舶抢险工作动员
和部署会，并安排胜利2 9 1、
281、251、242、262、408等6艘船
舶紧急出动，在韩籍遇险船舶3
海里区域承担安全守护、环境
质量监测、不间断测爆和医疗
救援任务。期间，他们先后驱离
外来船舶100余艘次，接送人员
15人次，为安全平稳处置事件
贡献了胜利力量。

“海上安全环保不仅关系
到油田可持续发展，更是国有
企业必须履行的社会责任。”
海洋石油船舶中心经理张久
安说。如今，13艘应急船舶各
司其职，在不同的海域执行安
全守护、应急救援等任务，为
胜利海上高质量发展构筑坚
强的屏障。

作为胜利油田唯一一家专
业化船舶服务、海洋应急单位，
海洋石油船舶中心充分发挥高
质量拖航和精就位作业优势，让
观念转变、技术进步、资源优化
配置，持续夯实油田内部船务、
社会化船务和海洋应急“三个市
场”根基。据统计，今年前五个
月，海洋石油船舶中心共有21艘
船舶投入海上生产，质量、效率、
效益等多项指标均处于近年同
期最好水平。

拖航小组指挥员工移就
位作业。 通讯员 李福起 摄

本报记者 崔立慧

通讯员 崔舰亭
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