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在黄河钻井总公司
经理李子杰看来，实现可
持续发展，就是要在企业
内部树立“多创效才能多
拿绩效”的鲜明导向，鼓
励大家发挥管理优势、技
术优势，提高单井效益贡
献率。

拿到月均最高奖的
30170队平台经理孙玉庆
对此深有体会。他说，黄
河钻井推行的单井考核
办法，同区域、同井型、同
钻机类型同预算，“大家
起点一样，就看谁更用
心，谁更细心，只要细算
生产账、安全账、效益账，
就能多拿奖金。”

每口井施工前，针对
单井成本节超、周期、柴
油、钻机停待、搬迁及专
项管理考核等关键指标，

孙玉庆都要与干部大班
一起认真分析成本节约
点、材料挖潜点、管理薄
弱点，并通过制定包括成
本控制、搬迁等重点环节
工序的11项管理制度，明
确责任，传递压力，引导
员工立足岗位，降本增
效。

30170队电气师刘亚
斌针对设备老化问题，天
天万用表不离手，一条条
线路检修、一个个电器元
件排查，减少了设备的无
故报停，既保证了生产的
连续运行又避免了材料
配件的浪费。在 3 - 8 -斜
206井施工中，技术员丁
亚南自制小弹簧和开口
销，修复安全卡瓦2套，此
举为队上节约成本千余
元。

黄河钻井总公司：

绩效考核成创效指挥棒

深化改革推动油藏经营高质高效，桩西采油厂：

探索实施区块自主承包经营

本报记者 顾松
通讯员 程秀坤 周德武

变革史无前例
距离桩西采油管理一区驻

地23公里的桩34，是名副其实的
边远区块，与管理区附近背靠海
叉子、面朝星罗棋布的盐业区相
比，桩34则“淹没”在民居之中，
周围是一望无际的庄稼。

虽然地处偏远，但桩34是一
个集采油、集输、注水于一体的
综合区块，处理好的油用罐车运
送到联合站，采出水处理达标后
回注地下，产生的天然气则供应
日常生产生活使用。

为进一步优化人力资源，实
现区块效益开发，采油管理一区
决定探索实施区块自主承包经
营，降低用工成本、提高劳动生
产率，桩34自然成为试点。这一
决定，得到了采油厂管理层的大
力支持。

事实上，早在自主经营承保
实施前，采油厂经营管理部门曾
组织专家对桩34区块工作量进
行反复测算，结果是两个人满负
荷运转完全没问题。“既然两个
人能干过去五个人的活，那么绩
效就应该拿五个人的，处罚也一
样。”桩西采油厂厂长冯斌说。

基于用最少的投入创造最
大的价值，自主承包桩34区块的
通知一经发布，在采油管理一区
引起了不小的波澜，8名员工深
思熟虑后参加了竞标。

作为管辖桩34区块的注采
101站站长刘闯，对这事很慎重，
毕竟这是一次史无前例的变革。
为此，他组织召开支委会和员工
代表会议，确定了人选区块更要
区块选人的原则，承包人优先从
本班组产生，然后才是从其他班
组的业务骨干和一般员工中选
拔。

程宝勇第一次成为采油厂
焦点是在2014年，这一年，他所
管理的采油九队4号站成为全厂

争相学习的标杆站；2017年，他
来到基层管理薄弱的桩34区块，
和班组成员用两个月的时间就
一举改变了三基“薄弱”的帽子，
成为管理区放心的偏远站。

一直以来的优秀表现，程宝
勇当仁不让成为桩34区块的承
包人，一同竞标成功的还有唐
东。“大家对我们寄予了很高的
期望，说实在压力挺大，但也信
心十足。”程宝勇说。

创效关键在技术
责权利统一，关系全新探索

的成败。根据合同约定，乙方负
责经营桩34区块范围内的安全
清洁生产、正常生产运行、生产
设施的基本维护等，对自主经营
的成果和风险负责。采油厂专业
科室、管理区将按照和其它班站
一样的标准，对其严格检查考
核。

经营管理室主任杨洪玲根
据班站平均绩效工资核算，程宝
勇和唐东完成区块基本工作量
每月能够多拿3800元绩效，原来
的基本工资和绩效工资不变。此
外，管理区年底还将根据产量和
成本进行综合考评，以137万元
考核利润为基准，按照每超万元
奖励200元计算，最高还可以拿
到6000元，年底兑现。

“虽然绩效比原来高，但一
旦检查出问题，原来五个人分
摊的罚款现在只有两个人承
担！”干的好挣钱多，干不好还
有可能赔钱，让程宝勇认识到，
多创效不是单靠干活多，关键
要从技术角度考虑怎么提高质
量效率。

新模式运行以来，两个人坚
持给自己定任务、做计划，从现
场管理达标、设备保养等各方面
强化运行力度，做好所管辖的9
口油井、5口水井和1座计量站、1
座配水间、2台多功能罐、1台加
热炉、3台注水泵的维修保养工
作。

相对于日常维护保养，更让
他们费神的是每两个小时的分

水工作。据了解，油水通过分水
器分离进入分水罐后，需要人工
定时启泵排水到大罐，分水罐的
液位要控制在合理的范围，否则
超过两个小时就有可能冒罐。

为了让他们专心从事经营
管理，采油厂经过充分论证，把
分水处理装置进行自动化改造
列为采油管理一区“四化”提升
项目，让分水工作将实现自动处
理，承包者不需要再手工操作。

作为自主经营者，管理区对
他们也进行了充分授权，有权自
主安排休息和工作时间，有权雇
佣专业化队伍完成相应的工作
量，风险自担。目前，程宝勇觉得
自己还有这个能力干好这项工
作，暂时没有雇人分担。

“应下来了就要干好！”程宝
勇是这样说的，也是这么做的。
在桩西采油厂开展的“查问题、
树样板、夯基础、提水平”提升年
活动中，他们负责的桩34-4井成
为管理区标杆井。

在承包经营即将满月时，这
个区块迎来了首批参观者，观摩
团成员由管理区三室一中心负
责人和各基层站站长、副站长、
部分员工代表组成。大家在学习
桩34-4井管理经验的同时，也给
予了他们很大的鼓励。

“虽然是边远井站，虽然正
在进行自主承包经营，但程宝勇
他们管理的油井仍然是管理区
五口标杆井之一，值得大家学
习。”管理区党委书记刘秀生对
桩34-4井给予高度评价。

四月份，桩西采油厂同易迅
公司达成合作，组织50名员工从
事保险回访业务，内部招聘和培
训工作已经结束，这其中就有桩
34区块优化出来的3名员工。

“加快实施人力资源优化
配置，目的就是充分发挥每个
人的创效潜能，凝聚采油厂可
持续发展磅礴之力。”冯斌说，
下一步，采油厂将在保障经营
模式变革方面持续发力，让深
化改革推动油藏经营更高质
量、更高效益。

5月10日，一份明确了责权利的桩34区块经营承包合同，让程宝勇再一次成为胜利油田桩西采油厂关注
的焦点。作为这个厂区块自主经营承包第一人，程宝勇和唐东将按照新型采油管理区建设纲要，在未来一
段时期为采油厂探索符合可持续发展规律的油藏经营管理新模式。

不光是30170队在单
井考核中做足了“功课”，
其它井队也都学会算细
账、细算账。今年以来，胜
利石油工程公司围绕全
面扭亏脱困，实行单井
(单项目)考核“四统一”，
即统一单井 (单项目 )预
算标准(定额)、统一核算
办法、统一考核办法、统
一信息化平台。

面对新形势，黄河钻
井坚持一切工作向效益聚
焦，把严格单井考核作为
激发全员创效活力的有效
手段，出台了《胜利油区单
井单机绩效考核办法》，实
行钻井队正职干部绩效兑
现与员工月人均绩效工资
挂钩，倒逼钻井队严管理、
强弱项、补短板。

此外，考核办法还明
确了组织管理与职责，业
务管理方法、规则、程序，
考核内容与方法、检查与
监督等内容，公司经营管
理科向钻井队、物资供应
中心等有关部门、单位发
布单井控制预算与考核
预算，单井考核追加严格
依据单井结算收入。各钻
井队在单井完工后收集
有关经济技术指标和结
算资料，送交经营管理科
进行单井成本核算。同
时，对机关、后勤及业务
承揽项目，按照服务对
象、工作强度等条件进行
奖金提比发放，真正体现

“多贡献多得”。
“通过建立井队正职

盈亏账户，推进单井项目
化管理，加大绩效考核力
度，努力扭转‘以进尺论

英雄’的观念，倒逼井队
算效益帐、干效益活，让
打井多、创效多的单位和
员工得实惠，排名垫底的
基层队干部切实感到了
压力。”李子杰说。

据悉，这个公司每月
都召开绩效考核会，做得
好的井队介绍经验做法，
排名落后的队讲明原因、
查摆不足、明确提升方
向，相互对比着实让考核
排名落后的基层干部如
坐针毡。

为了鼓励岗位人员多
创效，黄河钻井总公司对
钻井队工程技术人员、电
气机械大班岗位、司钻等
骨干人员，制定了分级管
理办法，对司钻实行星级
评选，对其他骨干人员实
行岗位定级，按贡献进行
动态考核，拉开薪酬收入
差距，以此调动员工创效
积极性。

不仅是主营业务聚
焦质量效率，提高单井创
效能力。这个公司还在辅
业、服务保障业务，进一
步加大绩效考核力度，对
辅业实行“实物工作量和
效益差异化考核”，依据
单位效益贡献和岗位创
效水平，拉大绩效工资差
距；对服务保障业务实行

“定员+系数”考核方式，
区分养人、创收、创效业
务，持续拉大创效项目与
养人项目收入差距。通过
考核激励，强化后勤辅助
的压力传导，引导人员外
闯市场、转岗一线，推动
劳动生产率和人均创效
能力持续提升。

考核“四统一” 单井创效再发力

算清效益账 多拿绩效奖

近日，胜利黄河钻井总公司绩效考核会上，通报了80
口井考核结果，经过钻井周期、搬迁效率、成本管控等因
素综合考评，垫底的井队不仅没挣到钱，反被倒扣钱，这
与排名最高的队相比月人均绩效相差7000余元。

本报记者 崔立慧 通讯员 张强 燕波

连日来，胜利油田鲁明公司济北采油管理区在认真梳理近年雨季生产易发生问题基础上，成立了技
术、设备、电工等专业人员组成的排查小组，对管理区电路主干线进行拉网式排查，对每台生产设备进行专
业保养，特别是重点对平衡率低、基础下沉等油井进行调平衡和组机。“把日常维护和雨季注意事项结合起
来，既确保雨季安全生产，也最大程度提高创效能力。”生产指挥中心主任韩峰说，在近两个月的时间里，他
们先后对168口井进行抽油机保养，期间还调节了49口油井平衡率、对基础下沉的两口抽油机重组。

本报记者 崔立慧 通讯员 赵军 摄影报道

夯夯实实雨雨季季生生产产基基础础
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