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河口采油厂转变油藏经营管理理念，优化开发运行机制

难动用区块变身经济可采储量
两年前，为提高单井产能、降低工程造价，胜利油田和胜利石油工程公司签署战略合作协议，探索难动

用储量效益开发的全新模式，让河口义184块由昔日的“难动用”，摇身一变成了经济可采储量。今年，河口采
油厂在全面总结义184块的基础上，相继拉开了富台潜山油藏、渤南义74块的合作开发序幕，让油藏经营理念
和开发运行机制变革，推动更多的难动用油藏成为经济可采储量。

本报 6月 1 8日讯 (记
者 崔立慧 通讯员
孙传刚 ) 近日，胜利油
田 文 明 委 举 行 第 七 届

“感动胜利”人物 (事件 )
暨道德模范颁奖典礼，
集 中 表 彰 经 过 层 层 推
荐 、广 泛 宣 传 、公 开 评
选、专家考评、媒体公示
等环节评选出的11个“感
动胜利”人物 (集体 )和39
个道德模范(集体)。

近年来，胜利油田
认真贯彻落实中央、山
东省委、中国石化党组
关于加强精神文明建设
的各项部署要求，强化
价值引领，弘扬时代新
风，深入践行社会主义
核心价值观和中国石化
核心价值理念，扎实推
进“四德”工程建设，有
效提升了广大员工群众
的思想觉悟、道德水准
和文明素养，为推动油
田改革发展发挥了道德
支撑和引领带动作用。

为弘扬模范典型先
进事迹，凝聚发展正能
量，推进精神文明建设
再上新水平，胜利油田
组织开展了第七届“感
动胜利”人物(事件)和道
德模范评选活动，他们
是：

牢 记 科 技 兴 油 使
命，不畏千辛万苦，执着
开展驱油攻关的胜利油
田油田化学高级专家、
山 东 省 科 协 副 主 席 王
涛；在素不相识的他人
遭遇危难之时，毅然挺
身相助，行义举而不留
姓名的胜利石油工程公
司 乌 克 兰 项 目 管 理 部
7 0 1 1 5钻井队钻工石巍；
弘扬志愿服务精神，满
腔热情为居民服务，播
撒温暖阳光，建设和谐
家 园 的 滨 州 管 理 中 心

“油嫂情”志愿服务队；
孝敬老人、关爱家人，用
孱 弱 双 肩 挑 起 家 庭 重
担，在工作上安全行车
120万公里的车辆管理中
心孤东车辆管理服务部
服 务 二 队 驾 驶 员 宋 卫
梅；征战异国钻井市场，
书写胜利铁军传奇的胜
利石油工程公司科威特
钻井项目管理部；诚实
守信、温暖服务，安全接
送职工上下班4 0 0 0万人
次的胜利石油管理局有
限公司运输分公司“胜
利通勤”车队；在小区楼
层发生爆炸危急关头，
置个人生死与度外，两
次勇闯火场救人的鲁明
公司临邑采油管理区注

采二站站长周文浩；坚
持46载，以仁者之心为精
神 病 患 者 点 亮 心 灵 烛
光、找回人生尊严、撑起
平等天空的胜利医院精
神卫生康复科义务人员
群体；敢于打破技术封
锁，矢志不渝攻坚克难，
在深海可燃冰取样领域
勇站排头的胜利石油工
程公司钻井工艺研究院
钻井工具研究所所长裴
学良；怀揣着“活一天，
就要为党奉献一天”的
信念，耄耋之年，老当益
壮，践行使命，初心不改
的胜利采油厂老年服务
管理部胜兴一站第二党
支部支部委员路宪章；
平台筑梦踏浪行，风霜
雷电只等闲，投产2000多
个日夜，安全生产原油
6 5 0万吨，年产量占到胜
利海上油田半壁江山的
海洋采油厂中心三号平
台。

此外，本次评选活
动还评出敬业奉献类道
德模范 (集体 )10个、助人
为乐类道德模范 (集体 )6
个、诚实守信类道德模
范 (集体 ) 7个、见义勇为
类道德模范 (集体 ) 6个、
孝老爱亲类道德模范1 0
个。

以举行第七届“感
动胜利”人物(事件)暨道
德 模 范 颁 奖 典 礼 为 契
机，胜利石油管理局有
限公司党委向广大员工
群众发出号召，要在习
近平新时代中国特色社
会主义思想引领下，以
新中国成立70周年、油田
勘探开发55周年为契机，
大力开展爱国主义、社
会 主 义 核 心 价 值 观 教
育，大力弘扬苦干实干、
三老四严、精细严谨的
石油石化优良传统，以

“感动胜利”人物(集体)、
道德模范 (集体 )等先进
典型为榜样，不忘初心、
牢记使命，进一步转变
观念、更新理念，提升文
明素质，强化担当作为，
深入贯彻油田“两个三
年 、两 个 十 年 ”战 略 部
署，在推动油田全面可
持续高质量发展，在践
行保障能源安全、建设
一流企业的新使命中再
创佳绩、再立新功。

根据安排，胜利油
田近期将组成“感动胜
利”人物、道德模范先进
事迹报告团，在全油田
进行巡回演讲，推动“不
忘初心、牢记使命”主题
教育取得好效果。

第七届“感动胜利”人物(事件)

暨道德模范颁奖典礼举行

““三三标标””工工作作再再提提升升

近日，胜利油田现河采油厂六户采油管理区根据“三标看板”，对管理区290处注采井场、计量间、配水间
及站库逐一整改，确保100%达标。今年以来，现河厂结合新型采油管理区发展需要，建立了“三标”看板管理
平台，并实施以“三对照、三对标、三考核”为主的“333”工作法，协助管理区建立“边整改、边验收、边销项”闭
环管理机制，对检查出的问题采取定责任人、定整改时间、定整改方案“三定”追责管理体系，推进“三标”持
续高标准运行。目前，该厂“三标”达标率始终保持在99%以上。

本报记者 崔立慧 通讯员 孟涛 王昕馨 摄影报道

本报记者 顾松
通讯员 包正伟 董艳

名副其实的“难动用”
统计数据显示，义184块义

184-1井和义178-斜2井日产油量
稳定在13吨、45吨以上，自去年年
初投产至今，累计生产原油近三
万吨。

这两口油井持续效益稳产绝
非偶然。早在2013年，河口采油厂
便在义184块所在区带投产过一
口初产上百吨的油井，但产量一
直稳不住，递减很快。后来，因为
产能、工艺配套、经济效益等种种
原因，该区块一直未能有效动用。
探究义184块，绕不开义171块，两
者的关系要从2012年说起。当时，
在渤南油田义176-渤深4块沙四
上亚段，义184块和义171块被同
时发现，合计探明地质储量达到
3000万吨。

这一区带的油藏具有含油井
段长、油层埋藏深、层多且薄、储
层物性差等特点。经过一番科学
的评价，河口采油厂选择先动用
油藏分析研究更透、油藏条件好、
建产把握更大的义171块，而把义
184块放在了后面。

2013年，义171块设计开发成
本90美元/桶，动用地质储量236
万吨，预计新建产能近4万吨。当
时，河口厂在义171块打出的一口
初产日油超过100吨的油井。然而
好景不长，这口井的产量便急剧
下滑。虽然后期配套了水驱补充
能量等措施，但递减态势依旧。

地质技术人员分析，当时采
用的压裂技术适应性不够好，油
层保护措施有欠缺，后期的注水
补能采油工艺也未能奏效。更被

动的是，到了2014年下半年，国际
油价断崖式下跌，让这个区块直
接进入了效益不达标区。

技术不过关、工艺不配套，再
加上效益评价不达标，近3000万
吨储量陷入“冬眠”，义184块成了
名副其实的“难动用”区块。

“唤醒”储量
按理说，一个区块的储量动

用不起来，对河口采油厂而言，不
会有太大影响。可实际情况是，经
过几十年的高效勘探开发，常规
增油措施在老区老井已普遍应
用，高投入高效措施摸排难，能有
效动用的储量已经越来越少。

没有良好的油气资源有效接
替，可持续发展就难以为继。面对
油气主业创效的困境和压力，河
口采油厂瞄准了全厂6000多万吨
的难动用储量。

虽然暂时动不了，但要为“管
起来、动起来、活起来”打好提前
量。2017年，胜利油田和胜利石油
工程公司关于难动用储量合作开
发的战略合作，打破了难动用油
藏转化为经济可采储量的僵局。
两年来，一份份可喜可贺的成绩
单也印证了这一决策的科学性。

基于义184-1井和义178-斜2
井的成功探索，2019年，河口采油
厂联合胜利工程公司难动用项目
部，综合运用地震属性储层预测、
裂缝描述、电缆桥塞多段压裂，以
及特低渗CO2混相驱开发技术，
优选义184块展开深度合作，规划
动用含油面积3 . 78平方千米，设
计井位30口，开发成本50美元/
桶，地质储量508万吨，预计新建
产能7 . 81万吨。

利益共同体合作开发
“以往，工程公司是挣打井的

劳务工程款，现在是挣油井的效
益油。”河口采油厂地质技术人员
坦言，合作开发让工程公司和采
油厂成为利益共同体，单井建产
速度越快、效益产量越高，工程公
司的收益自然也越高。

在合作开发模式下，义184块
被“大包”给工程公司，采油厂只
需等着“拿钥匙”即可。但在此过
程中，河口采油厂也全力发挥自
身优势，做好基础研究、方案优
化、地面配套保障工作，各尽其能
让油藏经营管理效益最大化。

在负责的生产保障环节，河
口厂坚持“强化协调、全力支持、
共同攻关、实现共赢”原则，建立
了一套严格的运行机制，定期与
工程公司结合投产方案、优化作
业流程，超前运行地面管网、电
网、水网配套保障工作，及时优化
道路、井场等生产衔接工作，让单
井投产速度快、效益高。

在合作开发初期，河口厂就
主动处理施工问题10项。其中，针
对义184块新井单井多油层压裂
施工，现场配液清水需求量大等
难题，采油厂积极协调供水公司，
通过铺设供水管道、辅助罐车拉
水的方式，保障了9口油井、59个
油层的压裂施工，节约运费98万
余元。

效益是显而易见的。截至今
年5月底，义184块已经投产10口
油井，平均单井日油19 . 1吨，超过
标定产能。

其长远意义在于，通过转变
油藏经营管理理念，优化开发运
行机制，让难动用储量最大限度
转化为经济可采储量。据了解，通
过总结和借鉴义184块的成功经
验，河口采油厂富台潜山油藏、渤
南义74块难动用储量的合作开发
也已经拉开序幕。
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