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近日，胜利油田海检公司“不忘初心、牢记使命”主题教育考察组走进中国石油管道局工程有限公司，
学习同行业标杆企业在设备研发制造、管道内外检测、数据分析、完整性管理等方面的业务发展和技术优
势，并就深化技术交流、建立长期合作等达成了初步共识。据了解，为扎实推进“不忘初心、牢记使命”主题
教育，海检公司提高政治站位，加强与国内一流企业对标学习，找差距、看不足，用新理念破解改革发展难
题，全力推动质量进步、标准提升，切实担负起保障国家能源安全的责任。

本报记者 邵芳 通讯员 于辉 吴昊 摄影报道

对对标标先先进进 奋奋进进赶赶超超

本报11月6日讯(记者
邵芳 通讯员 田真 )
近日，第十五届中国工

业论坛创新工匠高峰论坛
在浙江杭州举办，期间举
行全国“创新工匠”、全国
班组创新工作室推选活
动。胜利油田东辛采油厂

“代旭升创新工作室”获
“全国十大班组创新工作
室”荣誉称号，胜利油田首
席技能大师代旭升应邀出
席并登台领奖。

“代旭升创新工作室”
成立于2005年8月，拥有会
员1500余名，核心成员33
名。多年来，工作室突出传
帮带培养高技能人才，突

出创新研发孵化成果创
效，突出平台共享聚焦示
范引领，先后取得国家发
明专利24项，国家实用新
型专利296项，解决现场重
大技术难题1500多个。

工作室先后被评为
首批山东省“职工优秀创
新工作室”、被国家人力
资源和社会保障部评为

“国家级技能大师工作
室”，被中华全国总工会
评为全国示范性劳模创
新工作室。以代旭升先进
事迹为内容的《大国工匠
代旭升传》，还曾作为我
国首部大国工匠长篇传
记于2017年发行。

“代旭升创新工作室”成
全国十大班组创新工作室

通过流程再造、专业化管理等举措，提高人力资源创效能力，河口厂：

用好专业的人，干好专业的事

本报记者 邵芳
通讯员 包正伟

流程优化再造

让人员“动起来”

形势讲了无数遍，虽然知道
要“动起来”，可到底怎么“动”，
并没有标准答案。

说一千道一万，不如动手干
一干。从观念入手，河口厂启动
了贯穿全年的“学讲话、转观念、
强作风、保安全、促发展”活动，
领导干部每周领学“160条”“76
条”内容，覆盖全员的宣讲累计
举办90多场次，建设管理区、经
营油藏、价值引领等新思想新理
念吹遍河口油区，效益导向深入
人心。

思想观念打头阵，机制优化
做保障。河口厂把管理区、集输、
科研、机关等系统纳入“一体化
调整”体系，通过完善组织架构，
下放调整权限，优化岗位设置，
再造业务流程等一系列举措，打
破常规岗位用工模式，增强外闯
市场人员创效能力。

油气主业方面，通过机制改
革，减少生产组织单元15个，优
化配置人员320人；在集输系统，
通过推广“1主岗+X副岗”定员模
式，284人得到优化配置；在科研
系统，组织20名地质开发技术人
员下沉到8个管理区，实行一体
化技术分析，做实管理区油藏经
营开发主体，提升管理区油藏决
策和价值创造能力。

不仅基层动了起来，机关同
样应势而动。河口厂通过打破科
室界限壁垒，按照业务流、管理
流、监督流对部分业务流程进行
优化，成立重大措施、新井、外闯
市场等7个项目组和1个胜利工
程公司合作项目，把增量创效管
了起来。其中，通过与胜利工程
公司难动用项目部合作，已在义
184块、义74块、义43块完钻新井
33口，建成产能8 . 9万吨。

“两条腿”走路

做优市场“蛋糕”

外闯项目遍布全国各地，低
质低效项目陆续退出……今年
以来，河口采油厂外闯市场质量
提高，得益于坚定“市场化理
念”，依靠外闯市场项目组和外
闯市场职工服务中心“两条腿”
走路，对项目和人员实现精细管
理。

项目组坚持“家门口”闯市
场与“走出去”闯市场并重，在青
岛、新疆、陕西、西南、华东等地
陆续拿到项目，在基建设计、网
络服务、财务核算、施工工艺等
方面陆续开辟出新的市场，低端
项目逐渐被淘汰。同时，项目组
对信息收集、合同谈判和签订等
一系列日常工作实施统筹运行，
提升工作效率。

外闯市场职工服务中心则
落实“管理、服务、培训、维护、关
爱”五大职能，建立了涵盖组织
生活、困难帮扶、走访慰问等全
方位的服务机制，实现困难有人
帮、节假日有问候、家庭受照顾，
让员工安心外闯市场。

走出了采油厂的家门，但同
样能够感受到家的温暖，柔情政
策措施也频繁出台。

采油厂专门制定《人力资源
优化配置实施方案》，完善《外闯
市场项目管理考核办法》，淘汰
损害劳动权益的项目，加大对部
分环境艰苦、远离河口的项目职
工补贴力度，解决职工后顾之
忧。

“现在外闯项目招聘通知一
发布，大家便主动报名。经过筛
选、培训、上岗，这已经成为一种
非常自然的流程化操作。”河口
厂人力资源科科长白玉杰说，理
顺项目和人员管理机制后，员工
观念彻底转变，自主选择能创造
价值、工作舒心的岗位。据统计，
今年前10个月，河口厂人力资源
优化配置人数位列油田开发单
位第一名。

专业化管理

提升人力资源价值

从建立项目组到成立外闯
市场职工服务中心，再到成立油
田首家人力资源服务中心，历时
10个月的机制优化，让河口采油
厂人力资源创效越来越规范、越
来越高效。

尤其是8月初，以外闯市场
职工服务中心为基础，河口采油
厂成立油田首家人力资源服务
中心，对人力资源优化配置人员
实行集中归口管理，让油藏经营
和人力资源管理均实现“专业的
人干专业的事情”。

人力资源会逐步实现专业
化管理、市场化运维和一体化统
筹。服务中心根据优化配置人员
类型，分别成立相应的项目部，
对优化人员实行集中归口管理，
形成外闯创效合力。

对于普遍关注的岗位、薪酬
问题，采油厂出台政策，明确人
力资源服务中心只对优化人员
实行集中管理，对存在返岗意愿
的人员，可申请返回原基层单
位，来去自由，尊重历史贡献，彻
底打消员工疑虑。

管理区是人力资源专业化
管理的受益者。以采油管理十区
为例，其原用工总量为389人，人
力资源优化后主业只保留198
人，人力资源配置人数占原用工
总量的49%。以往，采油管理十区
要安排专人抽出大量时间，去开
展优化人员的思想教育、民生关
怀、定期回访等工作，油藏经营
专业人员不能把精力全部集中
到专业的事情上去。现在，他们
可以专心经营油藏。

专业化管理，让人力资源价
值得到充分体现。人力资源服务
中心成立后，通过从油气生产成
本中剥离非主业用工的人工成
本，可增加主业的“SEC”储量，降
低盈亏平衡点，体现主业创效

“含金量”，推动管理区油藏经营
主体责任落实。

外闯市场项目从20个增加到56个，外闯市场人数比年初翻一番……今年以来，胜利油田河口采油厂坚
持“人多不是包袱是财富”“让每个人都创造价值”的理念，通过观念转变、流程再造、专业化管理等举措，让
油藏经营和人力资源管理均实现“专业的人干专业的事情”，进一步夯实高质量可持续发展根基。

本报11月6日讯(记者
邵芳 通讯员 郭卉

燕波) 今年以来，胜利石
油工程公司黄河钻井总公
司强化对党员施工作业违
章管理，以更严标准约束
党员施工行为，对作业时
有违章行为的共产党员按
情节轻重、违章次数进行
约谈或者诫勉谈话，全力
提升本质安全水平。

6月，黄河钻井总公司
查出一般违章行为责任人
81人，其中党员25人。该公
司不仅在《HSE考核公报》
中通报了这25名党员的姓
名、职务及违章行为，还要
求所有违章党员必须由所
在党支部的党支部书记与
其谈话。如有需要整改的
问题，违章党员还要在谈
话后5个工作日内，以书面
形式上报整改落实情况，
并由安全部门复查。

位中文作为黄河钻井
总公司40782SL钻井队党
支部书记，就违章行为与
被通报的张师傅谈话。在
谈话过程中，张师傅深刻
检讨了自己的违章行为，
并在当天党小组会上作检
讨，“作为党员，就要以身
作则，有错必改，为员工群
众树立榜样。”

“政策刚下发时，并没
有引起党员们的广泛重
视。”位中文介绍，“真正有
党员因违章被约谈时，大
家才意识到公司严抓党员
违章行为的决心。”

在单独约谈张师傅
后，位中文召开了一次党
小组会，以张师傅的违章
行为为例让更多的党员受
到安全教育，绷紧“安全
弦”。

黄河钻井总公司对党
员施工作业违章教育监督
管理办法中规定，若党员
一年内有3次以上的一般
违章行为，或出现严重违
章、禁止类违章行为，将对
其进行诫勉谈话。受到诫
勉谈话的党员，诫勉事项
及整改情况会被纳入年底

党员民主评议。对违章造
成事故的，视情节轻重给
予其相应党纪政纪处分。

事实上，安全的重要
性每个员工都知道，但在
作业施工时，还是会有习
惯性违章发生。党员队伍
作好表率，就能起到以点
带面的作用，真正提高员
工群众对安全工作的重视
程度，减少违章行为的发
生，杜绝事故发生。

黄河钻井总公司在组
织21个钻井队党支部对6
月份违章的25名党员责任
人进行约谈后，也总结梳
理了违章原因51条，制定
防范措施67项。

除完成约谈这一“规定
动作”外，21个党支部还自
主开展了“自选动作”，通过
组织安全制度专项学习和
现场自查自纠等形式，在党
员中开展“反违章”教育，引
导广大党员在安全生产中
做好带头人、监督人，起到
示范带动作用。

黄河钻井总公司40560
钻井队党支部在全队党员
中组织开展了“谈认识、找
根源、查隐患”大讨论，党
员从意识、行为上找差距、
定措施，提升安全意识；
40429钻井队党支部全体党
员逐条学习《安全生产违
章行为处罚实施细则》《安
全生产问责实施细则》，引
导员工摆正生产、安全、效
益的关系，自觉将安全管
理规定入脑入心。

违章被约谈，不仅在
党员干部中引起了重视，
而且群众也一同受到教
育，提升安全意识，规范标
准化操作行为。7月，黄河
钻井总公司查出一般违章
行为责任人89人，其中党
员22人；8月，一般违章行
为责任人66人，其中党员9
人；9月，一般违章行为责
任人中有党员9人。

四个月来，黄河钻井
总公司违章行为总体呈下
降趋势，党员的违章行为
明显减少。

黄河钻井总公司：

防范安全隐患从党员抓起
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