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近日，胜利油田临盘采油厂组织开展了以“向祖国献礼·志愿者在行动”为主题的志愿服务活动，宣传绿
企创建知识、捡拾垃圾杂物，营造绿企创建浓厚氛围。活动中，QHSE科集中展示了涉及绿企创建背景、措施、
最终目标等相关知识以及各基层单位在绿色企业创建方面典型做法的18块展板，引导广大干部员工争当绿
色发展排头兵。环保志愿者在向居民发放环保购物袋、宣讲绿色发展知识同时，还在广场周边捡拾散落的垃
圾杂物，自觉践行文明规范，努力建设和谐绿色临盘。

本报记者 崔立慧 通讯员 孙志惠 王冲 摄影报道

绿绿企企创创建建，，我我们们在在行行动动

房产管理维修中心：

开展质量提升专项行动
本报11月13日讯(记者

邵芳 通讯员 陈泽)
今年以来，为进一步提高
在建工程的施工质量，胜
利油田房产管理维修中心
抽调质量管理业务骨干成
立质量问题专项攻关小
组，通过现场调研与居民
问卷相结合的方式，消除

质量隐患。
据了解，质量提升专项

行动开展以来，房产管理维
修中心不仅完善了7项施工
作业指导书，还根据在建工
程实际汇编《房产管理维修
中心工程细部质量指导图
集》，让常态化检查督导夯
实工程质量根基。

为专业化发展竭尽全力，房产管理维修中心房产经营管理部陈振华：

脚踏实地当好油田的“房管家”

本报记者 邵芳
通讯员 李洪宁

为每项资产配“身份证”

忙碌是陈振华的工作常态。
去年，胜利油田实施专业化改
革，其中一项就是成立房产管理
维修中心，负责全油田房产的管
理和维修等业务。陈振华所在的
经营管理部，主要承担着胜利石
油管理局有限公司经营性房产、
胜利石油工程公司租赁房产、胜
利油田分公司委托管理房产的
经营管理。身为经营管理部副经
理的陈振华，主要负责资产、土
地、合同、财务核算等工作，较之
前的工作量成倍增加。

专业化改革后，房产管理维
修中心管理的房产涉及东营、滨
州、济南等多个地市，点多、线
长、面广的工作特点，无形中增
加了房产经营工作的难度。

中心成立之初，为了尽快完
成资产交接，理顺运行机制，陈
振华带领分管的团队严格按照
专业化管理要求，第一时间和各
相关单位对接移交事宜，并对涉
及交接的49家单位的资产交接
进行逐项核查梳理，掌握了第一
手宝贵资料。

事实上，这个过程并非一帆
风顺。陈振华说，在与工程公司
交接资产过程中，由于资产经历
过多次移交、合并、打包管理，资
产编号多次变更、资产与编号对
不上、资产模糊等情况不在少
数，这给资产清查工作带来了很
大的挑战。

陈振华带着员工从资产原
值入手核查，与20家单位相关负
责人反复联系协调，并通过前往
现场对资产拍照、测算面积等措
施，全面摸清房产位置、消防安

全设施等基础信息，为每一个仓
库、办公楼、闲置场所建立了涉
及原值、资产面积、经营状态、安
全状态等信息的“身份证”。

陈振华认为，“摸清家底”是
依法合规经营的基础。今年，房
产管理维修中心与工程公司全
面签订房屋租赁合同，为油田房
屋租赁规范运行打出样本。

去年以来，陈振华和同事清
查各类经营性资产1500多项，针
对房产多样性、多变性和管理上
的复杂性等问题，按照区域和性
质不同，创新实施客户分类管理
方法。同时，他们按照优质、低
效、无效建立房产分类管理清
单，实施“一房一策挖潜力”增效
工程，建立完善优质及不良租户
档案，让资产数据库为房产高质
量经营管理奠定扎实的基础。

一年多来，经营管理部先后
建立健全了涉及资产、合同、税
务、核算、租金定价、议价等30多
项工作制度、工作表单和操作流
程，建立起一套全覆盖、严控制
的专业化房产管理体系，最大限
度挖掘资产增效潜力。

在此期间，陈振华更是经常
白天跑现场、洽谈合同、催收租
金、到上级部门办理相关手续，
晚上整理基础资料、审查合同，
确保房产经营标准化、规范化平
稳运行。

让每份房租“颗粒归仓”

如今，陈振华的办公桌上依
然摆放着数张写有联系人及联
系方式的便签，陈振华将这些便
签称为“工单”。据了解，这些“工
单”均来自下属房产管理工作
站，内容涉及拒交房租、拒签合
同的“困难户”，这就是陈振华的
主要攻坚对象。

在处理一个拒交房租的事
件中，陈振华一天内四次和对方

交流，从国家法律法规、油田相
关政策和专业化管理的形势等
多角度，讲清楚现实问题和拒交
房租产生的后果。或许是意识到
问题的严重性，亦或是被陈振华
的真诚打动，这位租房户很快便
如数缴纳了房租。其实，这样的
画面，每天都在经历，陈振华已
习以为常。

因为承担着合同审核、租金
催收等工作，陈振华每天面临着
形形色色的人群，甚至有的人曾
经酒后到她的办公室闹事，也有
的人和颜悦色却缠着她希望得
到优惠。

但陈振华坚信专业化是把
严格的标尺，它将不规范变为规
范、不专业变为专业，没有人能
在政策之外，更没有人能越雷池
一步。作为把关人与践行者，她
必须尽己所能守得住底线与规
矩。

一年来，陈振华以高度负责
任的态度积极推进经营性房产
专业化管理工作，并在房产经营
管理过程中，协调清理欠租、转
租、抗租等纠纷问题数十起，盘
活闲置房产、清理占用房产、提
高租赁价格等90多项，全力确保
国有资产保值增值。

秉承专业化的观念，陈振华
等人提出了“一站式”服务管理
模式，按照“规范、安全、效益”的
专业化管理要求，分区域、路段
设立了6个房产管理工作站，各
工作站再根据工作实际设立责
任区，“分户到人”，不仅要为客
户提供全面的租赁信息、热情的
保障服务和及时的配套维修，也
让客户体会到油田房产管理维
修专业化发展带来的福利。

“起点是艰难的，但结果却
是双方受益。”陈振华现在的目
标是脚踏实地当好油田“房管
家”，为房产管理维修中心专业
化发展尽己所能、竭尽全力。

她有一种勇气，将“疑难杂症”逐一攻克，不达目的不罢休；她有一种骨气，面对威胁不卑不亢，坚守内心
的底线与准则。她常说专业化是一把严格的标尺，没有人能在政策之外，更没有人能越雷池一步。她带领员
工从清查房屋资产到建立一户一档，从实施资产分类到推进专业化服务，打造了经营性房产专业化管理样
本，全心全意当好油田的“房管家”。她就是胜利油田房产管理维修中心房产经营管理部副经理陈振华。

本报11月13日讯(记者
邵芳 通讯员 郑晓明)
今年以来，胜利油田房

产管理维修中心按照“质
量进步，标准提升”的原
则，对标二星级绿色建筑
标准、山东省房屋市政施
工安全文明示范工地管理
办法等要求，通过制定绿
色工地评价办法，加强绿
色技术、绿色材料应用力
度，全面推进绿色企业建
筑施工创建。

针对建筑施工扬尘防
治工作，该中心在施工区
域设置围挡，覆盖绿植，实
行封闭施工；裸土、料场采
取覆膜覆盖；设置自动洗
车台，进行出场车辆清洗；
优化湿化作业方案，采取
渣土运输车密闭运输；安
装固定式、移动式、塔吊高
处雾炮及扬尘自动喷淋联
动装置，实现全方位、立体
式降尘、防尘。

在加快淘汰高耗能、
大功率设备，应用低功率、

小噪音、变频施工机械，全
力减少噪音污染的基础
上，房产管理维修中心施
工现场全部安装在线扬尘
(噪声)监测仪，制定重污染
天气防治应急预案，严格
落实扬尘污染防控措施，
主动接受监督监管。

为打造绿色工地，他们
将基坑降水、雨水收集利用
到喷淋降尘、车辆清洗、厕
所冲刷、消防水池等日常用
水；推广应用新型墙体保
温、隔热材料，采用太阳能、
LED、声光感控、雷达感应
等技术，做好公用节能；实
施垃圾分类收集、采用复合
可回收模板，加强木模板拆
卸管理，提高重复利用率，
减少材料损耗。

通过采取一系列切实
可行的环保节能措施，房
产管理维修中心把绿色企
业行动计划融入到工程管
理、施工作业各领域，实现
全产业链、全施工链、全管
理链的“全绿”“真绿”。

房产管理维修中心：

研发智能化管理平台
本报11月13日讯(记者

邵芳 通讯员 田保锋)
为推动经营管理水平提

高，胜利油田房产管理维
修中心以数据驱动为核
心，深度运用“云计算、大
数据、物联网、移动互联
网、智能化+BIM”等先进
技术，实现了对“人、机、
料、法、环”等生产流程要
素的智能监控和管理，确
保工程质量、安全、进度、
成本等各项工作高效运

行。
聚焦施工一线，精准高

效的数据支撑是高质量发
展的根基。智能化经营管理
平台将项目位置、造价、类
型、进度、工程信息等数据
集成后，以“数据+视频+图
片”的形式传输到大屏、电
脑、手机等端口，让管理人
员更加直观地掌握项目经
营、生产、质量、安全等生产
要素，实现第一时间发现问
题、解决问题。

房产管理维修中心：

打造绿色低碳施工现场

房产管理维修中心：

优化技术保障质量进步
本报11月13日讯(记者

邵芳 通讯员 陈泽)
近年来，针对防水施工领
域住户投诉率高、质量通
病和返修问题多的现状，
胜利油田房产管理维修中
心进一步优化施工技术，
确保工程质量自检合格
率、工程交付满意率、工程
保修期内返修率以及维修
改造及时率逐年提高。

立足推动防水施工
从传统技术向高新技术
转化，他们对重点工程、

重点部位，探索LEAC防
水材料、聚脲防水等新材
料使用，总结出采用防水
涂料内置加筋布的“一布
四涂法”等施工方法，有
效提高使用寿命；施工过
程中推行标签化管理，让
每一个部位都要经过验
收各方检验确认，确保过
程 质 量 达 标 。对 建 筑 材
料、施工标准等工作全部
公开，主动接受公众和业
主 的 监 督 ，保 证 质 量 进
步。
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