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习近平总书记在党的十九大报告中提出，“建设知识型、技能型、创新型劳动者大军，弘扬劳模精神和工匠精神，营造造劳动光荣的社会风
尚和精益求精的敬业风气”。近年来，省总工会扎实推进“齐鲁工匠”建设工程实施，弘扬劳模精神，做强“齐鲁工匠匠”，我省涌现出一批高素质
产业工人队伍的领军人物和杰出代表。即日起，齐鲁晚报·齐鲁壹点将对10名齐鲁大工匠进行系列报道，展现他们对自己工作和产品精雕细
琢的态度，讲述他们的匠人精神，在全社会营造劳动光荣、知识崇高、人才宝贵、创造伟大的氛围。
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一把扳手，一段传奇

2013年，远在青岛航修厂工作
的管延安看到了港珠澳大桥岛隧工
程建设项目前来招募钳工的通知。
在得知这将是又一个向世界级难题
挑战的机会后，他主动报名并顺利
通过选拔，跟着自己的师傅和工友
们来到了千里之外南海之滨的珠海
牛头岛，成为港珠澳大桥岛隧工程
建设大军中的一员。

工程中最大的挑战是修建一条
5 .6公里长的海底隧道。考虑到地质
条件和生态保护，港珠澳大桥海底

隧道采用33节水泥沉管在海底进行
对接，误差要以毫米计算，工程难度
极高。管延安的主要工作就是负责
对接设备的安装、调试和维修。

这项工作简单来说就是拧螺
丝。一根沉管有两万多个螺丝，如果
有一颗误差超过1毫米导致漏水，会
直接影响到整个工程的质量和1000
多名工友的人身安全。

在工作中练就一手“绝活”的管
延安，仅靠一把扳手，就能保证一根
沉管上的两万多颗螺丝间隙不超过
1毫米。这样的间隙没办法用肉眼来
判断，但管延安却通过一次次的拆
卸和练习，创下了零缝隙的奇迹，同
时也成为了保障沉管隧道安全的最
后一道生命线。

港珠澳大桥，33节巨型沉管，60
多万颗螺丝，练就了他安装零缝隙
和“听”音辨隙的绝活，创造了5年零
失误的深海奇迹，为世界首条“滴水
不漏”的外海沉管隧道建设做出了
贡献。

七八本厚厚的“修理日志”

管延安，现任中交一航局第二
工程有限公司总技师，获得过全国
五一劳动奖章、全国技术能手、全国
职业道德建设标兵、全国最美职工、
中国质量工匠等荣誉。即便是如此
优秀的管延安，也曾在港珠澳大桥
海底隧道当钳工时，遭遇过一次不
小的打击。

干过20年钳工的管延安轻车熟

路，半小时就完成了设备安装。但让
他没有想到的是，模拟测试环节，设
备竟然出现了漏水。所幸只是测试，
问题又很快得到了解决，并没有造
成太大损失，但上百名工友几天的
活白干了，一切必须从头再来。

这件事让管延安认识到，港珠
澳大桥的活是一次全新的挑战，技
术必须要更加精益求精。他索性将
宿舍搬到设备仓库附近，从早到晚
的练习，“我认准的事，就一定要把
它干好。”以追求极致的态度，不厌
其烦的重复检查和练习，管延安完
成了看似微不足道，却又举足轻重
的工作。

管延安介绍，他习惯于给修过
的每一台机器和零件建档立案，在
他的“修理日志”上，每个经他之手
维修的机器和零件，都有详细的笔
记记录和图解，“问题是啥，怎么处
理的，我都会记下来。”

从入行到现在，管延安已记了
厚厚七八本，闲暇时都会拿出来温
故知新，并思考如果再出现同样的
问题，有没有更好的解决办法。“工
作时间越长，越发现自己的技术不
够用，越想多学习。”管延安说，碰到
问题就查电脑、看书，就想多学点技
术，来干好自己的工作。

从农民工到“深海钳工”

享誉全国的“大国工匠”管延
安，之所以能有今天的成就，与他20
多年始终保持学习的状态和严谨认

真的态度密不可分。
1995年，初中毕业后的管延安，

在18岁那年成为了一名农民工。因
为不甘心在农村种地，同时也出于
对少年时期兴趣爱好的追求，他在
亲戚的介绍下进入了青岛一家航修
厂，开始跟着师傅学习钳工，“我不
甘心在农村种地，所以就想要出来
学点手艺。”

在管延安的学艺经历中，1996
年的发生的一件事让他印象深刻，
并让他从此养成了严谨认真的工作
态度。管延安回忆，那一年，他刚开
始跟着师傅学习机电维修，“当时遇
到一个电机常见故障维修，师傅让
我自己修，我胸有成竹的修好了。但
由于没有进行检查，刚修好的电机
在装上后就又烧坏了，当时就觉得
脸上挂不住。”正是这次尴尬的经
历，让管延安养成了在机器维修好
送走前，至少要检查三遍的习惯。

在随师学艺的过程中，管延安
最大的业余爱好便是看书学习。在
熟练掌握并精通了錾、削、钻、铰、攻
等各门钳工技艺后，管延安还拜师
或者自学了电器安装调试和设备维
修等技能。在这种勤奋好学和严谨
认真的努力付出中，只有初中文化
水平的农村小伙，成长为了中国“深
海钳工”第一人。

而在谈起自己的徒弟时，管延安
的脸上透露出了明显的自豪神色。

“现在有两个大学生在跟我学习。”管
延安告诉记者，“他们文化水平高，未
来的成就肯定不会比我差。”
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为减轻施工人员负担

他发明出了多功能车

“今天，咱对董楼行政村小农水
线路进行改造，线路全长21千米，线
路要到蒜区里边。咱要利用好自己的
多功能施工车，确保老百姓的大蒜一
颗都不损坏……”

老牛介绍，这里提及的多功能施
工车，实际上是他发明而成，它能使
线从空中走，“旧线回收的同时，新线
也送到位，省时省力，节约成本。”老
百姓对不破坏庄稼，感到很满意。在
此之前，大量工作都由人工来完成，

一不小心就会损坏庄稼。尤其是在
2006年大田集的10千伏线路改造中，
不小心损坏了地里的蒜苗，即使赔给
蒜农钱，人家也不高兴。“那时候我就
在琢磨，如果能有一种设备，不用经
过老百姓的庄稼，那该多好。”

而促使老牛下决心解决这个问
题，是在不久之后的一次风雨天抢修
送电：当时水泥杆重达两千多斤，电
工就是肩扛推拉进行抢修。由于时间
问题，面临着黑天。当时牛德成管辖
的供电所有十多家冷库，如果说当天
晚上完不成抢修，不能正常供电，十
多家冷库将面临着很大的经济损失。

经过一番努力，总算把电送上
了。但当老牛看到四五十岁的施工人
员身上碰得都是伤，心里很不是滋
味，“我觉得在基层供电所工作，不能
光低头拉车，还得抬头看路，我得想
办法把这个问题解决了。”

白天指挥施工

晚上加班做实验

白天边指挥施工，边琢磨如何解
决问题。但发明这些东西，对于只有
中学学历的老牛来说，可不是一件容
易的事。

为做好研究，他自费买来了大量
书籍，几乎把所有的业余时间都用在
搜寻有关资料和信息上。在很长一段
时间里，每天只要忙完工作，他就开
始琢磨研究。晚上加班设计、做实验。
在数不清的不眠之夜里，他经过一次
又一次的试验、失败、调试，一台电力

施工车终于成功研制而成，但是在实
际操作中，老牛发现这台机器还有很
大的改良空间。通过一年多的不断研
发改进，如今这台机器不仅可以装运
杆基，还具备制作拉杆、设备装卸、物
料吊装、变压器固定安装等多项功
能，它能使每天的运杆量从原先的12
颗提高到50颗，人力也由原先的5人
减少到2人，成本由150元减少到了10
元，极大地降低了更换电线杆的机械
费用和人工成本。

2013年5月1日，老牛发明的“高压
线路施工用多功能施工车”获得了国
家发明专利。多功能施工车不光在省
内受欢迎，还被推广到了江苏、安徽、
山西等多个省。

如今的老牛，不仅成为了齐鲁首
席技师、齐鲁工匠，还是“全国五一劳
动奖章”的获得者。已经获得过多项
荣誉的他，从未停止发明创新的脚
步，刚刚完成了一个产品，就又投入
到下一个设备的研究中了。

从起初一间破房

到劳模创新工作室

从2001年担任供电所所长开始，
老牛就带领职工大刀阔斧地开展了
工作。他的创新思路源于在工作中遇
到困难去解决困难，创新动力在于他
对工作的负责。在实际工作中遇到的
难题，他从来不推诿妥协。他领衔研
究的创新产品多数是围绕电力施工，
电力服务，能节约成本。

为让老牛更好的施展才能，2015

年，成武县供电公司成立“德成创新
工作室”，配套建设研发基地和生产
车间。他带领团队致力于创新发明和
成果转化，攻破一项项技术难题。

从起初的一间破房，发展到今天
具有研发区、培训区、展示区、实验区
的劳模创新工作室，拥有一万多平米
的成果转化基地，工作室能满足多功
能施工车、钻孔机、绞线车、托车、配
网成套设备工厂化生产流水线等多
项产品的生产。

由老牛牵头发明创造的螺旋式
接地极、电杆旋切机、高空手动拉线
制作器等十几种电力施工机械，先后
荣获30多项实用型专利和4项发明专
利，其中2项省级成果奖、6项市级成
果奖。现公司形成了以“牛德成劳模
创新工作室”为中心，下设24个QC攻
关小组的科技创新队伍，涉及公司各
个专业。

随着创新成果的不断增多，牛德
成被大家戏称为“牛人”。“我的牛，源
于企业的创新环境。企业是大河、是
草原，没有水和草，我想牛也牛不起
来，是企业壮了我的牛胆、扬了我的
牛气，才让我做了一些力所能及的

‘牛事’。”牛德成说。
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中交一航局第二工程有限公司管延安：

深海拧螺丝，60万颗零失误
2018年10月23

日，港珠澳大桥正
式通车。这座“一桥
连三地”的世纪工
程，被国外媒体誉
为“新世纪七大奇
迹之一”。而中交一
航局第二工程有限
公司的管延安，就
是这座超级工程的
建设者之一。33节
巨型沉管，60多万
颗螺丝，他创下了5
年零失误的深海奇
迹，也因此被誉为
中国“深海钳工”第
一人。

国网山东省电力公司成武县供电公司牛德成：

这个专利“专业户”，老牛了
来自国网山东

省电力公司成武县
供电公司的牛德
成 ， 人 称 “ 老
牛”，是一名基层
供电所长。从业24
年来，他爱岗敬业
的宗旨一直没变，
9项国家专利、29
项实用新型专利的
获得证明了这一
点。如今的他，还
被评为齐鲁首席技
师、齐鲁工匠，成
为了山东电力公司
的劳动模范。
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